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INTRODUCCION

El presente andlisis de la estructura econémica japonesa y, mas en concreto, de sus sectores productivos \
sus relaciones econdmicas con el resto del mundo ha sido realizado con multiples dificultades, como
consecuencia de la disparidad y antigliedad de alguno de los datos disponibles, lo que impide comprender,
primera vista la evolucién econémica japonesa, se precisa una observacion atenta para apercibir los

mencionados datos estadisticos.

Los datos mas actuales y las partes mas desarrolladas del analisis, corresponden con el Ultimo epigrafe, el
epigrafe 1.5 Relaciones Econ6micas Japdn/Espafia en 1997.

1. ESTRUCTURA ECONOMICA NACIONAL
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El archipiélago Japonés, situado en el océano Pacifico, al nordeste de Asia, se extiende de norte a sur, en
forma de arco, a lo largo de 3.600 Km. Formado por cuatro grandes islas —Hokkaido, Honshu, Shikoku y
Kyushu-y, aproximadamente, mas de 6.000 mucho mas pequefias, tiene una superficie de 377.819 Kmz2,
los cuales el 68% son zonas montafiosas, practicamente cubiertas por bosques, y sélo el 14% tierras de
cultivo. Tiene 29.751 Km de costas. Es veinticinco veces mas pequefio que Estados Unidos y representa
menos del 0,3% del territorio mundial.

En al isla de Honshu se encuentra la cadena de montafias mas importante, llamada Alpes Japoneses, en I
esta ubicado el monte mas alto y conocido de Japo6n, el monte Fuji de 3776 m de altura que es un volcan
inactivo. En el territorio japonés estan localizados el 10% de los volcanes en actividad del mundo. Ademas
Japdn es un pais muy activo sismicamente, unos 1.500 episodios sismicos al afio.

En general, los rios japoneses son muy cortos y torrenciales. Los mas importantes son el Tone, el Ishikari y
Shinano. También hay gran cantidad de pequefios lagos; el mayor es el lago Biwa de 70 Km2, cerca de Ky

Japon abarca una gran variedad de climas, desde el subartico en el norte al subtropical en las islas de
Okinawa. El clima del norte es muy frio en invierno y caluroso en verano. En la zona centro que da al
Pacifico, en la isla de Honshu, los inviernos no son muy frios, pero los veranos son extremadamente hime:
y calurosos; la barrera que en esta isla forman los Alpes Japoneses hace que los inviernos sean mucho mé
duros en la vertiente oeste que da al mar de Japon.

La pluviosidad es muy elevada. Las precipitaciones oscilan entre 1.700 y 1.800 mm. Debido a la influencia
los monzones, llueve casi a diario desde mediados de junio hasta mediados o finales de julio. Los tifones st
frecuentes a finales de verano y principios de otofio.

La cooperacion entre gobierno e industria, una ética muy desarrollada en el trabajo, la maestria en alta
tecnologia, y una asignacion para defensa comparativamente pequefia (aproximadamente el 1% del PIB) h
ayudado a Japon a avanzar con extraordinaria rapidez al rango de segunda economia mas poderosa del
mundo. Una caracteristica notable de la economia es el trabajo conjunto de fabricantes, proveedores, y
distribuidores en grupos fuertemente unidos llamados keiretsu. Una segunda caracteristica basica ha sido |
garantia de empleo indefinido para una parte sustancial de la fuerza de trabajo urbana; esta garantia se est
erosionando lentamente. La industria, el sector mas importante de la economia, depende fuertemente de Ia
importaciones de materias primas y combustibles. El muchisimo menor sector agrario esta fuertemente
subvencionado y protegido, con un rendimiento de cosechas de los mayores del mundo. Normalmente
autosuficiente en arroz, Japén debe importar alrededor del 50% de sus necesidades de otros cereales y pie
Japon mantiene una de las flotas pesqueras mas grandes del mundo y recoge cerca el 15% de las captura:



mundiales. Durante tres décadas el conjunto del crecimiento econdmico real ha sido espectacular: una mec
del 10% en los 60, una media del 5% en los 70,y una media del 4% en los 80. El crecimiento se desaceleré
considerablemente en el periodo 1992-95 en gran parte por las consecuencias de la sobreinversién durant
finales de los 80 y las politicas contrazcionistas nacionales que tuvieron como intencién exprimir los excesc
especulativos de los mercados bursétiles e inmobiliarios. El crecimiento se recobré en 1996, debido a las
simultaneas politicas fiscal y monetaria asi como bajas tasa de inflacion y desordenes sociales. Como
resultado de las politicas fiscales expansionistas y la bajada de los ingresos por impuestos debidos a la
recesion, Japon tiene actualmente uno de los mayores déficits del % del PIB de los paises industrializados.
saturamiento del terreno habitable y el envejecimiento de la poblacién son otros dos grandes problemas a
largo plazo.

Datos del afio 1996

PIB: 2,85 billones doélares

PIB per capita: 22.700 délares

PIB por sectores:

Agrario 2%

Industrial 41,5%

Servicios 56,5%

PIB por componentes del gasto:

Consumo privado 59,8%

Consumo publico 9,8%

Formacioén bruta de capital fijo 29,6%

Variacion de existencias 0,2%

Exportaciéon de bienes y servicios 9,9%

Importacion de bienes y servicios —9,4%

Crecimiento real del PIB: 1996 1997

3,6% 1,9%

Tasa de paro: 3,4%

1.1 POBLACION

Aunque pequenio territorialmente Japon, con 125,7 millones de habitantes, es el séptimo pais mas poblado
mundo. Esto convierte a Japén en uno de los paises mas poblados del mundo. La mayoria de los japonese
vive en la costa este, que estd muy urbanizada, o en la regiéon sur, donde se localizan la mayoria de las

ciudades japonesas. De hecho, cuatro de cada cinco personas viven en ciudades o pueblos grandes. Alred
de una décima parte de la poblacion japonesa vive en la capital Tokyo o en sus alrededores. El gran area



metropolitana de Tokyo, es en la actualidad el lugar de residencia del 32% de los japoneses.

La gran densidad de poblacién ha ayudado al espectacular aumento del precio del suelo. Entre 1955 y 198
precio del suelo en las seis ciudades mas grandes ha aumentado un 15.456%. Los precios del suelo urban
aumentaron un 40% desde 1980 hasta 1987; en las seis ciudades mas grandes, el precio del suelo duplicé
valor durante ese periodo. Esta tendencia puso la vivienda en las ciudades centrales fuera del alcance de
muchas familias. El resultado fue largos desplazamientos de ida y vuelta para muchos trabajadores;
Desplazamientos de ida y vuelta de hasta dos horas cada uno son muy comunes en el area de Tokyo. En
contraste con la gran cantidad de bosques que hay en Jap6n, los parques de las ciudades son mucho mas
pequefos y escasos que en cualquier ciudad europea 0 americana, en las que la media de parques por
habitante es diez veces mayor. De cualquier manera, a pesar del alto coste residencial, mucha gente esta ¢
acuerdo en volver a la parte céntrica de las ciudades, en particular por el aumento del precio de los transpo
y el tiempo de traslado. Tanto el gobierno nacional como los regionales, dedican recurso para hacer las
ciudades regionales y las areas rurales mas atractivas desarrollando infraestructuras, servicios sociales, y
centros de ensefianza como iniciativa para descentralizar los asentamientos y mejorar el nivel de vida. No
obstante, las grandes ciudades, especialmente Tokyo, siguen atrayendo a la gente joven que quiere estudi
busca trabajo.

Japoén era un pais de gente joven a principios de siglo, la edad media era de 26,7 afios en 1920. Hoy es ca
40,1. En 1935 la esperanza de vida de los hombres y mujeres japoneses era de 46,92 y 49,63 afios
respectivamente. En 1947 los japoneses rompieron por primera vez la barrera de los 50, los hombres tenial
una esperanza de vida de 50,06 y las mujeres de 53,96. Hoy en dia la poblacion japonesa tiene la mayor
esperanza de vida del mundo. La esperanza de vida del os hombres y mujeres japoneses es de 77,4 y 83,¢
afios respectivamente.

Practicamente el 15% de la poblacion japonesa es mayor de 65 afios. En el afio 2000, Japén sera el pais ¢
mayor proporcion de gente anciana. Antes del 2010, 1 de cada 5 japoneses seran jubilados. Y en el 2050 1
cada 3 seran ancianos. En el afio 2000, el 17% de los japoneses seran mayores de 65 afios; el 7% seran
mayores de 75 afios. A principios del siglo que viene los mayores de 75 afos, sobrepasaran en nimero a
aquellos entre 65y 74 afos.

El pueblo japonés es uno de os mas homogéneos del mundo. Es una mezcla muy antigua de elementos
centroasiaticos y polinesios o del sudeste asiatico con tribus Ainu, que hace siglos cubrieron todo Japén, y
las que actualmente sélo quedan unas 24.000 personas en la isla de Hokkaido. Los habitantes de Okinawa
tez morena, son también algo diferentes. La poblacion con antecesores de coreanos aln no ha sido totalme
asimilada por la sociedad japonesa.

En lo que a Religiones se refiere, el 87% de la poblacion es sintoista, el 73% budista y el 1% cristiana. La
mayoria de los japoneses son budistas y sintoistas al mismo tiempo.

Datos de 1997

Poblacion: 125.732.794 (Julio)

Distribucion por edades: (Julio)

Hasta 14 afios: 15% (9.931.114 hombres; 9.464.940 mujeres)

Entre 15y 64 afos: 69% (43.577.219 hombres; 43.250.874 mujeres)

Mayores de 65 afios: 16% (8.089.200 Hombres; 11.419.447 mujeres)



Tasa de crecimiento poblacional: 0,23%
Tasa de natalidad: 10,01

Tasa de mortalidad: 7,39

Tasa de mortalidad infantil: 4

Tasa de migracion neta: —0,37

Tasa de fertilidad: 1,44 nacimientos/mujer
Distribucion segln sexos:

Al nacer: 1,05 hombres/mujer

Hasta 15 afios: 1,05 hombres/mujer
Entre 15y 64 afios: 1,01 hombres/mujer
Mayores de 65 afios: 0,71 hombres/mujer
Total poblacién: 0,96 hombres/mujer
Esperanza de vida al nacer:

Total poblacién: 80,45 afios

Hombres: 77,40 afios

Mujeres: 83,65 afios

Densidad demografica: 335 habitantes/Km2.
Paoblacion principales ciudades:

(Enero, miles de habitantes)

Tokyo (capital) 7.958

Yokohama 3.324

Nagoya 2.598

Osaka 2.153

Sapporo 1.778

Kyoto 1.464

Kobe 1.420



Paoblacion ocupada por sectores:

Agricultura 5,48%

Industria 32,70%

Servicios 61,34%

« ESTRUCTURA PRODUCTIVA POR SECTORES ECONOMICOS

PIB POR RAMAS DE ACTIVIDAD

(Millones de yenes)

Valor %

Agricultura, silvicultura 'y pesca 10.149,1 2,0

Industrias extractivas 1.027,2 0,2

Industrias manufactureras 117.151,3 23,5

Construccién 51.643,5 10,3

Electricidad, gas y agua 13.355,5 2,7

Comercio mayorista y minorista 60.770,3 12,2

Bancos, seguros y negocios inmobiliarios 85.647,5 17,2

Transporte y telecomunicaciones 30.655,6 6,1

Otros servicios 80.451,7 16,1

Administraciones publicas 37.782,9 7,6

Servicios no lucrativos 10.378,7 2,1

PIB a precios de mercado 499.013,3 100,0

SECTOR PRIMARIO

« ENERGIA

Japoén carece de fuentes de energia nacionales significativas exceptuando el carbdn y se ve obligado a
importar ingentes cantidades de petroleo, gas natural, y otras fuentes de energia, incluyendo uranio. En 19!
la dependencia en las importaciones para energia primaria alcanzé mas del 84%. Su vertiginoso crecimient
industrial desde el final de la Segunda Guerra Mundial ha doblado el consumo de energia cada cinco afios.
Durante el periodo entre 1960 y 1972 de crecimiento acelerado, el consumo de energia crecié mucho mas

rapido que el PIB, doblando el consumo de Japén la energia mundial. En 1976, con sélo el 3% de la poblac
mundial, Jap6n consumia el 6% de los suministros de energia globales.



La industria carbonera japonesa sufrié primero el cambio en los sesenta a la electricidad generada por
petréleo, y mas tarde la competencia del barato carbén importado. Japon es en la actualidad el mayor
importador de carbén del mundo. Cuando la diferencia de precio entre el carb6n nacional y el importado se
incrementd, la industria del hierro y el acero se rebelaron en 1986, contra la politica del gobierno que les
obligaba a comprar el 20 % del carbdn nacional. El gobierno reconoci6é entonces que debia incentivar una
disminucion de la produccién de carbdn nacional.

Balance de energia primaria, 1993

(equivalente a miles de toneladas de petrdleo)

Petréleo  |Gas Carbén Electricidad Otros |Total
Suministro principal
Produccién 0,9 2,0 4.2 77,4a 0,1 84,6
Importaciones 276,0 46,0 75,0 0,0 0,0 397,0
Exportaciones 6,0 0,0 2,0 0,0 0,0 8,0
Total 270,9 48,0 77,2 77,4a 0,1 473,6

29,8b 426,0

Proceso y transformacion
Pérdidas y transferencias 69,4 41,0 36,2 8,5 0,0 155,1
Salida Transformada 0,0 10,0 0,0 47,5b 0,0 57,5
Consumo Final
Combustibles para transporte§87,5 0,0 0,0 1,8b 0,0 89,3
Combustibles industriales 34,5 6,0 40,9 39,0b 0,0 120,4
Residenciales, etc. 40,5 11,0 0,1 28,0b 0,1 79,7
Usos no energéticos 39,0 0,0 0,0 0,0b 0,0 39,0
Total 201,5 17,0 41,0 68,8b 0,1 328,4

a Expresado como entrada equivalente asumiendo una eficiencia al generar del 38.5 %. B Base dg salida.
Fuente: Energy Data Associatés.

Produccién de carburantes

1988 1989 [1990 1991 1992 1993
Gas Natural (miles de m3) 2.097 2.009 |2.044 2.135 2.159 |2.203
Crudo (miles de Kl) 692 641 632 878 1.002 [911
Carbon (miles de toneladas) [11.223 10.187 |8.263 8.053 7.598 |7.217

Fuente: Statistics Bureau, Management and Coordination Agency, Monthly Statistics of Japan.

Importaciones de carburantes

1988 1989 [1990 1991 1992  [1993
Carboén (miles de toneladas) |101.243 101.509(103.580 |109.382 109.120(111.403
Crudo (miles de KiI) 193.851 209.692|228.760 [242.697 251.234|255.135

Fuente: Statistics Bureau, Management and Coordination Agency, Monthly Statistics of Japan.

Petréleo y gas natural

Existen depoésitos de petréleo y gas natural, pero en cantidades insignificantes. Asi que las importaciones
satisfacen practicamente todas las necesidades de petrdleo de Japén. De todas maneras, se han hecho gr:



esfuerzos para reducir la dependencia del pais en el petréleo, y las importaciones de crudo se han reducidc
263.000 Kilolitros en 1975 a 185.000 Kilolitros en 1987. Pero la aceleracion del crecimiento econdémico a
finales de la década de los 80 increment6 el volumen de las importaciones. Aunque el consumo de energia
los sectores industriales disminuyé durante el enfriamiento (deceleramiento) econémico a principios de los
el consumo del sector del consumo privado y de los transportes ha continuado creciendo. Por consiguiente
existe la preocupacién que, sin medidas extraordinarias en ahorro de energia, mantener el consumo total e
equivalente de 395.000 Kilolitros de crudo, como esta previsto para el afio fiscal 2000/01, sera dificil.

Generacion de electricidad

La proporcién de las necesidades energéticas primarias de Japoén satisfechas por las importaciones han
permanecido alrededor del 85 %, comparada con el 94 % en 1974. Las medidas de conservacion y
diversificacion han tenido ambas que ver, con el incremento del uso de la energia generada por
hidroelectricidad, que la geografia japonesa hace posible, geotérmica, solar y nuclear. La ultima es
especialmente importante, y Japén tiene actualmente la tercera mayor capacidad nuclear del mundo despu
de EEUU y Francia. En Septiembre de 1993 Jap6n tenia 46 plantas nucleares, incluyendo plantas de
investigacion. Pero la oposicion local a la construccion de reactores ha sido mas intensa a partir de varios
accidentes en plantas nucleares que provocaron largas clausuras en 1991. El envio de plutonio al primer
reactor rapido de Japén fue recibido con protestas clamorosas, reactor que alcanz su punto critico (reacci
en cadena) en Abril de 1993 y estaba programado para suministrar electricidad comercial desde Diciembre
1995. Los planes oficiales son fomentar la participacion de la energia nuclear como fuente eléctrica para ir
reduciendo la dependencia en energia térmica generada por petréleo y disminuir la emisién de dioxido de
carbono. El gobierno se ha comprometido a mantener las emisiones de diéxido de carbono por cabeza al n
de 1990 hasta el afio 2000.

Electricidad generada

(miles de millones de Kwh; afios fiscales)

1988 1989 1990 1991 1992 1993
666,77 704,68 757,59 783,11 788,26 791,49
Fuente: Statistics Bureau, Management and Coordination Agency, Monthly Statistics of Japan.

Electricidad generada por fuentes

(miles de millones de Kwh; afios fiscales)

Hidroeléctrica (% Térmica % Nuclear % Totala
1987 74,57 11,6 378,99 59,2 186,61 29,2 640,16
1992 82,74 10,5 481,68 61,1 222,31 28,2 788,26
a Incluyendo otras.

Fuente: Statistics Bureau, Management and Coordination Agency, Monthly Statistics of Japan.

* AGRICULTURA, SILVICULTURA'Y PESCA

La agricultura, la silvicultura y la pesca dominaban la economia japonesa en los afios 40, pero después
disminuyd en importancia relativa. A finales del siglo XIX, estos sectores ocupaban el 80% del empleo. El
empleo en agricultura disminuyé en el periodo de preguerra, pero el sector seguia siendo el mas importante
(alrededor del 50% de la fuerza de trabajo) al final de la Il Guerra Mundial. Continué disminuyendo al 23,5%
en 1965, 11,9% en 1977 y al 5,5% en 1997. La importancia de la agricultura en la economia nacional contir
su decadencia, con la cuota de produccién agricola neta en el PIB finalmente entre 1975 y1994 del 4,1% al

8



2%. A finales de los 80, el 85,5% de los granjeros japoneses tenian también ocupaciones fuera de sus grar
y la mayoria de estos granjeros a tiempo parcial obtenian la mayoria de sus ingresos de esas actividades n
relacionadas con la granja.

La agricultura japonesa se distingue por el diminuto tamafio de las explotaciones y los enormes costes de
explotacion. Aunque desde tiempos inmemoriales en el sector agrario han predominado los campos de arrc
son numerosos los agricultores especializados en cultivar hortalizas, frutas y flores, asi como en la producc
ganadera y de productos lacteos.

Aunque en 1996 tan sé6lo un 5,5% de la poblacién ocupada se dedicaba a la agricultura o ganaderia, el sec
agricola tiene gran influencia en la politica a través de los sindicatos, que no sélo defienden los intereses de
los agricultores mediante la exigencia del mantenimiento de las cuotas de importacion de los programas de
soporte de precios, sino también por medio de compras a gran escala, extensién de precios y marketing de
produccién. Con la nueva Ley de alimentos de primera necesidad, el papel del Gobierno se reducira a
mantener una reserva esencial y a controlar las importaciones de arroz (en diciembre de 1993, ademas, el
gobierno anuncio la apertura gradual del mercado nacional de arroz), mientras que las fuerzas del mercado
determinaran la produccion y distribucion. Se han prometido reducciones arancelaria en una serie de
productos agricolas.

Japdn es uno de los paises que importan mas productos agricolas del mundo, ya que sélo el 14% de su
territorio es apropiado para la agricultura. La finca promedio ocupa alrededor de 1,4 hectéareas. Las fincas
japoneses son relativamente pequefias, pero los agricultores se esfuerzan para obtener el maximo rendimie
de sus reducidos terrenos y por consiguiente la tierra se cultiva muy eficientemente.

Utilizando un cultivo intensivo, fertilizantes, maquinaria sofisticada y técnicas muy elaboradas, los
agricultores logran producir mas de dos tercios de las frutas y las verduras que se consumen en Japon y de
cierto espacio en la finca para criar ganado. La produccidn agricola de Japdn contribuye asi a la dieta de st
poblacion.

Gracias a la tecnologia moderna se han hecho posibles también nuevos tipos de cultivos. Algunas de las
cosechas en Jap6n son cultivadas por cultivo hidropénico, en agua, sin necesidad de tierra. La ingenieria
genética esta logrando que las cosechas sean mas grandes, seguras y saludables.

Los agricultores japoneses desarrollan una gran variedad de cultivos y crian varios tipos de ganado. Entre
ellos estan cereales como el arroz y el trigo; hortalizas como las patatas, los rdbanos blancos y las coles; fr
como las mandarinas, las sandias y las peras y productos de la cria de ganado tales como la carne de vacs
pollo y cerdo, la leche y los huevos.

El resto del territorio japonés, alrededor del 67% de la superficie, esta constituido por bosques. Por
consiguiente, la silvicultura forma una parte imprtante de la economia japoenesa. Dado que jap6n es una
nacioén insular y debe utilizar sus recursos naturales cuidedosamente, el 41% de sus bosques son plantado

Los bosques de Japdn contienen una gran variedad de arboles debido a las diferencias de clima que existe
lo largo del archipiélago. Algunos de los arboles mas comunes en los bosques japoeses son los cedros, los
cipreses, los pinos, los castafios de indias, las hayas y los arboles de alcanfor.

La silvicultura ha sido una actividad econémica importante en Japén desde hace siglos. Ya en el siglo VIl
construian palacios y templos de madera en Kyoto y en otras ciudades. En la actualidad, sin embargo, exis
una demanda de madera muy grande, no sélo para la construccién, sino también para la fabricacion de par
muebles y varios productos de consumo, por lo que jap6én necesita importar el 76% de la madera que
consume.



Debido a que el pescado es una parte importante de la dieta japonesa, la pesca es una de las mayores
actividades econémicas de Japo6n. En 1993, habia alrededor de 267.000 barcos de pesca registrados en Jz
Junto con una captura anual de aproximadamente 8 millones de toneladas, 1,4 millones de toneladas de
pescado y marisco adicionales se recogen cada afio de granjas de cultivo done se crian mas de 100 espec
pescado. A pesar de su activa industria pesquera, Japon tiene que importar el 40% del pescado que consu
el cual se pesca en mares de todas las partes del mundo. Todo este pescado permite al japones medio cor
36,3 kilos de pescado al afo.

SECTOR SECUNDARIO

El extraordinario dinamismo industrial del Japdn actual es bien conocido en el mundo entero. Sus fabricas
haninundado los paises subdesarrollados de transistores, relojes, motocicletas y la mas amplia gama de
articulos de consumo ligero. Incluso las grandes potencias econdémicas de Occidente, herederas de una s6
tradicion industrial, tienen que alzar elevadas barreras arancelarias para obstaculizar la penetracion en sus
mercados de automaviles, televisores, videos, ordenadores electrénicos y tantos otros productos de copleje
tecnologias salidos, en inconteible aluvion, de las proliferas factorias niponas.

Puede decirse que, iniciada ya la ultima década del siglo XX, Jap6n aparece ostentando una indiscutible
primerisima posicion mundial en tanto que potencia industrial mas dinamica, expansiva y con mayor
capacidad y agresividad exportadora. Primacia que reviste unmérito particular si se tiene en cuenta la
extremada penuria del pais en recursos naturales, no solo energéticos, lo que obliga a importar la inmensa
mayoria de las materias primas. Ha de comprar en el exterior no sélo el petréleo, sino también la practica
totalidad del hierro y carbén de coque que demanda su gigantesca siderometalurgia, el algodén y la lana qt
transforma su hipertrofiada industria textil, el ciento por ciento de la bauxita, del niquel, del caucho, etcéterz

La renovacioén en todos los érdenes acometuda a partir de la Revolucion o Restauracion Meiji (1868), hizo
gue Japoén fuera ya un pais altamente industrializado antes de la Il Guerra Mundial. Predominaban entonce
las industrias ligeras, sobre todo la textil. Sin embargo, con la reconstruccion de la posguerra y, sobre todo,
durante la gran bonanza econémica mundial de los afios sesenta, modifico radicalmente su estructura
industrial, desarrollando de un modo extraordinario los sectores pesados y quimicos; en los afios setenta y
ochenta fueron la automocidn y la electrénica informatica las que, a su vez, recibieron un impulso
espectacular. Y todo ello fue posible gracias a las inversiones de capital en gran escala y a una emprended
innovacién tecnoldgica. La japonesa ya no es una industria meramente mimética, fabricante en grandes sel
de inventos ajenos; ahora crea también sus propias tecnologias y, en algunas de ellas, como la robdética
industrial se halla muy por delante de cualquier otro pais.

Aunque todavia un importante porcentaje del valor de la produccién industrial es obtenido por empresas
familiares, las grandes inversiones de capital han ido generando una acumulacién creciente en manos de |
grandes empresas. Nueve sogo shosha (holdings econdmicos) figuran entre las firmas mas poderosas del
mundo: constituyen conglomerados gigantes que se extienden a las ramas mas variadas de la produccion,
vez que son propoetarios de las flotas mercantes en las que llegan a sus fabricas las materias primas y en
gue salen para el exterior sus mercancias fabricadas.

La robdtica es otra arma reciente del empresario industrial japonés: eleva considerablemente la productivid
en condiciones muy rentables. El parque japonés de robots en las fabricas es el primero del mundo, con gr:
diferencia. Sin embargo, el secreto industrial es virtualmente absoluto sobre estos extremos; puede decirse
los robots indutriales son casi el Gnico producto que Japdn no tiene el menor interés en vender al Occidente
para evitar que sus competidores, al instlarlos, alncancen sus excepcionales prestaciones.

Otra caracteristica notable de la industris japonesa es que, siendo esencialmente transformadora de materi

primas importadas (por via maritima; recordemos que este pais es un archipiélago) la gran mayoria de las
fabricas estaan radicadas en la proximidad inmediata del mar. De este modo, obtienen un importante doble
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ahorro en los costos detransporte, esto es, abaratan tanto el movimiento de las materias primas como el de
productos terminados objeto de exportacion. Asi el corazén industrial del Japon actual es una franja coster
unos 1000 Kms de largo por apenas 10 de ancho, en el litoral del Pacifico y del Mar Interior del Japén . Un
sector septentrional de esta franja ocupa una posicion privilegiada: se trata de la zona de Tokyo (Yokoham:
Osaka—-Kobe, pasando por Nagoya y Kyoto).

Japoén es el mayor productor munidal de barcos, automdviles, caminoes, motos televisores, videos, camara
fotograficas, motores Diesel, robots industriales, entre otros y el segundo (algunos afios también el primero
en la fabricacion de acero, fundicidon de hierro, ferro aleaciones, tractores, cemento, fibras no celulésicas,
resinas sintéticas, relojes, etc... Ocupa la primera, 0 una de las primeras posiciones en la mayor parte de la
cada dia mas variada gama de producciones en el campo de la electronica/informéatica (ordenadores,
calculadoras, fotocopiadoras, video—juegos, etc...).

SECTOR TERCIARIO

El auge del sector terciario durante las Ultimas décadas se ha debido principalmente al del los bancos y
compalfiias de seguros, junto al lento, pero constante aumento de las empresas de servicios.

A mediados de los afios 80, mientras que Estados unidos se convertia en una nacién duedora, Japon llego
la mauor acreedora y Tokyo un centro fianaciero internacioanal de gran importancia. Cuatro de los mayores
bancos del mundo eran japoneses en esa época, y Japon tenia las compafiias mas grandes del mundo de
seguros, publicidad y de bolsa. En el resto de los 80, los sectores financieros y banqueros de Japon crecier
con tasas sin precedentes.

Los principales elementos del sector financiero japonés son muy parecidos a los de otros paises
industrializados: un sistema de bancos comerciales, que acepta depdsitos, concede créditos a empresas y
negocia con divisas extranjeras; instituciones financieras especializadas publicas, que financian varios
sectores de la economia nacional; compafiias de valores, que proveen servicios bursatiles, suscriben titulo:
corporativos y del gobierno y negocian en el mercado de valores; mercados de capital, que ofrecen los mec
para le fiancicion publica y deuda privada y para vender las posesiones residuales corporativas; y el merca
de dinero, que ofrece a los bancos una fuente de liquidez y provee al banco de Japdn una herramienta pare
llevar a cabo la politica monetaria.

El sitema tradicional bancario de Japdn estaba dividido en conjuntos claramente definidos a finales de los
afios 80: bancos comerciales (trece pricipales y sesenta y cuatro bancos regionales menores), bancos de
crédito a largo plazo (siete), bancos de fideicomiso (siete), bancos de ahorro y crédito (sesenta y nueve) y
varias instituciones financieras especializadas. Durante los afios 80, un dinamico crecimiento de operacion
no bancarias — tales como tarjetas de crédito, leasing, ...— empezaron a llevar a cabo algunas de las funciol
tradicionales de los bancos, como la emisién de créditos.

Las inversiones exteriores japonesas han experimentado un auge espectacular desde 1985, hasta el punto
multiplicarse por seis entre 1984 y 1988. Su evolucidn sectorial y territorail refleja los rapidos cambios
ocurridos en la economias jaonesa y mundial desde mediados del siglo XX. En un primer momento, se
limitaban a la adquisicién de minas y plantaciones en el Asia pobre. A partir de 1970 crecieron notablement
se extendiaron a la industria y a las finanzas y se reorientaron hacia los paises desarrollados. Antes 1973, (
tercios de los capitales exportados por Japén se dirigian a los paises en vias de desarrollo, mientras que a
finales de los afios ochenta el mundo industrializado recibia ya mas de la mitad.

Hoy, las inversiones mas importantes son las finanzas (compra de bonos del Tesoro americano, operaciont
en bolsa) y las bancarias (en California, Nueva York, Londres, paris). Los desembolsos efectuados en la

industria ha progresado significativamente a través de las asociaciones con empresas extranjeras, la compi
sociedades y el establecimiento de filiales en otros paises, principalmente en Estados Unidos, Europa y los

11



nuevos paises industriales de Asia Oriental (Corea del Sur, Hong—Kong, Singapur, Taiwan). Las operacione
en las operaciones inmobiliarias han sido numerosa y espectaculares (la compra del Exxon building o del
Rockefeller Center en Nueva York, o de mas de 70.000 metros cuadrados de oficinas en la Gare
Montparnasse de Paris, entre otras). Las inversiones se han extendido también al area turistica (en la costc
australiana, por ejemplo), agricola (vifiedos franceses), cultural (obras de arte) y de investigacion (Universic
de Oreg6n, Massachusetts Institute of Technology de Boston). El principal destino de los flujos es América
del Norte, seguida de Asia, América Latina y Eurpa (sobretodo Reino Unido y los paises Bajos).

Aungue como consecuencia de la crisis que atraviesa la economia mundial, cuyo punto culminante ha sido
1995, los inversores japoneses se han ido retirando de muchas de las inversiones realizadas en la década
anterior. Por otra parte, el gobierno japonés, a pesar de haber practicado siempre una politica de no
intervencion, ha tenido que realizar planes de inversion, reduciendo los tipos de interés para fomentarla.

A pesar de todo, la economia japonesa ha entrado en una fase de recesion desde abril de 1991, cuyas
consecuencias aun siguen siendo patentes. Crisis que afecta tanto a los sectores productivos como a las
familias.

Las dos porincipales razones de la crisis hay que buscarlas en las dificultades que origina el disfrute de une
moneda fuerte (que debilita las exportaciones) y en la caida del consumo interior. El primero de los factores
ha llevado a las grandes compalfiias a trasladar sus centros de montaje y produccion a otros paises, ya sea
aprovechar las ventajas en costes como para salvar las barreras aduaneras impuestas.

Basandose en su poder y representacién econdémica, Japon ha aumentado firmemente su papel en el Banc
Mundial, el FMI y otras institucinoes fiancieras. Las corrientes de inversion y comercio han hecho que Japo
sea de lejos la naciéon dominante en Asia. Las ayudas e inversiones japonesas fueron ampliamente solicitac
en otras partes del mundo, y parecia ser solo una cuestion de tiempo que ese poder econémico se transfor
en mayor influecia politica.

En el desarrollo multilateral de banca, la ayuda financiera japonesa y sus posiciones politicas se volvieron r
prominentes. Tokyo asumié el papel protagonista en el Banco para el Desarrollo Asiatico durante algunos
afios. En el Banco Mundial, la cuota de voto de Japo6n representaba aproximadamente el 9,4%, comparada
el 16,3% de Estados Unidos. Japon hizo también varias contribuciones especiales a particulares progamas
Banco Mundial gue aumentaron su estatus financiero pero no alteraron su posicién de voto. Japén planeé
participar en el Banco para el Desarrollo del Este de Europa, realizando una contribucion del 8,5%, la mism
gue Estados Unidos y los principales socios Europeos. Japén ademas exibié una prominencia creciente en
deliberaciones del FMI, ayudando las masivas cargas deudoras de los paises en vias de desarrollo, y en
esfurezos generalizados a principios de los 90 en la Ronda Uruguay del GATT de negociaciones comercial
para liberalizar el comercio y al inversién mundial.

* SECTOR EXTERIOR

La fuerte dependencia de materias primas ha caracterizado a Japén hasta mediados de los afios 80 refleja
su asuencia en Japon y en el proceso de industrializacion por sustitucién de importaciones, en la que Japér
favorecia a las industrias nacionales sobre las importaciones. El deseo de restringir las importaciones de
manufacturas fue intensificado por el conocimiento que la nacion necesitaba fuertes industrias manufacture
gue generaran exportaciones para pagar las necesarias importaciones de materias primas. Solamente con
apreciacion del yen después de 1985, y la caida del petréleo y otras materias primas, se alivié ese sentido
vulnerabilidad. Esas tendencias se vieron reflejadas en el aumento de la cuota de manufacturas en las
importaciones a finales de los afios 80.

El empuje de las exportaciones japonesas venia de los fabricantes. Muchos reconocieron que para alcanze
niveles eficientes de produccidon necesitaban adoptar una proposiciéon global. Los fabricantes se dedicaban
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mercado nacional (normalmente protegidos de productoa extranjeros) hasta que alcanzaban auna calidad
competitiva internacional y el mercado nacional estaba saturado. A menudo ayudados por las grandes
compalfiias comerciales, los fabricantes atacaban agresivamente los mercados extranjeros cuando eran caj
de competir globalmente. A este factor revulsivo se debe el extraordinario alto nivel del crecimiento de las
exportaciones en los afios 70, cuando la economia nacional se enfrig; las crecientes exportaciones fueron
via para los fabricantes para continuar expansionandose a pesar del cada vez mas lento mercado nacional.

En Japo6n la mayoria de las mercancias pueden ser importadas libremente, si bien existen determinados
productos para cuya importacién se requiere autorizacion del Ministerio de Comercio internacional e Industi
(MITI), principalmente por estar sujetas a cuotas de importacion, ser originarias de determinados paises o
proceder de ciertos lugares. La relacién de mercancias para cuya importacion se requiere autorizacién del
MITI es publicada con caracter anual en el boletin de dicho Ministerio. Para algunos productos existen
regulaciones especificas del Ministerio de Agricultura o del de Sanidad que restringen su entrada en Japén
Las restricciones cuantitativas afectan a un reducido nimero de productos, fundamentalmente agricolas.

Desde 1988, el Arancel de Aduanas japonés esta basado en la Nomenclatura Internacional del Sistema
Armonizado de Designacién y Codificaciéon de Mercancias.

Los derechos arancelarios en mas del 90% de los casos son ad valorem, se calculan sobre el valor CIF de
mercancias y por término medio son de una proteccién arancelaria moderada, de aproximadamente el 2%.
obstante, existen algunas excepciones que afectan a determinados productos agricolas y manufacturados |
los que dicho grado de proteccion es elevado. Ademas, algunas mercancias estan también sujetas a
contingentes arancelarios, como sucede en el caso del cuero y sus manufacturas, cuyas importaciones fuel
del contingente arancelario estan gravadas con un arancel del 48,8% (afio fiscal 1997-98), para ir
reduciéndose un 3,7 6 3,8% anual hasta alcanzar en el afio 2002 un tipo del 30%, segun lo acordado en la
Ronda Uruguay del GATT.

Datos de 1996

DITRIBUCION GEOGRAFICA DEL COMERCIO EXTERIOR JAPONES

IMPORTACIONES

EXPORTACIONES

COMERCIO EXTERIOR DE JAPON POR PRODUCTOS

(millones de yenes)

Valor Variacién % 96/95

IMPORTACIONES (CIF) 37.993.400 20,4

Productos alimenticios 5.523.400 15,5

Materias primas 3.303.700 7,1

Combustibles minerales 6.587.700 31,2

Productos quimicos 2.535.600 9,8

Productos textiles 2.788.500 20,6
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Manufacturas minerales no metalicas 653.100 11,7

Productos metalicos 1.862.700 -0,1

Maquinaria y equipo 10.461.000 30,8

Restantes importaciones 4.277.700 17,9

EXPORTACIONES (FOB) 44.731.300 7,7

Productos alimenticios 215.600 7,7

Productos textiles 930.200 11,3

Productos quimicos 3.138.600 10,9

Productos minerales no metéalicos 600.900 16,8

Productos metalicos 2.778.900 3,0

Maquinaria no eléctrica 11.049.900 10,4

Maquinaria eléctrica 10.879.500 2,2

Equipo de transporte 9.137.900 8,4

Instrumentos de precisién 2.094.600 7,9

Restantes exportaciones 3.905.200 14,0

« RELACIONES ECONOMICAS DE JAPON CON LA UE

Durante los afios ochenta el énfasis en las relaciones entre Japon y la UE fue primordialmente en relacione
econdmicas, pero se inagurd un nuevo nivel de cooperacion en 1991 con la Declaraciéon Conjunta Jap6n/Cl
(entonces era CEE), que reconfirmé su compromiso de libertad y democracia, libre comercio, derechos
humanos y otros valores comunes, y trazé un rumbo para contribuciones comunes hacia la solucién de asu
globales y el fortalecimiento de la asociacién Japon—-Europa. Desde la declaracion conjunta, Japon y la UE
han honrado su civismo manteniendo encuentrol anualmente asi como abordando con dialogo y cooperacic
una amplia diversidad de campos en un ancho rango de niveles. En el campo de las relaciones econémicas
particular mientras el desequilibrio comercial alcanzaba altisimos récords en 1992 y llegaba a ser una
principal materia de preocupacion, grandes esfuerzos por ambas partes han ayudado ha reducirlo
paulatinamente. Desde que el tratado de Maastricht entr6 en vigor en 1993 y la unidad politica de la UE fue
reforzada, también ha habido mas de un esfuerzo para promover el didlogo en terrenos politicos. Ademas ¢
en los problemas especificos Japon/UE, existe una cooperacién en mas cuestiones globales, incluyendo m
ambiente y asistencia al desarrollo. Garcias a los esfuerzos comunes, las relaciones entre Japo6n y la UE sc
basicamente amistosas. Los lazos entre Jap6n y Europa han sido considerados relativamente flojos
comparados con aquellos existentes entre Japén y Estados Unidos y entre Estados Unidos y Europa, pero
iniciativas politicas surgidas de la declaracién comun estan ayudando a mejorar la balanza de relaciones er

estoa tres socios.

Comercio

14



En el comercio Entre Japon y la UE, las exportaciones crecieron un 14,8% durante 1995 para alcanzar 70,:
millones de délares, las importaciones creciron un 25,9% para llegar a 48,8 millones de ddlares y la balnza
comercial cay6 un 4,3% a 21,5 millones de ddlares. Este es el resultado de la cooperacién entre Japén y la
para conseguir un comercio mas equilibrado que se inicié en 1992 cuando el superavit comercial de Japon
la UE registré un record de 31,2 millones de délares. En 1993 y 1994, el superavit decayé mas de un 15%.
términos de productos (base dodlar), la maquinaria significaba el 70% de las exportaciones japonesas a la U
Las ganancias eran mas prominentes en maquinaria de oficina y otras maquinas generales, mientras que I
exportacion de automoviles y equipos de transporte perdieron terreno. Igualmente, la maquinaria supuso ur
gran parte de las importaciones con un 40%, con ganacias de valor mas proinentes para los cohes de pasa
El superavit japonés con la Ue sigue disminuyendo.

Las cercanas relaciones econonicas entre Japén y la UE se basan en el dialogo y la cooperacién. De partic
importancia han sido las campafas bilaterales, para fomentar las exportaciones a Japoén, por ejemplo, el
programa Gateway to Japan (Puerta hacia Japén) fue iniciado por la Comisién Europea en 1994 y los
esfuerzos por parte de Japén para promover las importaciones.. Ademas, el compromiso Japén—-UE de
expertos en estadistica comercial se ha esforzado desde 1993 para hacer un analisis objetivo de la estructt
del comercio entre Japon y la UE para profundizar el entendimiento mutuo, que es un requisito previo para
cualquier aumento del comercio.

Inversion
* Inversion directa de Japén a la UE

Durante el afio fiscal 1995, la inversién directa japonesa en el UE alcanz6 los 794,6 miles de millones de
yenes (billones en el gréfico), que representaba un aumento del 25,9% sobre el afio anterior. Globalmente,
volumen de inversién directa de Japon ascendi6é a 4.956,8 miles de millones de yenes, un icremento del 15
respecto de 1994. La inversién en la UE esta, por lo tanto, creciendo mucho mas rapido que la media. La U
también sobresale en comparaciones con otras regiones. La inversién en Norteamérica crecié un20,9%, en
Asia un 18,2%. En términos de sectores, finanzas, seguros y comercio se situa a gran altura. En lo que a p:
se refiere, la inversion en el Reino Unido, con 333,2 miles de millones, supone mas del 40% del total de la
UE. Lainversion en Francia crecié a una extraordinaria tasa del 256,4% para alcanzar los 156,1 miles de
millones, siendo el segundo mayor receptor de la UE de inversion. Por otro lado la inversion en Alemania e
Italia han decaido.

* Inversién directaen Japon de la UE

Durante el afio fiscal 1995, la UE realiz6 inversiones directas en Japén por valor de 115,7 miles de millones
de yenes (billones en el grafico), que significa un descenso del 18,5% con respecto al afio anterior.
Globalmente, la inversion directa recibida disminuyé un 14,6% a 369,7 miles de millones, que quiere decir
gue la parte total de la inversion directa correspondiente a la UE cayo ligeramente. Aun asi, la UE realiz6 m
del 30% de la inversién recibida. Entéminos de paises, Holanda fue el mayor inversor de la Ue en Japén co
53,5 miles de millones, siendo la segunda inversora mundial después de Estados Unidos y dio practicamen
la mitad de la inversidn de la UE. También haremos notar que la diferencia de inversion directa se esta
reduciendo. Tenia un ratio de 12:1 (inversién en la UE contra inversion en Japén, base délar) en 1990 y ha
disminuido aproximadamente a 7:1 en 1995.

1.5 RELACIONES ECONOMICAS JAPON/ ESPANA EN 1997
En el presente apartado se pretende hacer una vision panoramica del estado actual de las relaciones entre

Espafia y Japon, contempladas a la luaz de los datos disponibles a mediados de Marzo de 1998. Para ello,
dividiremos este informe en tres apartados:
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* Relaciones comerciales

» Relaciones financieras: inversion en el exterior
e Turismo

* RELACIONES COMERCIALES

De acuerdo con las estadisticas del JETRO, las exportaciones e Japén a Espafia, en los 9 primeros meses
1997, alcanzaron un total de 1.612,7 millones de délares, lo que supone un crecimiento préximo al 2% con
respecto al mismo periodo del afio precedente.

Por lo que se refiere a la importacion de productos espafioles en 1997 (enero y septiembre) las compras
alcanzaron un total de 1.063,8 millones de dodlares, frente a 1.169,4 en el mismo periodo del afio anterior, Ic
gue significa un descenso del 9%.

Cuadro N° 1: Comercio entre Espafia y Jap6n (1995-1997 (1-9)) | | |
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