
PRESUPUESTOS

Presupuestos

Es un plan de acciÃ³n dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y en tÃ©rminos financieros
que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas.

Presupuestos

Planear gastos futuros• 
Muestra el curso que debe de seguir una empresa al seÃ±alar los planes del negocio en tÃ©rminos
financieros

• 

Funciones

Se relaciona con el control financiero de la organizaciÃ³n• 
Descubrir que es lo que se estÃ¡ haciendo• 
Verificar logros y remediar diferencias.• 
DesempeÃ±a roles preventivos como correctivos• 

Objetivos

Planear integral y sistemÃ¡ticamente todas las actividades.• 
Fijar responsabilidades• 
Comparar resultados reales con la metas establecidas• 

ElaboraciÃ³n

Es necesario:• 
PlaneaciÃ³n: Metas• 
DirecciÃ³n: Acciones• 
Control: ComparaciÃ³n• 

PlaneaciÃ³n

Conjunto de metas para guiar y enfocar las acciones individuales y de grupo.• 
Mejora la toma de decisiones.• 
Se elaboran presupuestos.• 
MotivaciÃ³n.• 

DirecciÃ³n

Dirigir y coordinar las operaciones a fin de alcanzar las metas propuestas• 
El Presupuesto es una forma de dirigir y coordinar las actividades y unidades de una empresa.• 

Control

DesempeÃ±o real de una operaciÃ³n comparado con las metas planeadas.• 
Comparar los resultados reales ayuda a prevenir los gastos no planeados.• 
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Comportamiento Humano

En la elaboraciÃ³n de un presupuesto interviene el factor humano, por lo que se puede presentar lo
siguiente:

• 

La meta del presupuesto es difÃ−cil de alcanzar.• 
La meta del presupuesto es fÃ¡cil de alcanzar.• 
La meta del presupuesto esta en conflicto con el objetivo de la empresa.• 

DifÃ−cil de Alcanzar

Desaliento.• 
Se debe de buscar lo razonable.• 
Oportunidad del personal de participar en su elaboraciÃ³n.• 

FÃ¡cil de Alcanzar

Exceso presupuestario.• 
Mentalidad de “gÃ¡stalo o piÃ©rdelo”• 
No es positivo para la empresa• 

Presupuesto vs. Objetivo

El interÃ©s del individuo es diferente al objetivo de la empresa.• 
Conflicto entre departamentos• 
Se evita: Si las metas son perfectamente definidas y con la participaciÃ³n de todas las Ã¡reas
involucradas.

• 

Presupuesto Base Cero

MÃ©todo en donde los gerentes estiman las operaciones como si la empresa fuera iniciando.• 
Ventaja: cada aÃ±o se adopta una visiÃ³n nueva• 
Desventaja: ????????• 

Presupuesto EstÃ¡tico.

Resultados esperados para un nivel de actividad• 
No se modifica aunque cambie la actividad.• 
Problema: No se ajusta a los cambios en los niveles de actividad.• 

Presupuesto Flexible

Resultados esperados para varios niveles de actividad.• 
Se identifican niveles de actividad relevantes.• 
Se puede aplicar un mejor control.• 

Presupuesto Maestro

Estados de Resultados.• 
Ventas• 
ProducciÃ³n• 
Compras• 
M. O. D.• 
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Gastos Indirectos• 
Gastos de Venta y AdmÃ³n.• 

Presupuesto de Ventas

Ventas estimadas• 
Precio de venta unitario.• 
Afectan: Publicidad• 
Condiciones econÃ³micas• 
Ã�pocas• 

Presupuesto de ProducciÃ³n

Unidades esperadas que serÃ¡n vendidas• 
(+) Unidades deseadas en el inventario final• 
(-) Unidades estimadas en el inventario inicial• 
(=) Total de unidades que serÃ¡n producidas• 

Presupuesto de Compras

Material requerido para la producciÃ³n• 
(+) Inventario Final deseado de materiales• 
(-) Inventario Inicial de materiales estimados• 
(=) Materiales directos por comprar.• 

Presupuesto de M. de O.

Tiene relaciÃ³n con presupuesto de producciÃ³n• 
Depende de que se fabrica y nÃºmero de unidades.• 

Presupuesto de Gastos Indirectos

Se relacionan por departamentos.• 
Costos fijos y variables.• 

Presupuesto de Gastos de Venta y AdministraciÃ³n

RelaciÃ³n con el presupuesto de Venta• 
Publicidad, arrendamiento, salarios, etc.• 
Suministros de oficina.• 

Presupuestos en el tiempo

A corto plazo: Ciclo de operaciones de un aÃ±o; paÃ−ses con economÃ−as inflacionarias.• 

A largo plazo: Corresponden a planes que adoptan los estados y grandes empresas.• 

Motivo de Fracaso

Cuando solo se estudian cifras convencionales sin considerar antecedentes y causas de resultados.• 
No estÃ¡ definida la responsabilidad de cada Ã¡rea.• 
No existe coordinaciÃ³n en las Ã¡reas.• 
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No existe un sistema contable que genere confianza• 
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