Part 2:Introduccio a I'economia de lI'empresa

1.-Empresa capitalista

Anteriorment es feien servir dos mecanismes de coordinacié que eren: — el mercat (ma invisible)

- I'empresa (ma visible)

a.— El mercat

L'escola que inicialment es basava en el mercat era I'escola classica, que desenvolupava I'utilitarisme i son
individus que per propi egoisme funciona per aconseguir el que desitja i d'una conjunta aconsegueixen el
moviment adequat del mercat perd que individualment ho fan per ells mateixos.

Introdueixen el concepte d'externalitat (recursos que s'utilitzen per I'empresa perd que posteriorment no es
tenen en compte per restituir-les): el mercat per si sol no soluciona el problema de les externalitats, ja que
les té en compte

b.— L'empresa

Alchian i Demsetz (1972) comencen a analitzar la cooperacié entre els recursos:

— Dins de I'empresa

—A través del mercat

Aquesta coordinacié provoca dos problemes:

— La necessitat d'explicar la estructura de lI'empresa

— Explicar les condicions que determinen si es millor I'empresa o el mercat

Empresa capitalista: L'empresa es un esforg conscient i deliberat d'organitzar una activitat economica que
consisteix en una série de contractes que impliqguen a mes d'una part—

Aquesta definicié implica:

- L'empresa es una entitat legal, la llei permet fer contractes vinculables (limiten la seva capacitat d'actuaci
amb altres persones i empreses.

— Entitat productiva, organitzen una activitat econdmica (organitzacié— empresa)

— Conscient i deliberada : expressament per aconseguir un objectiu. Aixo implica ser eficient. (Una forma
d'organitzar I'economia es eficient si es impossible, amb els recursos existents, una forma d'organitzar
alternativa tal que totes les parts implicades estiguin com a minim igual de bé que abans. Conscient: Dins d
I'empresa

Contractes: Instruments que tenen dos papers:

— Coordinar: explicar la funcié que tenen



— Incentivar : Les quantitats que cobraran
Tipus de contractes:
- Interns: Son contractes que es realitzen dins de I'empresa. Tenen dos caracteristiques: — Oberts
» Poc concretats
— Externs: Solen ser mes explicits
Tipus d'empreses segons els seus objectius
— Sense anim de lucre: Pretenen millorar la situacio social i no maximitzar beneficis
— Amb anim de lucre: Els seus maxims objectius s6n maximitzar beneficis. en alguns moments faran
actuacions que en principi no li produeixi la maximitzacié de beneficis pero a llarg periode aquesta actuacio
aporti.
2.— Caracteristiques de I'empresa ( Handler, 1992 )

a.— Entitat legal

b.— Unitat organitzativa: — Especialitzacié (divisio del treball)
- coordinaci6 d'activitats

— motivacio de les empreses

monitoritzacio

c.— Conjunt de medis fisics. habilitats i recursos financers
Els actius de I'empresa sén: — Bens, el que I'empresa té

— Drets, el que deuen a I'empresa

Els podem dividir en Actius Fixes (immobilitzats) — Immobilitzats materials
- Immobilitzats immaterials

- Immobilitzats financers

Actiu Circulant

d.— Preponderancia del es grans empreses

El sector public va disminuint en contrapartida al sector privat

3.— Teories tradicionals de I'empresa

a.— Teoria neoclassica de l'organitzaci6 de I'empresa



La unitat analitzada en l'intercanvi ja que I'empresa neix en el mercat, creix i es desenvolupa en funcio de le
transaccions que es realitzen mitjancant l'intercanvi

Plantejament

- Tots els agent econdmics— empreses consumidores_tenen informacid perfecte. Tots els consumidors
coneixen les estratégies de les empreses i viceversa.

— Tots tenen la mateixa informacid. informacié simétrica

- El paper dels directius és maximitzar beneficis o el valor de mercat de les accions.
- Futur economic cert

— Agents racionals

b.— Teoria principal- agent (teoria de la agencia)

Caracteristiques

 La unitat d'analisi : I'empresa en relacié amb ella mateixa
» Relaci6 de agencia, la definim com el contracte sota el qual una o

mes persones (el principal ——> el superior) encarrega a una altre persona (I'agent ——> directiu o treballador
portar a terme un determinat servei de part d'aquell el qual implica delegar I'autoritat per la presa de decisio
de l'agent

Problemes que planteja la relacié de agencia

— Les organitzacions : conflicte d'interessos

— Les persones : diferent actitud envers el risc, egoisme

- La informacié es asimetrica ( una part sap mes que l'altre) i entesa com una mercancia adquirible.
Contribuci6 d'aquesta teoria al desenvolupament del control de gesti6

c.— Teoria dels costos de transaccio

Caracteristiques

- La unitat d'analisis es la transacci6 individual, basada en I'acord entre les parts

Transaccio ——> totes les operacions que implica l'intercanvi entre les parts d'un contracte

Problemes que planteja

— Racionalitat limitada, tenim capacitat limitada per conéixer informacié

- Els acords no es fan amb informacié perfecte, la informacié anticipada no es perfecte , sin6é que es una
estimacié aproximativa



— Les persones tenen un comportament oportunista (egoista)

Conclusié: es l'intercanvi el que dona lloc als costos de transaccié (costos, a part del preu, de fer una
transaccié , normalment a través del mercat)

L'empresa es planteja: — Fer—ho ella — Comprar-ho

Tipus de costos

— Costos d'obtenir informaci6 : mes car, mes dificil aconseguir informacié
— Costos de negociar : Augmenten amb la complexitat

— Costos de compliment (de comprovacio) : mesurar resultats

d.— Teoria evolutiva de I'empresa

Caracteristiques

- La unitat d'analisi es I'empresa i els seus processos productius

— Tres aspectes de I'empresa

— Competéncies centrals (core competencies ) processos , funcions en les quals I'empresa té avantatge en
un producte , i qualsevol altre producte nou relacionat, la que I'empresa sap fer bé.

Explica I'entrada de les empreses un una inddstria , I'aprenentatge sobre els seus costos i les seves habilite
relacié amb altres productes ( es el que dona la supervivencia)

— Estructura
- Estratégies
Hipotesis L'empresa és una organitzacié dinamica en continua transformacio i adaptacio.

4.— Per a gque serveix I'economia de l'empresa

Es preocupa del funcionament de les organitzacions , de com hauria de ser (eficient , planificador, viable,
creador de satisfaccio i de com es en definitiva de com han de actuar les empreses i les persones dins d'ell
per garantir I'éxit de les organitzacions.

Objectius: Respondre a les seglents preguntes

1.- En quin mercat s'ha de vendre??

2.— Productes diferenciats o no, quin preu??

3.— Quins son els competidors?? com reaccionaran a les nostres estratégies??

4.— Quina combinacio d'imputs utilitzar??

5.— Quina es la organitzacio interna d'una empresa??



6.— Quines transaccions es fan en I'empresa i quines transaccions fora??
Té una organitzacio interna dolenta

— Massa poder al director

- Sistema de compensacio no adequat

- El sistema de avaluaci6 , seguiment i control funciona amb retard
Arquitectura organitzativa

Aspectes critics de I'organitzacio

1.- Els drets de decisi6 / la jerarquia.... Com es determinen??

2.— El sistema de compensacio6 / intercanvis de I'empresa

3.— Seguiment , medicio i avaluacio6 de resultats de individus / directius

La clau: Com es pot estructurar I'arquitectura d'una organitzacié per motivar els individus en triar les millors
alternatives en la defensa dels interessos de I'empresa

Hi han dues etapes::
- Incentivar les consequeéncies : coneixement de economia
- Implementar els canvis: I'éxit depén de l'estructura organitzativa

Aix0 es important per la competéencia, obliga a prendre les millors decisions, incloses les referents a la
organitzacio.

5.— Divisig del treball

Amb l'especialitzacio el resultat es un augment de la produccié.

Segons Adam Smith identifica 3 grans avantatges:

— Es pot aprofitar les diferencies en les aptituds naturals de cada treballador

— S'estalvien els temps morts que generen manualment els canvis de treball en forma de desplagcament.
- Els treballadors mateixos poden contribuir a les millores de les maquines

Desavantatges (critica marxista): Massa especialitzacié indueix massa monotonia en el treball i per
evitar—ho es fan rotacions.

Exemple d'especialitzacio
Tenim 5 persones A, B, C, D, E X => n° de fletxes

Y => n° d'animals



A: [Xa+5Ya= 21 => X=21 Y=42
B: [Xb+4Yb= 21 => X=21 Y=52
C: [Xc+3Yc= 27 => X =27 Y=9
D: [Xd+3Yd= 10 => X=10 Y=5
E: [2Xe+3Ye= 21 => X =10.5 Y=7

A.— De forma individual
A.-Xa+5Ya=21
/ Xa=0/Ya =0 (Frontera de possibilitats

\'Ya=21/5=4.2\ Xa =21 de produccid)

Frontera de possibilitats
de produccio

- Els punts de la frontera sén els mes eficients

- Dins de la frontera en cap dels punts estic utilitzant de forma complerta tots els meus recursos, per tant ,
seran tots ineficients

- Per fora de la frontera , no hi ha cap punt al que ponguem arribar amb els recursos limitats que tenim.
Cost d'oportunitat: S'explica pel fet de que la frontera es com una inclinacié decreixent, aconseguir mes de
X, implica renunciar a part de Y. Podem definir—-ho com aquella que tenim que renunciar d'un bé per produ
un altre.

Calcular cost d'oportunitat:

El cost d'oportunitat d'un

Xa =0 Xa =1 element es inversament

proporcional al cost



Ya = 4.2 Ya = 4 d'oportunitat de ['altre.
Variacio X =1V Y =0.2
C.0.X=0.2YC.0.Y=1/0.2=5X

La pendent de la frontera de produccié hem dona el cost d'oportunitat.

C.Op.=4.2/21

Taula de consum

C.O. A B C D E
X X=0.24Y X=0.25Y X=0.33Y X=05Y X=0.67Y
Y Y=5X Y=4X Y=3X Y=2X Y=15X

B-X=21C.0X=52/21=025Y

Y =5.2C.0.Y =21/5.2 =4X

Comparant les C.O. obtenim la avantatge comparativa , que la te aquell que li costi menys produir un bé
fixant-nos en el C. O. . Si mirem les fletxes té avantatge comparativa A, si mirem els animals , la te B. El C,

te una avantatge absoluta.

Ens ajuda a saber quant pot consumir un individu




4.2\ Consum de A

B.——De forma conjunta

Xt=Xa+ Xb + Xc + Xd + Xe = 21+21+27+10+10.5 = 89.5

2 L L . i " L
10 20 30 40 50 60 79 80 90 X

edcba
COy < COy < COy < COy < COy
(2.5X) (2X) (3X) (4X) (5X)

S'haurien de distribuir de forma que tinguessin la avantatge comparativa mes gran.



E.- EY=21/3 =7 Veiem que es

A, B, C,D=>X=89.5-10.5=79 millora amb la
cooperacio.

D-E,DY=7+10/2=12El puntde

A, B, C>X=79-10=69 consum es el punt "C",
que es el punt a on es

C.-E,D,CY=12+9 =21 compleix X = 2Y,

A, BX=21+21=42pertant,

A, B produeixen fletxes
B-E,D,C,BY=21+52=26.2E, C, D cacen
AX=21

A-E,D,C,B AY=262+42=304

X=0

Taula de produccio

Produccié A B C Total
X 21 21 - 42
Y - - 9 21

Si comparem podem veure que hi ha un increment de producci6 de X i un increment a la producci6 de Y
VX=42-348=72VY=21-174=3.6

Esta demostrat que amb I'especialitzacié obtenim mes tant per un bé com per l'altre.

C.- Coordinacié Empresa— Mercat

Empresa

— Cap autoritari amb repartiment igualitari 21/5 = 4.25 animals per persona

Amb aquest tipus d'acord C no estaria d'acord perqué obté menys que si treballes per si sol, no estaria d'ac
amb especialitzar-se

— Hi ha un intermediari gue ve de fora i proposa que :
A, B, Fletxes 5.8 fletxes / animals C, D, E , Caca 5.1 fletxes/animals

Hem d'analitzar cas per cas per saber si els surt a compte



A.— 21/ 5.8 = 3.62 animals 3.62 > 3 podria estar interessat

B.— 21/ 5.3 = 3.62 animals 3.62 > 3.5 podria estar interessat

C.— 9 animals x2 = 18 fletxes 18/5 = 3.53 animals per entregar
9- 3.53 =5.47 animals 5.47 > 5.4 podria estar interessat

D.— 5 animals x2 = 10 fletxes 10/ 5.1 = 1.96

5-1.96 = 3.04 animals 3.04 > 2.5 podria estar interessat

E.— 7 animals x2 = 14 fletxes 14/ 5.1 = 2.75 animals per entregar

7- 2.75 = 4.25 animals 4.25 > 3 podria estar interessat

Produccié A B C D E Total
X 6 7 10.8 5 6 -

Y 3 3.5 5.4 2.5 3 21
Intermediari  |3.62 3.62 5.47 3.04 6.25 20

L'animal que falta se'l quedaria l'intermediari

— C actua com a empresari: s'independitza

Contracta: Ay B 3.6 animals per persona

Cy E 3.2 animals per persona

A : 3.6 animals —3 A guanyaria 0.6 animals més

B : 3.6 animals - 3.5 B guanyaria 0.1 animals més

D : 3.2 animals — 2.5 C guanyaria 0.7 animals més l'increment es igual a:
E : 3.2 animals — 3 D guanyaria 0.2 animals més 21-17.4 = 3.6

13.6 Entre tots guanyarien 1.6 animals més

Els dos que falten se'ls quedaria C més els que cacés per si sol :
Cguanya?2+54=7.4

Mercat

Necessitem un preu. Quin hauria de ser el preu perqué en l'intercanvi els individus sortissin guanyant??

A.— 21 fletxes / Pa > 3 Pa <7 (X) Pa> 7 (Y)

B.— 21 fletxes / Pb > 3.5 Pb <6 (X) Pb > 6 (Y)

C.— 27 fletxes / Pc >3 Pc <5 (X) Pc > 5 (Y)
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Preu = 5.25 fletxes / animal

A.— 21 fletxes / 5.25 fl/a = 4 animals > 3

B.— 21 fletxes / 5.25 fl/a = 4 animals > 3.5

C.— 9 x2 = 18 fletxes 18 fletxes / 5.25 fl/a = 3.43 animals

Guanya 9 - 3.43 =5.57animals 5.47 > 5.4

D.— 5 x2 =10 fletxes 10 fletxes / 5.25 fl/a = 1.9 animals

Guanya 5-1.9 =3.1 animals 3.1 > 2.5

E.— 7 x2 = 14 fletxes 14 fletxes / 5.25 fl/a = 2.67 animals

Guanya 7-2.67 = 4.33animals 4.33 >3

Tots estarien disposats a l'intercanvi del mercat.

Hem de veure quin mecanisme es millor, i en un principi , seria el mercat, ja que es més facil d'adquirir-se,
encara que existeix el problema que els costos de transaccié fan que un preu resulti més car que en la primr
aparenca.

Tema 13: Empresa, mercat i costos de transaccio

13.1.— Introduccio i objectius d'un sistema economic

Hi ha superioritat de I'economia de mercat respecte lI'economia centralitzada

1.— Com funciona el mercat lliure??

2.— Quines son les avantatges del mercat lliure davant del sistema planificat central??

3.— com es que gran part de l'activitat econdmica esta concentrada en grans empreses en les economies d
mercat??

Es important respondre a aquestes preguntes perque:

- La direccié ha de tenir una visié molt clara de com funcionen els mercats per prendre decisions correctes
sobre imputs , outputs i preus

- Perqué I'economia d'un pais es com una empresa on els directius prenen decisions

Objectius del sistema economic Qualsevol entitat economica ( nacional, empresa domestica ) es té que
enfrontar a tres aspectes basics : — Que produir

— Com produir
— Com assignar el output final

Una activitat econdmica es pot organitzar de diferents maneres :
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Centralitzacié Descentralitzacio
Sistema macro
Planificaci6 centralitzada Mercat lliure
( paisos , negoacis)
Sistema micro Organitzacio
Organitzacié centralitzada
(Empreses) Descentralitzada

Criteri de paredé d'eficiéncia: Per saber quin sistema es millor.

Una distribucié (de recursos , productes) es paredo eficient si no hi ha cap altre forma alternativa de
distribucié que fes millorar la utilitat ( satisfaccid) d'una persona sense empitjorar la de les altres.

Dins de la planificacio centralitzada les decisions les prenen els planificadors i en el mercat sén les empres

La assignaci6 eficient es possible en el mercat i en centralitzada pero les probabilitats sén mes altes en el
mercat

13.2.— Drets de propietat i el intercanvi en el mercat lliure

Els drets de propietat son drets atorgats per la societat que permet triar els usos d'un bé economic. El
propietari dels drets de propietat posseeix consentiment que li permet actuar en una determinada direccié.

Drets de propietat publiques (col-lectius): Sén del govern

Drets de propietat privats: pertanyen a empreses o individus

El dret té dues dimensions: Dret d'us

Dret de transmissié , o alienaci6

L'usdefruit atorga només el dret d'us.

Les externalitats afecten l'eficiéncia del mercat, que els preus no recullen tota la informacié necessaria.
So6n externalitats aquelles que amb una acci6 afecten a una altra ( positives ,negatives)

L'empresa a la hora de produir no té en compte els costos que provoca als demés per les seves accions (B
C), es adir, que no existeix una internalitzacié el cost total del perjudici .

Per aplicar les externalitats en un principi s'utilitzava la intervencié del govern ( llicencies, limits ,
impostos....); més tard va aparéixer el que s'anomena teorema de R. Coase, que diu que no es necessaria
intervencio del estat si s'apliquen els drets de propietat. Perqueé la teoria funcioni han de complir—se dues
condicions :

— Que els drets de propietari estiguin molt ben definits

— Que no hi hagi costos de transaccio

La assignaci6 final de recursos sera eficient independentment de la qual fora la assignacio inicial dels drets

propietat sempre i quant els drets de propietat estiguin clarament definits e intercanviables i els costos de
transacci6 suficientment baixos.

12



Intercanvi: Quant hi ha intercanvi el que realment intercanviem son drets de propietat. L'intercanvi ens
serveix pergué les persones volen millorar la situaci6 inicial, sempre es produira quant l'intercanvi genera ul
valor. Cotxe: Pv : 1.200.000 pts \ 400.000

Pc : 800.000 pts /

No hi ha una regla especifica que digui com s'ha de repartir el valor que es genera, sind que es repartira de
manera que s'hagi establert.

Els guanys de l'intercanvi provenen de les diferencies que hi ha en cada situacio:
- Dels avantatges comparatius
- L'intercanvi passa pergué sempre hi ha una altre persona que valora més alld que nosaltres tenim.

Els guanys de l'intercanvi fan que s'aconsegueixi una assignacio eficient dels recursos. L'intercanvi genera
valor.

13.3.— Sistema de preus

Degut al sistema de preus anem cap al preu d'equilibri , per tant , d'aquesta manera evitem que hi hagi un
excés de oferta o de demanda.

- Proporciona informacié \ Funciona com a coordinador.
— Dona incentius /

Tenim dos tipus de coneixement o informacio:

— General: El que es transfereix sense cost.

— Especific: Informacié amb cos de transmissio.

Factors que influeixen en el cost de transferéncia:

1.- Les caracteristiques del emissor i del receptor ( com mes complicades siguin les caracteristiques, mes «
tindra)

2.— La tecnologia de la transmissié

3.— La propia naturalesa del coneixement: Parlem de coneixements especifics

— El coneixement idiosincratic: que només el saben un grup de persones

- El coneixement cientific : amb vocabulari utilitzat....

— El coneixement acumulat amb el temps ( I'experiéncia )

Perqué un sistema economic sigui eficient s'ha de promoure la utilitzacié del coneixement especific.

El cost de transferir la informaci6 pot variar en el temps per varies raons, es a dir, que es de naturalesa

dinamica:
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— Degut al canvi de tecnologies
- Lainiciativa dels individus de transformar un coneixement especifiguen coneixement general.
El mercat aprofita millor el coneixement especific per :

- El coneixement cientific esta distribuit entre la poblacio i no es facil de transmetre, no ho té un individu en
particular

- El sistema de mercat té un millor sistema d'incentius, dona millors incentius per aprofitar al informacio
Diferents punts de vista sobre I'existéncia de les empreses:

- Marx: L'empresa es una necessitat perqué no tot el mon té medis de produccié.

- Knight: Hi ha molta incertesa sobre els resultats d'una activitat economica

Per ell hi han dos tipus de persones:

— Empresaris: aquells que no els importa assumir riscos

— Treballadors: aguells que no volen assumir riscos

—_Alghian i Demseth: Que alguns treballs en equip a on és dificil medir amb precisié I'esforg individual i per
aixo no es pot utilitzar el mercat per assignar la retribucio corresponent a cada un. Ex: La gent que treballa:
mudances.

Exemple de llibre:

El resultat en grup es major que la suma dels treballadors individuals:

1/2

2 persones AB Ua=(2xQa) x ea

1/2

Ub = (2 xQb ) x eb e = esfor¢: 1 baix

2 alt

Qt=ea+eb+eaxeb

| ( esfor¢ comu)

— Quant la quantitat total la dividim per dos: Qa=Qb=Qt/ 2

A .- Esfor¢ minim dels dos

Qt=zeat+eb+eaxeb=1+1+1x1=3Qa=Qb=1.5

1/21/2
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Ua=(2x15)-1=0.73Ub=(2x15)-1=0.73

B .— A esfor¢ minim i B esfor¢ maxim
Qt=zeat+eb+eaxeb=1+2+1x2=5Qa=Qb=2.5
1/217/2
Ua=(2x25)-1=123Ub=(2x25)-2=0.23

C .— A esfor¢ maxim i B esfor¢ minim
Qt=zeat+teb+eaxeb=2+1+2x1=5Qa=Qb=2.5
1/217/2
Ua=(2x25)-2=023Ub=(2x25)-1=1.23

D .- Esfor¢ maxim els dos
Qt=zeat+teb+eaxeb=2+2+2x2=8Qa=Qb=4
1/21/2
Ua=(2x4)-2=083Ub=(2x4)-2=0.83

Taula d'utilitats

eb=1eb=2

ea=10.73\0.731.23\0.23 Treballen tots dos en
eb=20.2311.23 0.83\0.83 esfor¢ minim

Haurien pogut tindré un resultat mes eficient perd com aquest métode de dividir entre dos no motiva, s'acat
amb l'esfor¢ minim de cada un.

Es planteja el problema de I'oportunisme, el " free riper". Les solucions serien:
— Estimular la solidaritat del grup:

1/21/4121/4

ea=(2xQa)x(Qa)-eaeb=(2xQb)x(Qb)-eb

Ara el que fem és que la utilitat d'una també depén del que faci l'altre

A .- Esfor¢ minim els dos

Qt=3Qa=Qb=3/2=15

1/21/41/121/4
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Ua=(2x15)x(15)-1=092Ub=(2x1.5)x(1.5)-1=0.92
B .— A esfor¢ maxim, B esfor¢ minim

Qt=5Qa=Qb=25

1/21/41/211/4
Ua=(2x25)x(25)-2=081Ub=(2x25)x(25)-1=1.81
C .- A esfor¢ minim i B esforg maxim

Qt=5Qa=Qb=25

1/21/41/2114
Ua=(2x25)x(25)-1=181Ub=(2x25)x(25)-2=0.81
D .- Els dos fan un esfor¢ maxim

Qt=8Qa=Qb=4

1/21/41/211/4
Ua=(2x4)x(4)-2=2VUa=(2x4)x(4)-2=2

Taula d'utilitats

eb=1 eb=2
ea=1 0.72\0.72 0.81\0.81
eb=2 0.81\10.81 2\2

D'aquesta manera aconseguim el maxim d'utilitat possible

— Intentar canviar el sistema d'incentius es a dir, adequar de la millor manera possible el sistema d'incentius
Quant l'esforc no es igual , canviem el que obtenim fent que cadascu depen del

ee

resultat que faci: Qa=(ea) Qb =(eb)

1/2 1/2

Ua=(2Qa)-eaUb=(2Qb)Qt=ea+eb+eaxeb

A .— Esfor¢ minim els dos

Qt=3Qa=Qb=3/2=15Ua=Ub=.073

B .— A esfor¢ maxim, B esfor¢ minim
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Qt=5Qa=(ea)=1Qb=(eb)=4

1/2 1/2
Ua=(2x1)-1=041Ua=(2x4)-2=0.82
C .- B esfor¢ maxim, A esfor¢g minim

22

Qt=5Qa=(eb)=4Qb=(ea)=1

1/2 1/2
Ua=(2x4)-2=082Ua=(2x1)-1=0.41
D .- Els dos fan un esfor¢ maxim
Qt=8Qa=Qb=4

Ua=0.82Ub=0.82

Taula d'utilitats

eb=1 eb=2
ea=1 0.73\0.73 0.41\0.82
ea=2 0.41\0.82 0.8210.82

Perd presenta una série de problemes:
- Que l'esfor¢ es pugui mesurar d'una manera objectiva
— Que cada un declari I'esfor¢ que ha fet

El sistema de vigilancia matua no es pot establir, s'ha de contractar a algu que s'encarregui de la vigilancia
perd hi ha un cost addicional , i no sabem si ho fara bé. La vigilancia per rotacié no es molt efectiva.

El millor es que el propi empresari ha d ser I'encarregat de vigilar, per dos raons:
— Com es el propietari es el primer en defensar els seus interessos amb una bona vigilancia.

— Com que els treballadors necessiten una garantia de que al final de mes van a rebre un sou, I'empresari
mes adequat per oferir aquestes garanties.

El problema de I'oportunisme es conegut com el dilema del presoner.
13.4.— Costos de transaccio

Qualsevol transaccid té tres etapes: Informacio, negociacié, i comprovacio.
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Segons Coase , en cada etapa hi ha costos i tots junts formen els costos de transaccio.
1.- Costos d'informacié
So6n els que més influeixen, és la informacié asimétrica que es
— Ex — ante negociacio, abans de I'etapa de negociacio.
Es dona en diferents ambients:

* Mercat de cotxes de 22 ma

« Mercat d'assegurances

» Mercat de credit

* Mercat de treball
Tenim l'anomenada seleccié adversa, que consisteix en que les persones que
intervenen queden fora del mercat, i aixo en principi fa pujar les quotes i expulsa les persones convenients
— EX — post negociacid: Es produeix després de la negociacié, produint—se el risc moral ( Moral Hazard ) , €
la que una de les parts pot canviar el seu comportament , es a dir, pot influir en la probabilitat del succés qu
desencadena la indemnitzacié
2.— Costos de negociacié
Per qué una transaccié es materialitzi és necessari que les parts implicades arribin a un acord sobre les
condicions en les quals es realitzara. Aquest acord origina un contracte. En funcié del tipus de contracte

dependra la quota :

— Contractes complerts: Es un contracte a on s'indiquen totes les prestacions i contraprestacions de les par
implicades. També les parts implicades mantenen la seva autonomia decisional.

DETERMINISTA => No existeix incertesa, es a dir, es coneixen d'avant—-ma totes les situacions possibles
guant es firma el contracte, Basicament hi ha informacié perfecta. Casi no existeixen.

CONTINGENTS => es quant dos parts tenen que fer una relacié complerta de totes les eventualitats que e
poden donar en el desenvolupament de la transaccié i a continuacié negociar la prestacio i contraprestacio
corresponents a cada una. Es complert perqué tens que incloure totes les possibilitats que es poden donar
no saps quines es donaran.

— Contractes incomplets: No s'especifica amb detall totes les prestacions i contraprestacions de les parts.
També s'anomengn contractes seqiiencials perqué es van completant a mesura que va arribant la informac
Ex : — Contracte de feina Caracteristiques:

1.— Neix en relaci6 d'autoritat

2.— Es incomplet perqué no detalla totes les eventualitats, prestacions i contraprestacions de la activitat que
té que fer

3.— Solen ser contractes a llarg plag perqué hi ha un estalvi de costos: Costos de transaccio i costos
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d'adquisicio d'habilitats especifiques. El sou no depen de I'esfor¢ , com a minim a curt plac.

- Contracte d'agéncia

1.-— No existeix relacié d'autoritat, sind que el principal (cap ) delega poder decisional a l'agent ( directius)
2.— Existeix el problema de la informaci6 asimétrica i la desigualtat dels interessos.

3.— Costos de comprovacio

Dependran de la complexitat de la transacci6

Si les transaccions a través del mercat provoquen costos, perqué no es realitzen transaccions a través de
I'empresa?? Dependra de:

1.— Freqiuencia de la transaccié Sera millor a través de I'empresa si s'ha de repetir moltes vegades, perqué
t'estalvies costos.

Si es repeteix poques vegades sera millor a través del mercat.

2.— Incertesa Si hi ha poca incertesa és millor fer—ho a traves del mercat, i si n'hi ha molta , millor a través c
I'empresa.

3.— Actius especifics Ens referim a :
- Lloc ; ubicaci6é geografica, implica com a minim dos actius tal que un no serveix de res sense l'altre

— Recursos humans : Sén les habilitats especifiqgues que adquireixes per aquesta activitat. Com I'empresa |
provoca un cost, prefereixen implantar—lo com a treballador de I'empresa.

- Dedicaci6 d'un actiu: Compra d'una maquina especifica per la realitzacié d'un producte. Quant hi ha actiu
especifics millor internalitzar—lo en I'empresa

Instruments desenvolupats per reduir els costos de transaccio

- Us de la moneda: instal-lar un Gnic métode de canvi

— Mercats fisics

— Cadi civil: una série de lleis conforme a tots els contractes

— Tribunals de justicia: per resoldre els possibles litigis

— Reputacio dels intermediaris: és una garantia del que comprem
Transaccions a través de I'empresa

També tenen costos anomenats costos d'internalitzacié o costos de direccio
Hi ha tres factor que influeixen en els costos d'internalitzacié

1.- Degut a la pérdua d'incentius que provoca la transaccié dins de I'empresa.

19



2.— Més necessitat de coordinacié i supervisié amb els costos que aixo suposa
3.— Degut als contractes d'agéncia i els problemes que aixd suposa
Avantatges de les transaccions a través de I'empresa

Es produeix una reducci6 de les transaccions a consequéncia:

- Menor cost a causa de la disminucié del nombre de transaccions

— Especialitzaci6 informativa, no has de preocupar—te de la informacié de tot

Actius Pocs

Factors CT>ClI CT<ClI Incertesa Oportunismérreqiiéncia
Especifics |oferents

Empresa [* * * * *

Mercat *

13.5 .— Formes hibrides de empresa i mercat

La frontera de I'empresa, totes les activitats incorporades dins de I'empresa davant a les que I'empresa real
fora.

L'objectiu sera definir la frontera optima

En la frontera pot haver ampliacio o restriccio:

Ampliacié

— Mitjancant fusions que podem tenir : verticals, horitzontals o conglomerats.

— Verticals: Quant a I'empresa l'interessa el subministrament d'alguna matéria prima o d'un bé entremig
(proveidors)

Els contractes a llarg plac presenten problemes:
Preus internacionals.. Proveidors => Empresa => Contribucié (client final)
Amb client, quant I'empresa esta interessat en integrar la distribucio
— Oferim un servei post-venda especial
» Processos de producci6 continus, molta produccié i poden haver cadenes
de distribucié suficientment grans
— Productes resistents per assegurar que arribin en plac i estat previstos
- Horitzontal

Entre empreses que operen en el mateix mercat amb I'objectiu d'augmentar la quota de mercat.
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Podem distingir:

* Fusi6 : quant es crea una empresa nova
» Absorcid: una empresa absorbeix a una altre que desapareix

— Conglomerats

Entre empreses que operen en mercats diferents:

- Mitjangant_diversificacio , podem tenir: Creixement intern, i

Fusi6 conglomerada

- Mitjangant les_ multinacionals; que son empreses que operen en més d'un

pais, tenen en compte la avantatge de localitzacié que vol dir agafar les avantatges d'un altre pais que en e
nostre no tenim o es escassa: ( transport, ma d'obra barata, politica ..)

Reduccié

— Venda de parts o filials: S6n vendes d'algunes parts , poden ser comprades pels mateixos directius
anomenats MBO ( Management Buy Out ) Venda de departaments, encara que també poden vendre filials.

— Separacio juridica d'activitats: Sol passar quant s6n empreses que treballen en mercats molt diferents

— Reduccié del nivell d'activitat: Perqué en algun moment ens trobem sense demanda, sobretot en els
productes ciclics ( cotxes..)

Formes hibrides Son els casos a n on esta molt clar a on comenga i a on acaba una empresa.
1.— Relacions contractuals a llarg plag (R. C. L. P.)
So6n una possible solucié quant la utilitzacié del mercat és arriscada:

* Pocs subministradors

» Actius especifics

» Exigéncies d'alta qualitat

Caracteristiques:

- Son relacions , en molt , a llarg plag, ambdues parts esperen que duri molt i que es renovi el contracte, es
creen eslavons en vista d'una relacié que s'espera que sigui permanent

— SoOn contractes incomplets, i es basen molt en la confianga mutua

— Hi ha una politica de llibre obert entre les dues parts, és a dir, que van intercanviant tot tipus d'informacic
amb l'objectiu de millorar I'eficiéncia de la relacié e incrementar la confianca.

S'ha d'assegurar la qualitat.

Els avantatges que tenim es que reduim costos de buscara administrador, de control de qualitat ,reduir el
comportament oportunista..

21



Per I'empresa subministradora es molt facil adaptar—se als requisits de qualitat del comprador, i es molt fac
calcular un pronostic de beneficis.

Ex: Apple computer:

Per assegurar la qualitat i reduir costos dona llicencies als seus subministradors, I'empresa que té aquesta
llicencia, es com una renta assegurada amb un control de qualitat més segur. Si els subministradors
adquireixen moltes llicencies els convé produir molt per fer economia d'escala ( Podem doblar la produccié
amb menys del doble de cost)

Economia d'abast Quant varis outputs es recolzen en els mateixos recursos

Els problemes d'aguestes economies es que sols les poden aprofitar bé les grans empreses
Concessionaris té contractes amb I'empresa fabricant , a on s'adquireix una exclusivitat de territori
Problemes: — Informacié asimétrica sobre qualitat i les processos de produccio

— Oportunisme : Volen tenir a més d'una per evitar la pressio en els preus i altres factors.

2.— Franquicies Una empresa que es la franquiciadora cedeix el dret a produir— distribuir o proporcionar el
producte o servei desenvolupat per 'empresa a una altre empresa anomenada franquiciada

La férmula d'entrega sol ser especificada per el franquiciador, i, per tant, es uniforme per tots els franquicia
(normalment , la férmula d'entrega sol ser qualitat) El contracte regula fortament les condicions d'entrega de
producte o del servei al client per evitar el comportament oportunista

Avantatges del franquiciat (comprador del dret)

— Margues conegudes, de publicitat ja feta i s'esperen beneficis més rapids

— Ja tenim concertat el producte

- Ens ajuden en el local

Desavantatges del franquiciat:

- El pagament de comissions

— Concentracio de risc per una Unica empresa

Avantatges del franquiciador: — Diversificacio del risc

Desavantatges del franquiciador — Es té que controlar el franquiciat

La cancel-lacié del contracte es lliure i , en alguns casos, fins— i- tot podem cedir-la sense demanar permi
franquiciador

Funcionen bé perqué funcionen amb una formula ja consolidada. La seva financiacio es fa a través de créed
i no tenen un sou fix, siné que es queden amb el que quedi del benefici després de pagar la comissio.

3.— Aliances e iniciatives conjuntes
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- Aliances: Es defineixen entre acords entre dos 0 més empreses per fer una actuacié conjunta.

So6n associacions d'empreses per explotar els punts forts complementaris. Apareixen normalment quant caj
les parts vol comprar a l'altre pels seus punts forts

- Iniciatives conjuntes: S6n iguals a les aliances amb la diferencia que es crea una nova empresa. En lloc c
concentrar—se en la competéncia les aliances e iniciatives conjuntes es centren en la cooperacio.

Caracteristiques:

— Objectiu com

- Es basen en la confianga matua

- La reputaci6 es I'element disciplinador dins de la relaci6 de les empreses.

Ocasions o situacions recomanades per les aliances e iniciatives conjuntes:

- Quant es tracta de desenvolupar nous productes que no fan la competéncia a productes que ja té I'empre
— En projectes d'investigacio i desenvolupament (| + D) per varies

raons ( la negociacié d'un contracte podria ser dificil )

— Quant es desitja compartir riscos

— Aprofitar economies d'escala ( ex: industria automobilistica ) s'ha de fer una valoracio conjunta de les
aliances e iniciatives conjuntes

- Disminueixen els costos de transaccié respecte al mercat degut a que els contractes es basen en la confi
i la reputacio.

— Disminueixen els costos de coordinaci6 interna d'una empresa pero creixen en canvi el de coordinacié en
empreses.

— Com les empreses s'especialitzen i son més eficients en costos realitzen productes de major qualitat
Problema: Especialment en les aliances és el del comportament oportunista

4.— Xarxes de produccié S6n com sistemes aliances. La diferencia es que hi ha un nombre important de
productes units d'alguna manera.

Caracteristiques:

— S'assemblen a un mercat perqué hi ha un gran nombre de productors i hi ha alguns elements de competé
també.

- S'assemblen a una empresa integrada horitzontalment perqué dins d'una xarxa de producci6 es coordine
activitats productives de moltes empreses molt especialitzades.

— La reputacié és també molt important
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- Formalitzacié o regulaci6 de les relacions.

Normalment es realitzen contractes amb clausules de no revelaci6é de secrets, perd sobretot amb reputacio
Ex: 1.- Industria informatica americana

Amb dos periodes principals:

— Fins els anys 80: No es pot parlar de xarxes de producci6 , havia integraci6 horitzontal

— Després dels anys 80: Hi ha més quantitat de competéncia, llavors per ser més eficacos havien de
dedicar—les a una part de la produccié i la resta fer subcontractacié , de tal manera que es creaven les xarx

de producci6

Anteriorment les empreses podien dedicar a realitzar tots els processos de produccié i ara en canvi es
reservaven unes tasques especifiques i la resta les contractaven

El resultat de les xarxes és:

— Creaci6 d'organitzacions més petites que s6n més flexibles i mes adaptables al canvi del mercat
— Més incentius per renovar

— Es reparteixen els riscos

— S'aprofiten més els coneixements especifics

2.— Industria de I'automobil japonesa:

Es realitza molta subcontractacio implantada per les petites i mitjanes empreses. Aixo0 realitza en principi
durant els anys 1950 a causa del gran boom gue es provoca, Aixo feu augmentar I'economia d'aquestos pa

Amb aix0 el que es provoca fou l'especialitzacio.
Entre 1960 — 1980 apareix:

— Just in time: per ser competitius s'ha de comprar i produir el n° d'unitats que és necessari per satisfer la
demanda de l'article en el moment de la demanda

— Kambam: Es un suport per just— in— time. Recull les ordres de treball o activitats o desenvolupar des de e
client fins el proveidor.

Podem identificar varis nivells:
* Empresa principal
* Proveidors de ler nivell

* Proveidors de 2on nivell

3.— comparacio del sistema japonés i el sistema america

— Avantatges del sistema Japones
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— Menys integracio vertical, son quasi- integres ( 70% ) del cotxe és subcontractat)
— Tenen les seves propies operacions de | + D, de produccio i de muntatge (els proveidors)
Les empreses principals compren completament montades d'un nombre menor de proveidors.

— Hi ha mes incentius de realitzar productes de qualitat, perqué aixo significa més contractes amb l'empres:
mare.

Els proveidors sbn més especialitzats, i com a consequéncia té la llibertat de dissenyar el seu o els seus
components seguint les linies generals orientatives de I'empresa principal

- Es més dificil trencar relacions amb un proveidor que no satisfa la qualitat

— Problemes del sistema Japonés

- El sistema es basa molt en la medicié de resultats : Qualitat , preu (normalment s'aplica el sistema de ten
varis proveidors per el mateix producte. D'aguesta manera es pot fer comparacions i trobar el preu just)

— Comportament oportunista. Hi ha dues parts:

L'empresa principal — proveidor

Proveidor — Empresa principal

— La solucio

Els preus s6n preus negociats per evitar I'oportunisme. A partir de costos coneguts per ambdues parts.
Basicament les relacions dels proveidors amb I'empresa és de molta informacié

- Les empreses principals intenten compensar amb alguna classe de incentius ,per una disminucié de cost
Tema 14: Comportament economic dins de I'empresa

14.1 Objectius de lI'empresa

Per expressar—ho amb una sola paraula és maximitzar beneficis. Aquest objectiu té molta controversia. No
sempre la maximitzacio de beneficis és I'objectiu primordial, encara que hi ha varis tipus de beneficis: -
Economic

« Comptable

e Futur / passat

* Absolut / relatiu

* Creacio de valor
Beneficis comptables

Son la diferencia entre els ingressos de I'empresa i els seus costos , inclosos els desembolsaments reals i |
despeses de depreciacié

Beneficis economics
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Té en compte el cost d'oportunitat , que és el valor de la segona millor alternativa . En cas de I'empresa ser
rendiment que podrien aconseguir els directius destinant el capital a altres fins.

Els comptables tendeixen a adoptar una perspectiva retrospectiva a la hora d'analitzar les finances d'una
empresa ja que tenen que seguir la evolucié de l'actiu i del passiu, i avaluar els resultat passats.

Els economistes analitzen una empresa pensant en el futur. Els interessa basicament els costos de la oper:
com els organitzaran I'Gs dels recursos per disminuir-los

Depreciacié
— Segons el criteri econdmic:

Quant estimen la rendibilitat els interessa el cost de capital de la planta i de la maquinaria. El cost
d'oportunitat es refereix no només al cost de compra i posada en funcionament, siné que també té en comp
el desgast fisic , la depreciacio tecnologica i els efectes de la inflacio.

— Segons el criteri comptable:
Quan avaluen resultats passats utilitzen regles fiscals que s'apliquen a tipus d'actius definits en un sentit
general per trobar la depreciacié admissible, perd aquestes deduccions poden no reflexar el vertader desgz
de l'equip, que pot variar d'un actiu a un altre.
Exemple 1
Empresa X 1 /01 /1999 Valor patrimonial = 8.150.000 ptes
1/01 /2000 = 8.300.000 ptes
valor patrimonial = 150.000 ptes
Hem mirat des del punt de vista economic, si mirem des del punt de vista comptable :
Tenim dues alternatives:
1.- Invertir en la renta publica ( 5% d'interés fix)
1/01/99 8.150.000
Guany = 8.150.000 x 0.05 = 407.500 pts
2.— Dirigir un altre negoci
Guany = 250.000 pts
TOTAL 657.500 pts

El benefici econdmic real = 150.000 — 657.000 = -527.500, que és el que ens queda com a cost d'oportunit

Exemple 2 ( Schiller)

Fabricaci6é de pantalons Texans
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15 texans / dia

Factors Cost

Lloguer fabrica 10.000

Lloguer maquinaria 2.000

Lloguer treballador 8.000

1.9 m rotllo de tela_4.500

C/T= 24.500 Punt de vista economic

Si el gerent pot crear ell mateix els pantalons:

Comptable : Estalvi de 8000 pts

Econdmic : quants recursos s'utilitzen per a la producci6??

Per no tenir cos d'oportunitat hauriem de buscar alguna cosa que només servis per un Us o0 que ens trobés:
en una situacié que tinguéssim recursos il-limitats, ja que no hauriem de renunciar a cap altre cosa per proc
aquesta.

Exemple 3

Girona Barcelona

 Carretera : cost monetari O pts
« Autopista : peatge = X pts

Si mirem desde una perspectiva contable no hauria d'anar ningu per l'autopista, ja que perdem estalvi, peré
aguest cas tenim elements subjectius: — més rapid

— menys embussos
Els elements subjectius dependran de cada persona, tindrem una visié objectiva personal.

Creaci6 de valor: Maximitzar la riquesa conjunta dels que posseeixen drets sobre els stocks i els fluxos de
I'empresa (accionistes, prestamistes, )

El capital es mira per stock : Maquines, ..
Els fluxos seran el treball, les matéries primes, els materials..
Els participants d'una organitzacio persegueixen aquests objectius:
* Propietaris de capital: — Amb anim de control : maximitzar el valor
de I'empresa i per tant el seu capital (visio més a llarg plac )

— Simples inversionistes: maximitzar la
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rendibilitat del seu capital (visio a curt plag).

 Treballadors: maximitzen la seva remuneracié
« Directius: maximitzen el creixement de I'empresa

Les empreses compren capital i altres factors per el procés de produccié. Les

decisions d'invertir en nou capital poden afectar els beneficis de I'empresa per molt anys. ( intervé la variabl
temps)

Els fluxos monetaris futurs que genera la inversié sén incerts.

Com se n'adona una empresa si val la pena o no realitzar una determinada inversié de capital?? compara €
cost de la inversié amb el valor actual dels futurs fluxos monetaris que espera que generara la inversio.

La rendibilitat: La mesura de la eficacia financara . Relaciona el resultat amb el capital que genera la invers
— Rendibilitat economica__Bci Net x 100

Actiu total net

— Rendibilitat de la inversig;_Bci Net x 100

Inversio total

— Rendibilitat de les vendes: Bci Net x 100

Volum de les vendes

Risc e incertesa: Parlem de risc cada vegada que pot assignar una probabilitat . Parlem de incertesa quan |
sabem la probabilitat que tenim.

Risc : daus Incertesa: Director de pel-licula

14.2 El comportament de I'empresa

a.— Decisi6 Eleccié racional i conscient entre varies alternatives orientada a aconseguir uns objectius
b.— Procés decisional un conjunt de etapes que té la seva logica.

Exemple:
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Identificaci6 del problema <

an

Causes Objectius Efectes

b

ARternatives

v

Resultats

b

Criteris de decisia

c.— Dades per la presa de decisions:
Necessitem informacio

1- Dades sobre la demanda: Podem saber d'abant-ma una mica com reacciona. La capacitat i desig de
comprar determinades quantitats d'un bé als diferents preus en un determinat periode de temps. La deman
depén de:

» Gustos dels consumidors

* De la renda

* De les expectacions

 Daltres bens: Substitutius o0 complementaris

La llei de la demanda: la quantitat demandada d'un bé en un determinat periode de temps augmenta quant
baixa el seu preu o a la inversa.
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Un aspecte important és la elasticitat, de la qual ens interessa una resposta de la quantitat demandada a ur
variacio de preus ( elasticitat— preu )

E = Variacio percentual de la quantitat

Variacié percentual del preu

E=(Q1-Q2)/((Q1+Q2)/2)

(PL-P2)/((PL+P2)/2)

Exemple:

Demanda de platans : Busquem la elasticitat dels preus

P1 =45 Q1 = 2 Variaci6 percentual de la quantitat:
(4-2)/((4+2)/2)=2/3=0.66667

P2 = 40 Q2 = 4 Variaci6 percentual del preu:

(5)/(40+45)/2)=0.113

E =.0.667 = 5.6 La quantitat consumida de platans incrementa 5.6

0.113 vegades més rapid quant baixa el preu

Ens demostra en quina mesura varia la quantitat demandada al baixar el preu
La informacié que obtenim ens serveix per calcular al estimulacié dels ingressos

Ingressos = preu + quantitat

——>Pujala Increment

30



producci¢[Author

ID2: at Mon May 8
19:13:00 2000]

Ep>1 Baixa
Ep=1 No varia
Ep<1 Puja

Suposem que augmentem els ingressos.

La demanda es pot desplacar quant el preu queda constant i canvien les altres variables. En aquests casos
desplaca tota la corba de demanda en canvi amb els canvis de preu ens movem en la resta de la corba.

Elasticitat— Renda ( Er)
Er = Variacié % de la quantitat

Variacio % de la renda
R1 =1100 R2 = 1200

Ql=12Q2=16

AQ

D1 D2

2

Er=Q/Qmitja=4/(12+16)=5.2

R / R mitja (1000 / ((1000 + 1200 )/2))

La elasticitat— renta pot ser positiva o negativa:

— Er > 0 Bens naturals, aquells que com mes renta tenim , mes comprem
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— Er < 0 Bens inferiors , aquells que com mes renta tenim, en comprem menys quantitat

Elasticitat— preu creuat (Ec)

Ec =Variacié % en la quantitat del bé X

Variacié % en el preu del bé Y

També la podem tenir positiva o negativa

- Ec > 0 => Bens substitutius

— Ec < 0 => Bens complementaris

Obtenim d'aquesta manera una comparacié entre 2 bens.

Publicitat Pot influir en el comportament dels compradors, si aguesta arriba al seu objectiu la demanda es n
a la dreta, en cas que no sigui eficag, passa el contrari.

Demanda individual i total: La demanda total es aquella de la totalitat del mercat
Demanda de mercat = Suma horitzontal de les demandes individuals
Diguem que és horitzontal perqué estem parlant de quantitats, mai de preus.

Els mateixos factors que inclouen en la demanda individual també afectara a la de mercat i quants més
consumidors, la demanda de mercat estara més a la dreta.

Estimacié de la demanda Tenim varis métodes:

— Questionari o entrevista + experiment

— Métodes estadistics: Son els que més s'utilitzen ja que s6n més fiables, sbn aproximacions matematiques
Ho bo d'aquest sistema es que pots mirar per separat la influencia de cada factor, el que es pretén es estinr
una corba de demanda més correcta a través dels factors que tenim, amb el fi d'estimar els possibles ingre:
2.—Dades sobre Oferta ( Costos )

Funcio6 de produccioé: Es una relacié tecnoldgica que expressa la quantitat

Maxima que pot produir-se d'un bé amb diferent quantitat de factors.

Els factors poden ser: Fixes: maquinaria, a llarg plac

Variables: treball, a curt plag

Exemple amb un sol factor variable (L ):

——>L [Author ID2: af] ——>Q[Author 1D2;

Mon May 8 19:13:0(K at Mon May 8 PMel PMgl
2000] 19:13:00 2000]

0 10 0 - -
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1 10 10 10 10
2 10 30 15 20
3 10 60 20 30
4 10 80 20 20
5 10 95 19 19
6 10 108 18 13
7 10 112 16 4

8 10 112 14 0

9 10 108 12 -4
10 10 100 10 -3

Producte mig de L = Pmel = Q/L L = treballadors
Producte marginal de treballadors =Pmg|l= Q/ L

Un producte marginal decreixent vol dir a partir de cada treballador que afegim disminueix la produccio, ja
gue ara no aporten el mateix rendiment al afegir I'tltim treballador.
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Llei de rendiments decreixents: El producte fisic marginal d'un factor variable disminueix conforme s'utilitza
una major quantitat d'ell amb una determinada quantitat d'altres factors fixes.

Rendiments d'escala: Quant es pot incrementar de forma proporcional que permet augmentar la produccié
amb augment del cost inferior al proporcional.

Cost total: El valor de mercat de tots els recursos utilitzats en el procés de produccié
— Cost fix: Cost dels factors fixes

— Cost variable: Cost dels factors variables

Aix0 passa a curt termini a on tindrem CT = CF + CV, pero0 a llarg termini tindrem

gue tots els costos son variables, per tant tindrem CT = CV

[o Cf Cv CT CMct CMcf CMcv CMg
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0 50 0 50 - 0 - -
1 50 50 100 100 50 50 50
2 50 78 128 64 25 39 28
3 50 98 148 49.3 16.6 32.7 20
4 50 102 162 40.5 12.5 28 14
5 50 130 180 36 10 26 14
6 50 150 200 33.3 8.3 25 20
7 50 185 225 32.1 7.14 24.96 25
8 50 204 254 31.8 6.25 25.55 29
9 50 242 292 32.4 55 26.9 38
10 50 300 350 35 5 30 58
11 50 385 435 39.5 4.54 34.96 85
CT=CF+CV

Costos mitjos: Cmct=CT/Q=(CF+CV)/Q=CF/Q+CV/Q

1 T I 1 1 1 1 1 LI I 1 LI

\CMcf \CMcv
Cmg= CT/ Q
3.— Estructura de la demanda

Competéncia perfecte

La idea és maximitzar el benefici: Benefici = Ingressos — Costos
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Caracteristiques:

— Un nombre elevat d'empreses i consumidors

- No hi ha barreres d'entrada

- Tenen un preu acceptant

— S'estableix el producte homogeni

Els ingressos addicionals de produir una unitat més sera el preu de mercat, perd en canvi el cost addiciona

seguir produint una unitat més és el cost marginal . La posicid optima a on es maximitza el benefici és a on
preu es igual al cost marginal (P = CMg)

——>Q[Author

%tll\g(:)lns:oo p T CT CMg Beneficis
2000]

0 _ _ 10 - -10

1 13 13 15 5 2

2 13 26 22 7 4

3 13 39 31 9 8

4 13 52 44 13 8

5 13 65 61 17 4
IT=QxP

Beneficis=It—-CtCMg= CT/ Q

El nivell dptim que m'assegura maxims beneficis és Q =4

Els cost marginal en competéncia perfecte representa la oferta

Monopoli: No hi ha competéncia, ja que només hi ha un Gnic venedor

Caracteristiques:

- Un Unic venedor

— Hi ha barreres d'entrada ( patent. )

— Poder de mercat sobre el preu.

Pretén maximitzar beneficis ( Ingressos — Costos). La diferencia que hi ha amb la competéncia perfecte és

per cada unitat de producci6 addicional obté ingrés que sera superior al preu de mercat, per tant tindrem qu
Ingrés marginal = Cost marginal
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Qr Ingrés marginal = Cost marginal

——>P[Author ID2: af

Mon May 8 19:13:0(0 It Img Cmg
2000]

20 10 200 - 3
19 11 209 9 5
18 12 246 7 7
17 13 221 4 9
16 14 224 3 12
15 15 225 1 19
14 16 224 -1 18
13 17 221 -3 21

Comportament monopolista

- Les empreses venen productes diferenciats

— Hi ha varies empreses

- No ha barreres d'entrada

Els consumidors Tenen la opcié de triar perqué hi ha gran diversitat de productes
Oligopoli (industria automobilistica)

Caracteristiques::

— Hi ha barreres d'entrada ( economia d'escala)

- Hi ha poques empreses

A la hora de mirar el que es produira (prendre decisions) , cada empresa ha de pensar com van a reaccion:
seus competidors.

La idea és que com hi ha poques empreses es faci una interacci6 entre elles.
Exercicis dictats:

1.-Una empresa té 3 plantes: A, B, C Informaci6é a C/ O

ABC
Q Cme Q Cme Q Cme
20 10 80 6 140 3
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40 8 100 4 160 2

60 6 120 2 180 0.5
80 4 140 1 200 0.4
100 6 160 1 220 0.75

A quina planta hi ha economia D'escala??
2-L, K»nY%

Frontera de produccié: Q =LxK=VLxVK

L\K 1 2 3 4 5
1 1 1.41 1.73 2 2.24
2 141 2 2.45 2.82 3.16
3 1.73 2.45 3 3.46 3.87
4 2 2.82 3.46 6 4.47
5 2.24 3.16 3.87 4.47 5

Amb Q =2, Quina combinaci6 de treball i capital tindria??
1-L=12-L=23-L=4

K=4K=24-K=1

Quina opci6 és millor sielde L és 10 el preu de K és 40 ??
1-L=12-L=23-L=4

K=4K=24-K=1

PL=10=176 PL=20=100 PL=40=280

PK =160 PK = 80 PK =40

La millor opcio és la que tinc menys costos, la opcio tres. No es necessari que maximitzi beneficis.

3.-

Q CF (04Y) CT CMg CMct CMcv
0 75 0 75 - - -

1 75 20 95 20 95 20

2 75 30 105 10 52.5 15

3 75 40 115 10 38.33 [13.3
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4 75 44 119 4 29.75 |11

5 75 60 135 16 27 12

6 75 80 155 20 25.8 13.3
7 75 105 180 25 25.7 15

8 75 140 215 35 26.9 17.5
9 75 190 265 50 29.4 21.11
10 75 270 345 80 34.5 27

4.— Tenim a una empresa que ven els seus productes a 50 pts / u. Fins una quantitat de 2000 u CF = 2000(
Cv=22pts/u
Quina es la funcio de costos i d'ingressos?? Representacio
Costos CT =CF + CV
CV=CvuQ22QC(Q)=200000+22Q
Ingressos | = PQ
1(Q) =50Q
Quins sbn els guanys o pérdues de I'empresa si:
* Nivell rendes Q = 4500
Cost : 200.000 + 22 ( 4500 ) = 299.000
Ingressos = 50 "4500 = 225.000
Total: 225.000 - 299.000 = - 74.000 pérdues
* Nivell rendes Q = 7500
Cost : 200.000 + 22 ( 7500 ) = 365.000
Ingressos = 50 "7500 = 375.000
Total: 375.000 - 365.000 = 10.000 guanys

Calcular el punt d'equilibri:

Es un métode per relacionar el CF i el CV amb els ingressos. Per mostrar el nivell de rendes que I'empresa
d'arribar per operar amb beneficis:

B=DI=C
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200.000 — 22 Q = 500 200.000 =28 Q

Q=7.143

Com canvia el punt d'equilibri si:

CF =200.000 CV =32 pts/u PV =60 pts/u

No varia perque l'argument del preu i del cost variable és proporcional 10
CV =2232 PV =5060

CT =200.000 + 21 Q 200.000 + 21 Q =60 Q

IT=60QQ=7.143

4.— Una empresa que fabrica cadires té :

CF =500.000 PV = 4000 pts / u CV =40 % de les rendes.

Quina quantitat s'ha de produir per no tindré pérdues??

CT =500.000 + 0.4 ( 4000 Q ) CT = 500.000 + 1600 Q

| = 4000 Q

500.000 + 1600 Q = 4000 Q Q* = 208.33

Per fer front a la competéncia a I'empresa es planteja la compra de maquines, ja que suposa:
CF addicional de 300.000 pts CV de 35 % de les rendes

Amb un PV de 4000 pts

a.— Quin és el nou volum de vendes per B = 0 ( no pérdues) ??

CT =800.000 + 1400 Q 1 =4000 Q

800.000 + 1400 Q = 4000 Q Q = 307.69

b.— Quin seria el volum de vendes que aconsellaria canviar d'equip??
C1 =C2 500.000 + 1600 Q = 300.000 + 1400 Q Q = 1500

Decidir invertir : hiha T " 0 C = 1.000.000 pts

Any B
1 10.000
2 100.000

3 500.000




4 600.000

5 400.000

6 200.000

Hem d'actualitzar tots els beneficis al moment 0, que és actual per comparar—ho amb el cost
Va Beneficis > C Si

Va Beneficis = C igual

Va Beneficis < C No

14.3.— Inversio

T=0VO0 = Xpts

Va=V1l/(1+R)

2

Va=V2/(1+R)

/ Valor final
T=1V1=X(1+R)V1=VO(1+R)

\ Valor actual

2
T=2V2=V1(1+R)V2=X+XR(1+R)V2=X(1+R)
\Va

1 Factor de descompte

1+R

Ex:

a—-T=1100ptsR =10 %

b.—T=2100pts R=10.5%

Quina opci6 es millor??

Vac =100/ (1+ 0.1) = 90.9 aquesta és millor

2
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Vab =100/ ( 1+ 0.105) = 81.96

Actiu que genera flux monetari cada any

-’

Va=_V1+_V2+ V3+. +Vn.

1+R(1+R)2 (1+ R)3 (1+R) n

Valoracié de corrents de pagaments

Vm

T=0 T=1 Depénde R
A 10.000 20.000 R=0%
B 0 31.000 R =20%

A.- Vaa =10.000/( 1+ 0) +20.000/ (1+0) = 30.000
Vab =0+ 31.000/( 1+0 ) = 31.000

Vaa < Vab

2

B.— Vaa =10.000/( 1+ 0.2) + 20.000/ (1+0.2 ) = 26.667
2

Vab =0+ 31.000/ (1+0.2) = 25.833

Vaa > Vab

Cost de la inversio

Es produeixen casi sempre en el moment 0
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Va - cost = Valor actual net ( beneficis ) VAN
VAN > 0 Es recomanable invertir

VAN = 0 Indiferent

VAN < 0 No és recomanable invertir

Ex:

VAN = -10.000 + (_8.000 + 4.000_+ 5.000)
1+R (1+R)2 (1+R)3

\ /

\V

VA

VAN > 0 Rentable
VAN < 0 No rentable

VAN = -10.000 +_8.000 +_4.000_+_5.000

1+ 0.07 (1+0.07)2 (1+0.07)3

Ex: Quin és el projecte més rentable??

6

VAN (P 1)=-10+(3+3+ 3+..+ 3+ 1=1.38x10
1+ R (1+R)2 (1+R)3 (1+R)5 (1+R)5

6

VAN (P1)=-12+(3+ 3+ 3+..+ 3+ 2=371x10

P1 P2
Inversio inicial 6 6
(cost) 10x 10 12 x10
Anys de Duraci6 5 5 R=12%
Beneficis anuals 6 6
Generats 3x10 3x10
6 6
Valor residual
1x10 2x10
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1+R (1+R)2 (1+R)3 (1+R)8 (1+R)8

P 2 és més rentable que P 1 perqué té un VAN més gran.

14.4 Marcs i criteris de decisié

1.- Estrategies ( o alternatives, opcions )

2.— Estats de la natura (o situacions variables no controlables )

El procés de decisid es pot resumir en la anomenada matriu de decisié o de pagament.

S1 S2 S3
E1l R 11 R 12 R 13
E?2 R 21 R 22 R 23
E3 R 31 R 32 R 33

El grau de coneixement dels estats de la natura determinen tres situacions:
A.— Decisions en condicions de certesa:

Actuem en un univers cert, és com si parléssim de tenir informacié perfecte , coneixem exactament el resul
gue es produira si apliguem una estratégia correcta.

Es pot dir que existeix un Unic estat de la natura , en aquest cas, el criteri seria
Maxim valor
B,. Decisions en condicions de risc:

Existeixen varis estats de la natura possible, i tenim informacié que ens permet assignar probabilitats
objectives d'aparicio a cada una d'elles.

Probabilitat: Es refereix a la possibilitat de que es produeixi un resultat

— Probabilitat objectiva, es basa en la frequiéncia probable de aparicié de
cada un dels possibles resultats.

Ex Empresa d'explotacio de petroli que ha fet 100 explotacions.
25exitP (E)=0.25=25%="1

75fracas P (F)=0.75=75% =%

S'ha de complir gue la suma de les probabilitats sigui 1

- Probabilitat subjectiva: en cas que tinguem experiéncies anteriors.

La probabilitat serveix per calcular el valor esperat. El criteri de valor és el
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Valor esperat és una mitja ponderada dels rendiments o valors corresponents a tots els resultats de cada
resultat. El Ve medeix una tendencia central , es a dir, el rendiment mig.

Ex: Loteria

20.000 P 1 =50 % Ve = 0.5 x 20.000 + 0.5 x 0 =10.000
0P2=50%

Ex: Explotacions petroliferes

P (éxit) = 25 % valor accions 40 pts

P (fracas) = 75 % valor accions 20 pts

Ve =0.25x40 + 0.75 x 20 = 25 pts

En general:

Ex: Empresa exhibidora de cine

Té informaci6 sobre la demanda (assisténcia al cine), tal que pot estimar probabilitats per cada situacio

Assisténcia  |Assisténcia |Assisténcia

Baixa mitja Alta
Probabilitat 0.3 0.4 0.3
El(1%sala) 5 60 80
E2(2%sala) -100 100 140
E3(3%sala) -200 50 300

Vel=03x5+0.4x60+0.3x80=495

Ve 2=0.3x-100 + 0.4 x 100 + 0.3 x 140 =52
Ve 3=0.3x-200 + 0.4 x 50 + 0.3 x 300 = 50
Maxim Ve 52 , per tant ,la millor estrategia és la 2.

Ex: Triar entre dues feines:

S1 S2
Probabilitat 0.5 0.5 |Ve(E1)=0.5x2.000+ 0.5x1.000=1.500 |
E 1 (comissid) 2.000 (1.000
S1 S2
Probabilitat 0.99 |0.01 |Ve (E2)=0.99 x 1.510 + 0.01 x 510 = 1.500
E 1 (treball fix ) 1.510 |510

També podem calcular la variabilitat, que es mesura amb les desviacions:
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Major desviacié major risc

Menor desviacid® menor risc

E 1 ( comissio ) 2.000 — 1.500 = 500 1.000 - 1.500 = -500

E 2 (Treball fix) 1510 — 1500 = 10 510 — 1.500 = =990

Valor absolut sense risc /

D(E1)=0.5x500+0.5x500 =500

D(E2)=0.99x10+0.01x990=19.8

C.— Decisions en condicions d'incertesa

Existeixen varies situacions o estats de la natura preo no tenim cap informacié sobre elles , tenim probabilit
subjectives ( depenen de les experiéncies de les persones)

Ex : Matriu de pagament:

S1 S2 S3
Al 3 4 3
A 2 2 2 4
A 3 6 1 3
A 4 2 5 3

Criteri de decisi6 : Estratégia preferida

1.- Decisions no competitives ( 0 no conflictives)

Es dona per suposat que ningl s'oposa a l'estrategia del decisor.

- La place — Maximax — Wald — Hurwice — Savage

— LA PLACE (o de la raé suficient, o d'igual verosimilitut)

Es basa en la assignacio de probabilitats iguals o tots els estats de la natura, degut a que en l'ausencia
d'evidéncies s'espera que totes les situacions de futur tinguin la mateixa probabilitat a tots els estats de al
natura i ponderem els diferents resultats associats a cada estratégia per aquesta probabilitat, aixd ens done
valor esperat de cada estrategia i triarem la que ens donara el major valor esperat.

Un altre criteri per calcular la place:: Es sumen els resultats de cada alternativa i es divideixen per el nombr
d'estats de la natura possibles, es tria la alternativa que tingui major resultat mig.

Ex: Matriu de resultats o de pagament

Ya

Ya

Ya

YVa

S1

S2

S3

S4

Situacions

Estratégies

Al

4

\
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A 2 2 2 2 2 Resultats
A3 0 8 0 0
A 4 2 6 0 0 /

P(S1)=P(S2)=P(S3)=P(S4)=Y

Triarem aquella alternativa que tingui major valor esperat.

Ve (Al)=Yx4+Y%x4+Yx0+Yx2=25

Si calculem mitjancant la mitja aritmética:

Ma(Al)=Ya(4+4+0+2)=25

Ho podrem calcular d'aquesta manera perqué les probabilitats s6n les mateixes.

Ma(A2)=2+2+2+2 = 2 El major Ve = 2.5 que pertany a

4 l'alternativa Al

Ma(A3)=0+8+0+0=2

4

Ma(A4)=2+6+0+0=2

4

— MAXIMAX (optimista)

Es el criteri de maxim optimisme, és el criteri dels que estan disposats a arriscar molt en la esperanca d'obt
un major guany. Es tria la alternativa que ofereixi el maxim resultat sense tenir en compte les pérdues que

poguessin derivar—se en cas que es presentés una altre situacié o estat de la natura, s'anomena maximax
perqué preferim la estratégia que significa el maxim dels maxims resultats.

Maxim- resultat Max = 8, pertany a l'alternativa A 3
Al 4 Es tria el major resultat de tota la taula
A2 2 Ens dona la alternativa més bona, perd també
A3 8 ens pot donar la pitjor, per tant ,es per persones
A 4 6 molt arriscades.

— WALD ( maxim pessimista )

Es pensa que I'empresari ha d'esperar sempre el pitjor, i per prudéncia, ha de suposar que la natura acotar
contra ell, pel que haura de buscara estrategia que maximitza el resultat minim. Es tracta d'assegurar-se el
millor resultat en la que la natura sigui desfavorable, és estratégia de maxima prudéncia.

Minim- resultat
Al 0 Max = 2, triaria la opci6é A 2
A 2 2
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A 3 0
A 4 0

— HURWICZ ( del coeficient d'optimisme o pessimisme)

Consisteix en 'optimisme parcial , 0 moderat. Es suggereix la consideracio d'un coeficient d'optimisme que
s'estableix mitjancant que pot prendre qualsevol valor compres entre zero i u. Si  és el coeficient
d'optimisme, (1 - ) sera el coeficient de pessimisme.

Hurwicz proposa que donats els resultats possibles de cada estratégia, es ponderi el resultat maxim per el
coeficient d'optimisme, el resultat minim per el coeficient de pessimisme, la suma d'aquests dos productes :
el valor que s'assigni a cada estrategia. Estratégia triada sera la que suposi un major valor

Maxim - resultat Minim- resultat
Al 4 0
A2 2 2
A3 8 0
A 4 6 0

lH= - MAX+(1- ) MIN

=41- =06
H(A1)=04-4+06-0=1.6
MAX = 3.2
H(A2)=04-2+06-2=2
La estratégia serala A 3
H(A3)=04-8+06-0=3.2
H(A4)=04-6+06-0=24
= SAVAGE ( minimax o matriu de costos d'oportunitat )
Es busca la diferencia existent entre cada resultat i el que es podria haver obtingut haver triat I'alternativa rr
adequada, a aquesta diferencia se I'anomena cost d'oportunitat. En base a aix0 es construeix una nova ma
anomenada de resars , s'examina cada alternativa o estrategia amb el fi d'observar el maxim pesar de cac
una d'elles triant la alternativa que tingui el minim pesar, per aixo a aquest criteri se'l coneix també com
minimax.
Per construir la matriu de resars:
— Triem el maxim per cada estat de la natura:

Max(S1l)=4Max(S2)=8Max(S3)=2Max(S4)=6

— Mirar el pesar que ens provocaria cada opcio:
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S1 S S3 S4
Al 0 4 2 0
A 2 2 6 0 0
A 3 4 0 2 2
A 4 2 2 2 2

— Triar el maxim pesar per cada alternativa

Ex Botiga de video i TV.

Matriu_de resultats

Maxim Pesar
Al |4 Triem el minim pesar, en aquest cas, estratégia A 4
A2 |6
A3 |4
Ad |2

Celebracio6 i Celebraci6 sense |Rebaixes sense Ni celebracié ni
rebaixes rebaixes celebracio rebaixes

No ampliar 10 7 8 5

Ampliar 14 8 8 3

Obrir una nova 20 15 9 0

sucursal

La place

Ma(A1)=10+7+8+5=75Ma(A2)=14+8+8+3=8.25

44

Ma(A3)=20+15+9+0=11 MAX = 11, Usaria l'alternativa A 3

4

Maximax

Maxim resultat: A1=10A2=14A3=20

MAX = 20, usaria l'alternativa A 3

Wald

Menor resultat: A1=5A2=3A3=0

MAX =5, usaria l'alternativa A 1

Hurwicz
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Maxim resultat: A1=10A2=14A3=20

Menor resultat: A1=5A2=3A3=0

Pessimisme: 30 % :1- =0.3 =0.7
H(A1)=07-10+03-5=85H(A2)=0.7-14+0.3-3=10.7

H(A3)=0.7-20+0.3-0=14 MAX =11, usaria l'alternativa A 3

Savage

MAX(S1)=20 S1 S2 S3 S4
MAX (S2)=15 Al 10 8 11 0
MAX (S3)=9 A2 6 7 1 2
MAX (S4)=5 A3 0 0 0 5

Maxim pesar: A1=10A2=7A3=5
MIN =5, usaria l'alternativa A 3

Matriu_de resultats

S1 S2 S3
A 300 |270 |200 =0.6
B 500 |250 150
C 450 |315 |200
D 330 333 |210
La place
La place

Ma (A) =300+ 270 + 200 = 256.6 Ma ( B ) =500 + 250 + 150 = 300

33

Ma (C)=_450+ 315 + 200 = 321.6 Ma ( D ) = 330 + 333+ 210 = 291

*3
MAX = 321.6, Usaria l'alternativa C
Maximax
Maxim resultat : A = 300 B =500 C = 450 D = 333
MAX = 500, usaria l'alternativa B

Wald
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Menor resultat : A =200 B =150 C =200 D = 210

MAX = 210, usaria l'alternativa D

Hurwicz

Maxim resultat : A =300 B =500 C =450 D = 333

Menor resultat : A =200 B =150 C =200 D =210

Pessimisme: 40 % :1- =04 =0.6
H(A)=0.6-300+0.4-200=260H (B)=0.6-500+0.4-150 = 360
H(C)=0.6-450+0.4-200=350H(D)=0.6-333+0.4-210=283.8
MAX = 360 , usaria l'alternativa B

Savage

S1 S2 S3

MAX (S 1) =500 A 200 |63 10

MAX (S 2) =333 B 0 83 60

MAX (S 3) =210 C 50 18 10
D 170 |0 0

Maxim pesar: A=200B=83C=50D =170
MIN = 50 , usaria l'alternativa C
2.— Decisions competitives o conflictives

Ara ens enfrontem a una altre persona, no com anteriorment que nomeés havia una persona i teniem les
diferents opcions que podien tenir. Ens trobem dins de la teoria de jocs.

Joc : Situacié en la que dos 0 més jugadors seleccionés cursos d'acciod ( estratégies , opcions... ) i en la que
resultat es veu afectat per la combinacié de seleccions preses col-lectivament.

Classificacions:

A 1.- Cooperatives: Joc en el qual és possible que els jugadors negociin contractes vinculants que els
permetin negociar estrategies conjuntes ( dos empreses que s'ajunten, ...)

A 2 .— No cooperatives: Jocs en els quals no és possible negociar contractes vinculants, com en dues empi
rivals, ...

B 1.- De suma zero: Joc en el que hi ha dos jugadors o interessos oposats, quant un guanya , l'altre
necessariament perd, de manera que no és possible gue conspirin entre ells per salvaguardar els interesso
d'ambdds. El nombre de suma zero deriva del fet que el que guanya un jugador ho perd l'altre, de tal forma
que la suma del que guanya cada un dels dos jugadors és zero .Es no cooperatiu.
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Ex

1 2 3 4
-5 -10 -5 -4
1
5 10 5 4
-6 -3 0 -10
2
6 3 0 10
-15 -8 -10
-20
3 15 8 10
-6 -15 =7 -2
4 6 15 7 2

B 2 : de suma no zero: No es compleixen les condicions del cas anteriors. Poden ser cooperatives o no

cooperatives.

Conceptes basics per l'equilibri:

1.— Estratégia dominant: Es aquella que resulta dptima per un jugador independentment del que faci l'altre
jugador. Ens podem trobar amb casos de que existeixin estratégies dominants.

Ex: Cas ler

B Fer publicitat No fer publicitat

\1%4
)

5 0
A Fer publicitat 10 15 L'empresa A té com dominant estratégia de
8 2
No fer publicitat fer publicitat, igual que I'empresa B
6 10
Cas 2on
B Fer publicitat No fer publicitat
5 0
A Fer publicitat 10 15 L'empresa B té com dominant estratégia de
- 8 2 fer publicitat, pero I'empresa A haura de dependre d¢
No fer publicitat L ;
6 20 decisio de la seva competidora.
Cas 3er
|§ Fer publicitat No fer publicitat |
A Fer publicitat 5 0

En aquest cas no hi ha estratégies dominants.
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10 15
2 8

No fer publicitat
6 20

2.— Equilibri de Nash : Es un conjunt d'estratégies tal que cada jugador fa el millor per a ell, donat el que far
els seus adversaris. Es un concepte molt Gtil quant els jugadors careixen d'estratégies dominants.

Estratégia dominant: — Jo obtinc el millor resultat independentment del que facis tu.
— Tu obtens el millor resultat independentment del que faci jo.
Equilibri de Nash: — Jo obtinc el millor resultat possible donat el que tu estas fent.

— Tu obtens el millor resultat possible donat el que jo estic fent.

Jugador 2

1 2 3 4
-5 -4

5 4
——> Jugador

-5 |10 |1]Author ID2;
1 at Mon May 8
5 |10 13- 6 3
19:13:00 2000] -15
—=—>[Author 15
ID2: at Mon

May 8 19:13:00
2000]
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