LA ESCUELA DE OPCIONES MULTIPLES: PROBLEMAS DE ORGANIZACION

Vamos a identificar y definir la puesta a punto de los proyectos de las escuelas. Hay que ver la programacic
de las instalaciones e interpretarlas. Esto es:

« Definir los espacios e instalaciones necesarios en la escuela de opciones multiples
 Ver las posibilidades y capacidades
 Establecer una red de relaciones

Podemos conseguir estos objetivos de dos modos diferentes:

 Establecer un modelo y aplicarlo
« Puesta a punto de proyectos particulares

..CUAL ES EL PUNTO DE PARTIDA DE LA PROGRAMACION?

Hemos estudiado un modelo de tensiones cuya raiz esta en la realidad social, econdmica e incluso politica.
Aparece la necesidad de implicar a los responsables de las construcciones escolares para no enmascarar |
tensiones, sino dominarlas.

Hay que pasar de esta multidimensionalidad a la elaboracion de un esquema tipo. Aparecen asi algunos pL
de “partida:

1.- La clase como referencia de base de la programacién

tradicionalmente, era un conjunto de alumnos distribuidos por grupos de edad, éstos de 30 a 35, que
constituian la unidad de base de la organizacion, ocupaban un local y estaban bajo la responsabilidad de u
profesor. Las principales objeciones a este modelo por parte de las escuelas de opciones mltiples son:

* El grupo clase pasaba el maximo tiempo en el aula (reduccién de posibilidades pedagdgicas).

« El hecho de, en secundaria, impartir disciplinas que necesitan otras aulas, hace que se complique |
organizacioén y no se utilice el aula del grupo que se encuentre en esas aulas complementarias.

» Se reconoce al aula el mérito de socializacion.

En la escuela de opciones multiples, el grupo clase como tal ha desaparecido y sélo pervive una unidad de
gestion pedagdgica.

2.—- El conjunto de materias como referencia de base a la programacion

Se produce tomar el conjunto de materias como punto de partida. Esto lleva a la estructura por departamen
Hay que definir varios aspectos:

» Composicién interna de los sectores
» Relaciones de comunicacion entre sectores
 Cuantificacién nimero maximo de alumnos que deben poder trabajar en él al mismo tiempo. Depen
de tres factores:
H x n n= nimero de alumnos del centro

D H= ndmero de periodos semanales



D= tiempo de disponibilidad de las instalaciones
Hay que tener en cuenta dos criterios: que el nimero debe ser mdltiplo de los alumnos y que no es posible
marcar un numero teérico. Pero, como en todo proceso, aparece un cierto nimero de limitaciones y probler
como:

» ambigliedad de la contabilizacién

« se confunde disciplina y local de imparticion

* no tiene en cuenta los problemas sociales

 problemas como la departamentalizacién, especializacion, ...

Aln con estos problemas, hay que decir que hoy dia, se mantiene este modelo de programacion en numer
escuelas.

3.- Las actividades como referencia de base de la programacion
Aparece como un perfeccionamiento de la de las materias. No es suficiente con un local para las disciplinas

Si seguimos este modelo, nos daremos cuenta de que las escuelas presentan problemas menos agudos pe
embargo, veremos que la vida social real se desarrolla fuera de los locales, en las zonas marginales.

Asi, tenemos una pregunta ¢es el laboratorio el que define la actividad o viceversa? Esta claro que poner e
énfasis en las actividades abre mucho las posibilidades de las escuelas de opciones multiples.

UN ANALISIS MULTIDIMENSIONAL DE LA PROGRAMACION
Hay que buscar nuevos procedimientos que combinen las referencias a los distintos elementos. Las
actividades parecen ser lo mas pertinente para comprender la riqueza y complejidad del proyecto de escue

multiples.

Hay que crear una matriz tan amplia que permita relacionar todas las instalaciones con los diferentes usos
de ellas podamos dar.

1.- La complejidad de las actividades

Aparecen tres tipos

Observables: las apreciables en la practica pedagégica y en la vida concreta.

Deseables: las del proyecto pedagdgico previo a la programacion.

Posibles: las que las instalaciones permiten.

Sefialar que no todas las limitaciones conciernen al edificio, sino que afectan también al contexto,
disponibilidad, adaptacion de los profesores, ... Deberiamos caracterizar también las actividades en términc
de comportamiento. Asi, para caracterizar las actividades debemos incluir su insercién en la organizacién
pedagdgica (tamafio de los grupos a los que afecta) y su referencia a las materias (interdisciplinariedad).

2.—- El analisis debe conducir a una tipologia de las actividades previsibles

Esta tipologia seria como una simulacion de la vida cotidiana del centro. Esta simulacién deberia tener
referencias a la naturaleza, sin improvisaciones, y estar apoyada en los modelos pedagdgicos que hemos



tratado. Algunos ejemplos son:

» Procedimiento recomendado en la escuela sueca. Materias de orientacidn (historia, geografia, fisica
biologia). Fases: introduccién, estudio de una base comin de conocimiento y evaluaciéon de los
conocimientos comunes.

« Unidades de programa de las Gesamt—Schulon. Varias semanas para distribuir a los alumnos en
grupos diferenciados segun el grado de asimilacion previa.

« Sainte—Maure—de-Touraine (Francia). Sigue un modelo secuencial: trabajo colectivo=
individualizacion= socializacion.

Estos modelos no son sino intentos de integracion de las tensiones de opciones mdltiples.
3.— Determinacion de los tipos de instalaciones

No sirve identificar actividades con instalaciones. Lo normal es que una instalacion sirva para varias
actividades. Asi, debemos encontrar correspondencias entre actividades e instalaciones. En todo caso, hay
caracteristicas importantes para los conjuntos de actividades:

* No se explican por la naturaleza de las actividades. En tres escuelas, una actividad se integra de
diferentes maneras
» La composicion de estos conjuntos procede de los presupuestos adoptados en el proyecto pedag6g

De cualquier manera, aparecen dos conjuntos de actividades diferentes: las de realizacion simultanea y las
sucesion (el punto clave es el paso de una a otra). Las instalaciones son un lugar de trabajo, un conjunto dt
medios. Por tanto, hay que incluir en la concepcion de las instalaciones la del edificio y, por supuesto, la de
mobiliario.

ALGUNOS PROBLEMAS DE LA DETERMINACION DE LOS CONJUNTOS DE INSTALACIONES
1.- Compatibilidad e incompatibilidad de las actividades

Hay que estudiar conjuntamente las actividades con las instalaciones, y buscar posibles compatibilidades. /
tomar los espacios abiertos como posibles aulas, aparecen los problemas, ya que no todas las actividades
deseables son compatibles.

Sin embargo, la compatibilidad es de valor negativo: permite decir lo que es imposible de reagrupar. Existel
soluciones que permiten combinar proximidad y comunicacién, planteando sectores cerrados que se conjug
con los espacios abiertos. Cabria decir aqui que existen profesores que, sistematicamente, huyen de los
espacios abiertos para refugiarse en los espacios cerrados.

2.— Polivalencia y especializacién de las instalaciones

En realidad, la especializacion de las instalaciones tiende a excluir cualquier actividad distinta a aquélla par
la que ha sido diseflada. No hay que confundir la polivalencia con la indefinicion. En realidad, polivalencia e
posibilidad de una instalacion de ser utilizada simultdneamente en actividades diferentes y posibilidad de
practicar actividades diferentes en un mismo conjunto.

3.— Concepcidn interna de los conjuntos de instalaciones y relaciones entre conjuntos distintos No hay
una metodologia Unica, pero creemos positivo exponer ciertos problemas:

 La concepcibn precede a la ejecucion. Esto conlleva diferentes decisiones
« Estas hacen intervenir a la organizacion pedagdgica, actividades, ...



LA CUANTIFICACION DE LAS INSTALACIONES

Toda programacion debe ir acompafiada de una cuantificacién. Normalmente, se necesitan tanto lugares
cerrados y monotematicos como abiertos y plurales, lo cual implica cuantificacién y jerarquizacion.

Cabe decir que la unidad deja de ser el local para dar paso a la plaza. Asi, el nUmero maximo de alumnos c
pueden usar una instalacion a la vez define su capacidad. Se podrian tomar como referencia los horarios y
programas, asumiendo siempre un margen de error producido por los cambios de las horas.

Otro de los parametros que debemos estudiar seria el coste de la plaza (no expresado en términos econdn
en metros cuadrados. Para ello hay que tomar datos antropométricos, del uso que se va a dar a la instalaci
del mobiliario, ...

CONCLUSIONES

En general, hay que decir que un proyecto de escuela de opciones mdltiples requiere, necesariamente, un
cierto grado de indeterminacidn, debido al nUmero y naturaleza de las actividades y a los cambios propios c
la funcién educadora.

LOS ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION PREESCOLAR

Con frecuencia se ven centros poco adaptados a las exigencias educativas. Las razones son diversas: bier
porque los arquitectos no han tenido en cuenta la opinion de los profesionales, bien por otras razones. El
problema es mayor en los centros de preescolar, ya que sus exigencias son especificas.

En realidad, hay que perseguir una cooperacién arquitecto—maestro. Incluso, vemos paises en los que los
proyectos han de estar revisados por un responsable pedagdgico. Tampoco podemos pretender disparar o
presupuestos por mantener a ultranza nuestros criterios pedagogicos.

Hay que tener en cuenta cuestiones como: ruidos, ubicacién, orientacién del edificio, emplazamiento, ... Es
importante también el tamafio, que no debe ser excesivamente grande pues debe ser como una gran famili
(seguridad y relaciones), con no demasiados nifios ni tampoco adultos. Todo esto no debe ser visto como L
aislamiento del centro pues, como sabemos, debe estar en continuo contacto con padres y comunidad.

1.- Caracteristicas generales

La caracteristica mas importante es la de la flexibilidad. Cualquier espacio de un centro de preescolar debe
servir para casi cualquier cosa. El nifio debe poder jugar, correr, practicar manuales, masica, ... Capitulo
aparte merecen los servicios y sus mas que conocidas adaptaciones. Uno de los espacios indispensables ¢
sala de siesta. Por Gltimo, no deberiamos olvidarnos de los famosos rincones donde guardar juguetes,
creaciones propias, ...

A continuacion, el libro nos ofrece una serie de reglamentos de organizacién de centros de preescolar en
Senegal y Francia los cuales creo que no es conveniente incluir en estos resiimenes.

2.— Superficies y volumen del aire

El hecho de no poseer un espacio suficiente que permita ejercer las actividades espontaneas de movimient
propias de un nifio puede provocarle un estado verdaderamente traumatizador.

La ley sobre edificios escolares de 21 de Marzo de 1970 de Italia nos dice por lo que respecta a una escuel
maternal, que se precisa:



 La escuela esta vinculada a la configuracién del habitat

» Necesidad de existencia de espacios abiertos, con arboles

« El edificio debe estar contiguo a un campo de juego

» Como minimo debe contener una seccién con 15 alumnos y. Como maximo, 9 con 270 nifios.

3.— Situacion de los establecimientos

Los establecimientos de educacién preescolar estan muy implantados en las ciudades, por razones como
disponibilidad, trabajo, estilo de vida, ...

Ademas, en zonas rurales estan bastate desarrollados, y dan fe, a menudo, de una cultura vieja como ocur
con los Khalwas en el Sudan, los Balwadis en la India o las llamadas Sabatinas en El Salvador. En estas
escuelas, el principal objetivo es preparar a los nifios para la futura escuela obligatoria.

EL EQUIPAMIENTO Y LOS RECURSOS PARA LA ENSENANZA

Los medios para la ensefianza cubren tanto los equipamientos (hardware) como los programas o materiale
(software). Vamos a intentar verlos desde dos puntos de vista:

1.- Tipologia funcional
Podemos ver tres grandes categorias de medios: mobiliario, medios didacticos y material de papeleria.
1.1.- Mobiliario

Dependiendo del espacio asi tendremos un tipo de mobiliario u otro (comedor, aulas, sillas, ...). aqui aparec
los grandes problemas: adaptacion a la actividad y ergonomia. No podemos abarcar ambas caracteristicas.
Ademas, actualmente, como expusimos anteriormente, aparece la posibilidad de compatibilizar los espacio
es decir, utilizar el comedor como reuniones, lo cual necesita un tipo especifico de mobiliario.

1.2.- Los medios didacticos propiamente dichos

Hay que prestar atencion y elegir correctamente los manuales, los materiales de ciencias y los del laboratol
los de Educacion Fisica, las aulas de pretecnologia y manualidades y, por supuesto, lo audiovisual. Parece
clara la dificultad que entrafia el hecho de elegir correctamente todos los tipos de materiales.

1.3.- El material de papeleria

Conviene aqui distinguir entre: material utilizado para las demostraciones (un solo ejemplar para el grupo),
semicolectivo (pequeiios grupos) y el individual.

2.— Tipologia administrativa
Desde el punto de vista de la gestién hay que tener en cuenta:

* Naturaleza

* Costes

» Duracion

» Modo de financiacion

» Modod de produccién

» Sector industrial

» Plan de desarrollo econémico



Debemos diferenciar entre lo fungible (pequefios equipamientos, papeleria, productos de rapido consumo)
equipamiento importante, cuyo coste es elevado y se suele prever por adelantado.

Otros conceptos relacionados con estos serian: patrimonio (conjunto de bienes en propiedad), el modo de
financiacién (suele repartirse entre Estado, asociaciones, administraciones locales, fondos propios y familia

EL MOBILIARIO ESCOLAR: CARACTERISTICAS Y PARTICULARIDADES

El mobiliario, por lo general, va cambiando y renovandose para conseguir adaptarse a las necesidades
educativas. Asi, podemos encontrarnos con escuelas en las que se busca un tipo de material que se adapt
preescolar y primaria, o un tipo de mobiliario de facil manipulacién, ..., sin embargo, también vemos escuelz
con pupitres de hace mas de cincuenta afios.

Debemos resaltar la necesidad de conseguir adaptar diferentes mobiliarios para etapas preescolar, obligatc
... No podemos consentir gue haya, como de hecho hay, escuelas de preescolar y otras de primaria contigt
con normas de espacio y mobiliario casi opuestas.

1.- Caracteristicas generales del ambiente

En un buen taller (escuela), podemos encontrar multitud de cosas pero no podemos ver descontrol ni
confusién porque siempre reina un orden. No hay objetos dispersos, todo sigue un orden preestablecido. P
ello, debemos concienciar a los arquitectos e ingenieros y disefiadores de la importancia de un buen proyec
y de la necesidad de llegar a un consenso con los pedagogos y con todas aquellas personas que vayan a
uso de ese material.

El fendmeno del cambio y, sobre todo, el hecho de cambiar las pizarras por otro tipo de actividades realizac
de frente a los alumnos obliga a una nueva concepcion de la escuela y, por tanto, del mobiliario.

No podemos ir pidiendo material segun la actividad ya que embotellariamos las aulas. Necesitamos materic
polivalente como por ejemplo radiocassettes con CD que puedan servirnos como radios, reproductores de
cintas y reproductores de CD en un solo aparato.

2.— Caracteristicas de una gama polivalente de mobiliario escolar

2.1.- Variedad y flexibilidad

Podemos utilizar una mesa como camilla, camioén, autobus, ... Asi, no debemos estandarizar demasiado los
usos de nuestro mobiliario para abordar el maximo ndimero de actividades. Hay que prestar atencién a

aspectos como la altura, la superficie, la limpieza, el peso, la estabilidad, etc, en una palabra: versatilidad.

Los muebles no son para una edad, un trabajo o una altura. Deben adaptarse a cualquiera de estas
circunstancias.

2.2.— Movilidad

El mobiliario debe ser una herramienta en manos de un usuario. Debe tener un grado de traccién adecuadc
transporte facil, tanto una silla como un armario.

Cabria sefalar aqui la existencia de una amplia gama de carros destinada al transporte de todo tipo de
material.

La movilidad supone ausencia de fijaciones. Es evidente que el mobiliario cuyo soporte sea la pared o el



suelo(caso de las estanterias) sera inmévil, lo cual no implica la imposibilidad de un cierto grado de
manipulacién mediante ensamblaje de piezas, abatimientos, ...

2.3.— Compatibilidad

Aparecen aqui aspectos como reagrupamiento de mesas, yuxtaposicion de elementos, etc. Sin embargo, s
hace necesaria la compatibilidad con el edificio. Hay que poner en contacto a los arquitectos con los
profesores y con los encargados de material antes de construir el edificio pues podemos incurrir en la
equivocacion de ubicar mal elementos como un radiador, un enchufe, ...

Las dimensiones verticales deberian atender a datos antropométricos y ergondmicos y éstos, a su vez,
determinaran aspectos como la altura de los revestimientos de paredes, ventanas, etc.

Las horizontales vienen determinadas por formatos de papel, trabajos pendientes de realizacion, ..., y, por
supuesto, también influyen sobre la arquitectura del edificio.

Juegan un papel muy importante las ventanas. No podemos situarlas caprichosamente. Debemos prestar
atencion a la altura, tamafio, facilidad a la hora de abrirlas, seguros, ..., ya que todos estos factores afectar:
en gran medida, a las condiciones de ensefianza y aprendizaje que se produzcan en el aula.

Por ultimo, no debemos olvidarnos nunca de los interruptores y de la importancia de su ubicacion. Cuando
hablamos de los interruptores nos estamos refiriendo tanto a enchufes como puntos de luz, etc.

2.4.— Caracteres particulares

Tras haber estudiado las caracteristicas generales del mobiliario escolar, hablaremos de las tres caracteriss
particulares que nos preocupan y que son:

« Materiales. Nos referimos a la materia con la que se fabrican. Debemos siempre buscar una
uniformidad cualquiera que sea el material

« Colores. Se debe, igualmente, mantener una uniformidad y evitar excesos. En general, hay que evit
la neutralidad por un lado y la agresividad por otro, promoviendo la alegria y el calor. Los marcos y
paredes deberian ser uniformes y célidos para no llamar la atencion. Las laminas han de ser mas
matizadas.

« Dimensiones. Tal y como es de suponer, es en el punto medio donde encontramos la virtud. Hay tre
categorias que afectan a las dimensiones:

» Dimensiones antropométricas y ergonémicas
« Elementos usuales como abrigos, carteras, ...
» Factores econ6micos que afectan al edificio.



