LA VARIABLE PROFESOR EN EL PROCESO DE ENSENANZA- APRENDIZAJE
FUNCIONES DEL PROFESORADO

Para abordar este punto nos hemos basado en el Real Decreto de infantil y primaria, a partir del cual
estableceremos una distincién en bloques de funciones asumidas por los equipos docentes. Los siguientes
bloques de funciones son:

» De informacion — orientacion:

« consistente en hacer llegar a la comision econdmica las necesidades de material didactico.
« Orientar tanto a padres como alumnos en los aspectos concernientes a la educacion.

* De planificacion:

« Aplicar las directrices y criterios generales establecidos por el claustro a las situaciones concretas y
la practica educativa.

» Formular propuestas para la elaboracion del PEC.

» Programar actividades para los alumnos segun lo establecido por el PGA y en coordinacién con los
departamentos.

« Unificar los criterios metodolégicos a partir de las orientaciones de los departamentos.

« Detectar las necesidades de los alumnos y adecuar a estas los contenidos y la metodologia.

» De coordinacion:
« Coordinarse y comunicarse con los equipos de nivel.
 De control-evaluacion:

« Desarrollar la evaluacién continua segun los criterios fijados por el claustro.
* Autoevaluar la realizacion del PGA.

» De administracion y gestién de recursos:

» Mantener actualizada la metodologia didactica.

* De animacion:
— Organizar y realizar las actividades complementarias y extraescolares.
LA MOTIVACION DEL PROFESORADO

La falta de motivacién es uno de los temas que se abordan con mayor frecuencia en las reuniones de
profesionales de la ensefianza. Cuando el profesor comienza su trayectoria docente piensa que su trabajo
obtendra una recompensa inmediata al transmitir a sus alumnos conocimientos y valores. Sin embargo, est
realidad es solamente idilica, la realidad a la que se enfrentan diariamente los profesores en sus aulas es
totalmente diferente. Se trata de un trabajo dificil, con mucha responsabilidad, sin un reconocimiento social
segun Vicente Pérez Barbera ( citado en K. Aschersleben, 1976, p.25) ... los alumnos no suelen poseer unc
habitos... por lo que ... deben ensefiarles disciplina y respeto, unos valores que, en mi opinién, son
imprescindibles para su desenvolvimiento en la sociedad..



El rendimiento, el aprendizaje y la motivacion son tres importantes conceptos basicos en la psicologia y en
pedagogia de un profesor.

Con el propdsito de hacer una aproximacion al conocimiento de las causas y niveles de satisfaccion de la
actividad docente y haciendo referencia a una escala planteada por Zubieta y Susinos (1992, p. 45) debem
destacar que el conjunto de profesores atribuye una mayor puntuacién, es decir, mayor satisfaccion, a la
materia que explica, a las relaciones con los comparieros y a las relaciones con los alumnos. Por el contrar
los aspectos que menos satisfaccién producen son: el interés de los alumnos, la remuneracién econémica
prestigio social de la profesion.

Como conclusiones a esta investigacion podemos decir que: la materia que explican en clase les produce L
gran satisfaccion a los profesores de universidad y a los de primaria al igual que son igualmente satisfactor
las relaciones con los alumnos.

En general, los profesores de BUP y FP se muestran muy insatisfechos con el interés que muestran sus
alumnos en cuanto a la materia que ellos explican incluso lo que mas insatisfaccién les produce es el presti
social de la profesion.

Por otro lado podemos notar una significativa diferencia entre los profesores que ejercen la docencia en
centros privados y los que la ejercen en centros publicos. Se Puede decir que los profesores de centros
privados se muestran mas satisfechos que sus compafieros de los centros publicos, en cuanto a todos los
aspectos anteriormente citados, excepto en la remuneracion econémica, puesto que, ésta es mas elevada |
los docentes de la publica.

Una forma de medir la satisfaccion de una profesion es proceder a comparar las condiciones de trabajo de
con las de otras actividades de un nivel de cualificacion semejante.

Entre las principales satisfacciones e insatisfacciones que conlleva el ejercicio profesional esta la satisfacci
gue produce el carifio recibido por parte de los nifios, la realizacion profesional se asocia a mantener una
relacion afectiva con los alumnos, a percibir su entrega sentimental. La alegria y satisfaccion de los nifios e
fuente de alegria y satisfaccion del profesorado.

Ante un incidente traumatico se reacciona con excitacion emocional, se experimenta miedo. Si este estado
contintia y el profesor percibe que puede controlar la situacién, el miedo va desapareciendo, por el contrari
observa que no puede hacer nada, el miedo disminuye pero este es reemplazado por desanimo y depresio
deja de luchar y aparece la desesperanza.

Segun Seligman ( citado en J. Buron, 1994, p.75) la depresion es el estado de animo que se deriva de la
comprobacion subjetiva de que una situacion traumatica es incontrolable. Lo que le motiva al profesorado €
verse capaz de controlar la situacién, cuando el control del aula se ve fuera de su alcance la motivacién pal
actuar es minima.

El profesor no siempre se encuentra en el aula con unas actitudes positivas ante la educacion; el
enfrentamiento diario a estos nuevos roles profesionales derivados de los cambios sociales que vivimos ha
llevado al profesorado a experimentar un mal estar generalizado.

La formacion en centros y la labor de caracter cooperativo, esto es, el trabajo profesional desempefiado en
equipo como por ejemplo los seminarios, los claustros... juegan un papel fundamental en el desarrollo
profesional y emocional de los docentes.

La situacién emocional a la que debe enfrentarse al profesor diariamente en el aula, no es la mejor para qu
produzca un buen aprendizaje: existen faltas de habitos de trabajo, de estudio, los cambios de actitud de lo



alumnos, el mal comportamiento de los mismos... acaban provocando malestar en el propio docente.

Cuando estas tensiones laborales se extienden a otras facetas de ambito personal, causan un alto nivel de
estrés, para el cual, el profesor no esta preparado y en ocasiones puede conducirle a la depresion. El docel
es entonces cuando debe empezar a poner en practica todas las teorias sobre habilidades sociales, resolu
de conflictos etc. El clima profesional también puede producir en el propio docente una fuente de
insatisfacciones.

El trabajo cooperativo y una formacién de permanente adecuada pueden ser dos instrumentos que contribt
a aminorar estos sintomas de profesor quemado. Los grupos de trabajo, en este sentido son eficaces porqt

 se forman a partir de intereses comunes
» buscan métodos relacionados directamente con la resolucion de conflictos
* son los propios docentes los que deciden iniciar esta blsqueda, no se trata de una cosa impuesta.

Algunos beneficios que conlleva el trabajar en equipo son:

» busqueda de soluciones eficaces para todo el centro
mayor colaboracion y acuerdo entre profesores
motivacién por parte del profesorado

apoyo emocional compartido por otros compafieros
etc.

RASGOS DEL PROFESOR IDEAL

A lo largo de la historia el rol del profesor ha ido variando, e igualmente se han modificado los esquemas
sobre las caracteristicas del profesor ideal. No se puede decir que haya consenso en este tema entre todos
tedricos de la educacién, sin embargo si podemos afirmar que existen una serie de caracteristicas aceptad
por la mayoria de ellos.

Segun M. Tomas (2000, p. 4), partiendo de las competencias basicas de un profesor, se considera al profe:
ejemplar como un profesional experto— en lo que se refiere a competencia docente— y experimentado— con
una amplia y reconocida experiencia profesional.

En la pagina Web de la Escuela de Ingenieria de Antioguia se destaca la excelencia del profesor docente p
Ser un ser en quien se combinan las dimensiones humana y profesional para orientar la formacion integral ¢
estudiante.

En esta pagina se habla de las caracteristicas que resumimos a continuacion:

« Genera confianza y abierto al cambio

» Buen comunicador y gestor de la informacién

» Consciente de sus limites

» Respetuoso consigo y con los demas

« Dispuesto a trabajar en equipo

« Con dominio y experiencia en su campo

» Tendente a la actualizacién de sus conocimientos

» Que oriente, guie y facilite el trabajo de los alumnos

» Con preparacion en psicologia de la conducta humana

Otro de los autores clasicos, Erikson (tomado de ......... , (1999), p. ....) hace otra seleccion de los rasgos del
profesor ideal, que son:



Seleccionar y organizar el material del curso, guiar a los estudiantes en el registro e integracién de la
informacién, competente en procedimientos y métodos de su disciplina, mantener la curiosidad intelectual ¢
sus alumnos, promover el aprendizaje independiente.

Ramsden (tomado de ...... , 0, p. .....) afirma gue existen seis principios que que regulan la buena docencia
son:

Calidad de las explicaciones y estimulo del interés de los estudiantes; respeto por los estudiantes y
preocupacion por su aprendizaje, asesoramiento y feed— back apropiado; objetivos claros compartidos y alt
expectativas de aprendizaje; independencia, control y participacion activa; finalmente, aprender de los
estudiantes.

Se dice que el docente, en la actualidad, debe preparar las clases, explicar bien, mantener la disciplina y
corregir los exadmenes con justicia, a la vez que afadir otras nuevas que se adecuen al ritmo de cambio
vertiginoso producido en la sociedad actual. Un buen profesor debe ser ante todo sincero y sencillo, ya que
ambas caracteristicas propiciaran un clima agradable y favorable tanto entre los profesionales de la educac
como en la relacién docente—discente. De todo lo relacionado con el profesor del futuro hablaremos a
continuacion.

EL PROFESOR DEL SIGLO XXI.

En el panorama educativo actual una de las figuras que mayor atencién esta recibiendo es la del personal
docente. El profesor siempre ha desempefiado una funciéon de vital importancia en el proceso de
ensefianza.aprendizaje, pero actualmente, como consecuencia de la tan discutida reforma educativa,
L.O.G.S.E., los profesores dejaran de lado su faceta de transmisores de conocimiento para cumplir el pape
conductores de alumnos tal y como recogio la periodista Susana Pérez de Pablos (17 Enero 2000). La
Educacion que viene. El Pais, p.32.

Tras muchos estudios relacionados con el tema que nos ocupa, la inmensa mayoria de los autores sefialan
importancia de que el profesor esté motivado y no tanto la posesiéon de un elevado nimero de conocimientc
tedricos.. En mi opinién, esta afirmacién queda claramente reflejada en una cita de L6pez Ibor (citado en
Mafii Noain, 1998, p. 42) ¢ cual es el secreto de un buen profesor? No se trata de una elevada altura de
conocimientos, ni se trata siquiera de un enorme prestigio profesional. Lo que el profesor necesita es una
decidida voluntad, un propésito de irradiar conocimientos, de transmitirlos y de cooperar en la formacién
intelectual y personal de los alumnos. Voluntad y pasién de ensefiar.

Los profesores deben abandonar la idea de que su labor primordial dentro del campo de la ensefianza es
proporcionar los conocimientos marcados por el curriculo que permitira a los alumnos ser los mejores en el
campo al que se dediquen, dejando de lado aspectos estrechamente relacionados con la ética de las perso
Asi, en opinion de Mafd Nodin (1998, p .51) se deben fomentar en nuestros alumnos la ilusién profesional
el afan por ser los mejores en su trabajo profesional, siempre y cuando ello vaya unido a la preocupaciéon p
ayudar a los demas. El objetivo fundamental no debe ser triunfar, sino ser mas (util.

Una de las grandes exigencias propuestas al profesorado es que sea estimulante y motivador. Pese al intel
generalizado de conseguirlo, en la practica, son muy pocos los profesionales de la educacion los que
consiguen mantener este espiritu a lo largo de su carrera docente; sin embargo, no debemos caer en el err
creer que ellos son los Unicos responsables de cometer ese error, porqgue en muchos casos este decaimier
viene motivado por la actitud de los alumnos en el aula. Para corroborar esta segunda afirmaciéon no hay m
gue echar un vistazo a las estadisticas para constatar que es dentro del sector docente donde mayores ind
de estrés y depresion se estan dando, muy especialmente en los Ultimos afios (me atreveria a afirmar que «
la puesta en vigor de la L.O.G.S.E.). Una cita que recoge esta sensacion de malestar aparece en Mafil Nox
(1998, p.74) quiza el profesor actual ha ganado en ciencia, pero ha perdido ilusién por educar.



Los profesores se encuentran frente a unos alumnos totalmente desmotivados por el panorama tan desolac
gue presentan las altas cotas de paro, unos alumnos que han perdido valores tan importantes como el resp
hacia los mayores y hacia la autoridad. Por regla general, son jovenes con excesiva libertad concedida por
padres que trabajan fuera del hogar para ofrecerles todo lo que ellos no pudieron tener y que intentan
compensar su ausencia concediéndoles todo lo que sus hijos les piden y dandoles la raz6n en todo a pesat
gue no la tengan Asi existe un malestar generalizado entre los docentes, ya que se encuentran ante unos
alumnos pasotas, que ademas cuentan con el apoyo enfervorecido de unos padres que no se percatan de
son ellos en primera instancia, los que deben asentar ciertas bases éticas y morales en sus hijos y, que del
abandonar la creencia de que el centro educativo es el principal responsable de la formacién de sus hijos.

Para atajar posibles problemas con los progenitores de los alumnos, seria recomendable que los profesore
tutores mantuviesen reuniones periddicas con estos. Sin embargo, se encuentran ante la problematica de ¢
los padres, en general, trabajan y por lo tanto, tienen serias dificultades para acudir a estas reuniones. A es
hecho, hay que afiadir que muchos padres consideran innecesarias estas reuniones y optan por no acudir
ninguna de ellas.

El profesor del siglo XXI debe reunir una serie de valores que a continuacion expondré de manera sintetiza

» Debe trabajar mucho y lo mejor posible, pues sélo de este modo conseguira resultados favorables.

» Debera ser justo, evitando dejarse llevar por simpatias o antipatias y ayudadando al que mas lo necesite

» Tendra que mantener una actitud comprensiva con sus alumnos y compafieros del centro en el que impa
sus clases.

» Debera proponer uno objetivos atractivos y posibles de conseguir.

» En todo momento deberd mantener la paciencia para evitar posibles incidentes desagradables.

 Su trabajo requiere una dedicacién constante.

» Debe ser humilde para asi poder reconocer sus fracasos y pedir ayuda cuando lo considere oportuno par
resolucion de algun conflicto que haya podido surgir.

» Seréa de vital importancia que posea un orden logico y jerarquizado de ideas que facilitaran la comprensic
y asimilacién de contenidos por parte de los alumnos.

 Finalmente, debera ser un hombre de ciencia, dispuesto a aprender en todo momento, a reciclarse.

La posesion de esta serie de valores constituye un punto a favor del personal docente. Aln asi, consideran
igualmente importante que cumpla una serie de requisitos que estimamos fundamentales después de habe
consultado obras de diversos autores.

» Debe gustarle la materia que imparte y exponer los conceptos basicos de forma clara y sencilla.

« Introducira nuevos aspectos que van surgiendo a lo largo de sus afios de experiencia.

» No repite la misma exposicion afo tras afo.

» Expone las ideas claramente, jerarquizandolas y prepara las clases diariamente.

« Plantea preguntas sugerentes a sus alumnos y acepta sus limitaciones intelectuales.

* Procura ser justo en todo momento y ameno en sus exposiciones.

» Adecua su modo de dar clase a las edades y caracteristicas del alumnado receptor de las mismas.

» Siempre gue le es posible, aplica los conocimientos de su asignatura a otras.

« Dedica tiempo y esfuerzo a sus alumnos. También acepta las peticiones razonables realizadas pos sus
alumnos.

« Es practico y comprueba con frecuencia si los alumnos han asimilado los contenidos.

» Posee grandes dosis de paciencia y saca el maximo rendimiento de cada uno de sus alumnos.

Ademas de todo lo citado en paginas anteriores y para finalizar con este apartado, el profesor del futuro
debera tener presente en todo momento que la escuela debe hacer frente a las demandas de la sociedad. |
sociedad actual demanda personas conocedoras de los nuevos avances, de las tecnologiasy el profesorad
debera proporcionarles esta informacion.



En el siglo actual el uso del libro se ha desplazado y se ha impuesto la generalizacion del uso de la televisi
el video o el CD-rom. Todo esto tendra grandes repercusiones en el proceso de ensefianza—aprendizaje, y
gue paulatinamente este proceso se desarrollara de manera individual, cada uno desde su casa perdiéndos
todo momento cualquier tipo de socializacién entre personas.

Cuando los docentes actuales cursaron su carrera no existian todos estos avances que se les exigen
actualmente. De este hecho deriva la importancia que esta tomando en nuestros dias la necesidad de recic
por parte del profesorado. Este reciclaje exige un trabajo extra para el profesor que ve como su jornada lab
no se limita exclusivamente a impartir clases, sino que continua al finalizar su horario lectivo.

Esta necesidad de aprender nuevos contenidos y materias debe ser tomada por el profesorado como un re
superacion personal y no como una carga, ya que de considerarla como tal, la futura ensefianza que
proporcionase sobre esos temas aprendidos a posteriori carecerian del atractivo que posee cualquier conte
expuesto con motivacion y gusto; como consecuencia el alumnado no lo interiorizaria de la manera desead
Como conclusion, cabria apuntar que el personal docente tiene ante si un panorama desalentador que
dificultara en todo momento su importantisima labor, sin embargo debera hacer uso de toas sus fuerzas pa
conseguir los objetivos que se propusieron en su dia cuando cursaron esta carrera. Asi mismo, deben huir
pérdida de la motivacion, pues si ésta se acaba de nada sirve seguir en el ambito de la educacién puesto g
alumnado adoptara la misma postura observada en su educador.
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