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Liderar y coordinar trabajos en equipos en la elaboracion de un Proyecto Educativo Institucional
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"Liderar sobre todo es ilusionar".
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Liderar una organizacion consiste en motivar e integrar las necesidades de los trabajadores en las
necesidades de la organizacion. Desde este punto de vista, liderar es una parte de la tarea directiva,
complementaria a otras tareas que también debe realizar un directivo.

Las responsabilidades propias de un directivo son:

» Conocer el entorno y la realidad de la empresa.
 Desarrollar una estrategia de empresa.

« Adaptar medios humanos y materiales a dicha estrategia.
» Tomar decisiones y ejecutarlas.



Cuando el directivo adapta medios humanos y materiales a una estrategia empresarial, se ve obligado a
persuadir, motivar, controlar y potenciar a subordinados, iguales o superiores en jerarquia. Para esta tarea
no es suficiente dirigir, en el sentido de guiar o llevar, sino que resulta necesario incriminar en la tarea,
responsabilizar a las personas e ilusionarlas.

Hoy en dia se admite que no existe una manera Unica en liderar organizaciones. El mejor lider es la person
capacitada precisamente para adaptarse a una cultura organizacional concreta. ¢ En qué consiste adaptar
nuestra manera de liderar al entorno empresarial o institucional en el que actuamos? Una primera
aproximacion suele establecerse a partir de la calificacion de los trabajadores. Se afirma que los trabajador
poco cualificados tendran necesidad de conductas coactivas, autoritarias y afiliativas. En cambio, las empre
gue estan basadas en profesionales, cuyo producto depende directamente de su creatividad, deberan basa
liderazgos en conductas democraticas, de fijacion de ritmo y asesoramiento.

Una de las principales actividades realizadas en el establecimiento en que el liderazgo queda muy claro
es en la confeccién en todas sus etapas del Proyecto Educativo Institucional.

Es asi que a mi como director del establecimiento me fue imperioso persuadir a todas las personas que
trabajan en el establecimiento para lograr que se sintieran comprometidos con este proyecto ya que sin
ese compromiso, este seria imposible su confeccion y desarrollo.

Ademas hay una premisa que caracteriza mi labor directivas que es la siguiente Los cargos sé delegan,
pero no las responsabilidades, es asi que por naturaleza mi cargo dentro del establecimiento se
fundamenta en el ser un lider integral; en que hay que compatibilizar todos los intereses existentes en el
sistema, tanto personales como grupales, (intereses del sostenedor, personales, del cuerpo docente, de la
comunidad escolar, cuerpo de auxiliares, apoderados, etc.).

Por esto a través del desarrollo del PEI y una gran instancia para compatibilizar cada uno de los
intereses planteados, a mi como director me toca guiar estos por el bien del establecimiento y para que
asi este se vea fortalecido ante la comunidad en general.

Caracterizandose mi labor directiva con un estilo democratico y no autoritario, ya que con la
participacién de todos en la toma de decisiones, esta se hace mas justa y eficiente; ademas dentro del
desarrollo de cualquier evento y en especial dentro del desarrollo del PEI fue necesario adecuar a cada
una de las problematicas que se presentaban; como horarios de los docentes, Infraestructura existente,
materiales de trabajo escasos, etc.

Ademas me fue necesario seleccionar los grupos de trabajo de acuerdo a las potencialidades de cada
uno de los docentes del establecimiento, pero no fui yo el que decidié quien se juntaba con quien, sino
gue, a través de indicar ante el grupo las caracteristicas que cada uno de ellos posee y asi lograr a través
de la persuasion que se junten las personas de acuerdo a sus potencialidades y ademas de sus intereses
personales.

Bueno el liderazgo que ejerzo frente a mis subalternos no lo puedo caracterizar como uno en especifico
ya gue de acuerdo a cada una de las instancias que se presenten se ejerce uno u otro estilo, es asi que en
algin momento puede ser democratico, participativo, delegador o bien autoritario.

Segun mi parecer analisis, los grupos mas eficaces tienen lideres autoritarios, pero se trabajo no alcanza
la calidad que consiguen los grupos con lideres democraticos. Las relaciones entre miembros del grupo
cambian de forma clara, si se comparan los grupos con lideres paternalistas o democraticos. En el
primer caso los miembros abren haces de relacién hacia los lideres, en el segundo son los miembros los
destinatarios de la interaccion. Los flujos de informacién son pobres en el caso de los grupos
paternalistas, se originan casi exclusivamente en la clspide en los grupos autoritarios y discurren con



fluidez en las dos direcciones en los participativos. El control se consigue mediante normas fijadas por
el empresario o por los reglamentos internos, en el caso de los lideres paternalista y autoritario,
mientras que en los grupos democraticos y participativos existe una autocontrol o el control se lleva a
cabo mediante el grupo

A la luz del analisis del liderazgo y supervisién, se puede decir que; como estrategia para la conduccién
de la elaboracién de PEI. Es persuasiva y participativa, con un marcado tinte democratico en la gestion
de este.

"Ademas pienso que en una empresa moderna — y esto es una forma de elevar la calidad de vida -
todos deben pensar y participar democraticamente en la solucién de los problemas de su area de
trabajo. Cada quién en la medida de su responsabilidad y nivel jerarquico, pero siempre bajo la idea de
trabajo en equipo, lo cual no sélo debe representar la suma aritmética de la capacidad de cada
individuo que lo integre, sino que mediante el esfuerzo conjunto se logre desarrollar una sinergia que
eleve el potencial del grupo.”

Finalmente el para mi el lider se configura en un estadio superior como creador de un Ethos colectivo, es d
de un sistema de valores y creencias que dan significado a la empresa y al esfuerzo cotidiano. Entre dichos
valores esta por supuesto el hacer dinero pero también pueden estar otros mas seguros y firmes como por
ejemplo los que pudieran haber en el caso de empresas de Sanidad o Educacién (valores mas humanizadc
Cuanto mayor sea la importancia que la el empresa dé a estos valores o creencias, mas necesidad tendra
lideres capaces de:

» Hacer un andlisis de como evoluciona el clima de la empresa, y de si en cada momento los niveles
motivacion son los adecuados.

 Establecer un balance entre lo que el trabajador da a la empresa y lo que la empresa da al trabajad
Promover acciones de la empresa para cuidar de sus trabajadores.

* Realizar de vez en cuando llamadas a los valores que configuran dicho Ethos y renovar sus bases
ideoldgicas al compas de los acontecimientos.

Visto esto hemos de acabar diciendo que un lider no sélo debe adaptarse a la cultura general de su empre:
sino a cada trabajador en concreto. Una segunda consideracion a tener en cuenta es que los seres humanc
tenemos tendencia a adaptarnos a las expectativas que vemos proyectadas sobre nosotros. Si nos tratan c
nifios solemos comportarnos como tales. Si en un partido de baloncesto todos nuestros comparieros creen
somos rematadamente malos, nuestro juego casi seguro respondera a esta expectativa. Afortunadamente
también ocurre el proceso inverso. Asi es que lo mejor sera tratar a cada cual segun su grado de madurez |
lograr los productos que nosotros necesitamos como entidad.

En relacién con las virtudes principales del director, se puede destacar que su principal fortaleza ha sido el
apoyo y la colaboracién de sus docentes, personal administrativo y servicios menores, lo que ha permitido «
durante estos afios adquieran virtudes fundamentales en el funcionamiento de su cargo y el logro de sus m

Sus actividades primordiales son la prudencia, sabiduria, empatia, alegria, solidaridad y en especial amor,
Estas virtudes ha permitido tener la admiracién de sus seguidores (docentes), y un éxito en su labor directiy
ya gue, gracias a estas caracteristicas el colegio se ha posicionado como el mejor de la comuna, logrando
durante 7 afios consecutivamente poseer la excelencia académica y poseer los mejores rendimientos en el
SIMCE.

Proyecto Educativo Institucional (PEI)



