Laura Aguilar

Redaccion Il

2004

Grupo Clarin

Medios graficos

Arte Grafico Editorial Argentino SA (AGEA)
Editora de Revistas SA.

Artes Graficas Rioplatense

Diario La Razén

Impripostimpresién y distribucidn.
CIMECO (Compafiia Inversora en Medios de Comunicacion )

Revista Nueva

Agencia Diarios y Noticias (dic)
Revista Pymes

Diario Pagina /12
Diario Rosario /12

TV

Artear SA. (Canal 13 se integré al Grupo Clarin en 1990, en ese momento nacié Artear Argentina)
Multicanal SA.

Supercanal Holding

Teledeportes SA.

Television Satelital Codificada SA.

Direct TV

Tele Red Imagen SA.

Productoras

Pol - Ka
Patagonik Film Group SA.

Radio

Radio Mitre SA.
Digital e interactivo
Clarin Global Internet

PRIMA



GC Gestién Compartida SA.

Ferias y Exposiciones Argentinas SA.
Fundacion Noble

Papel Prensa S.A.

Diario la Nacién

Medios graficos

Diario La Nacion

CIMECO (Compafiia Inversora en Medios de Comunicacion)
Revista Gestion

Revista Rolling Stone

Revista Lugares

Revista Living

Revista Ahora Mama

El jardin en la Argentina
Agencia Diarios y Noticias (DyN)

Digital e interactivo

La Nacién on Line (portal)
Grupo Hicks

Medios graficos

Editorial Atlantida
Radioy TV

Torneos y Competencias (Grupo Torneos y Competencias/Avila)
Cablevision

Productoras

De Contenidos: Claxon Interactive Group
Digital e interactivo

Fibertel Internet

Dynamo

Sitio Digital Channel

El Sitio.com

Cupido.net

Teledigital

Torneos y competencias/ Avila

Medios graficos



Revistas E| Grafico
Revista Golf Digest
Revista Poder & Sociedad
Radio

Radio La Red
FM Pop 101

TV

América TV

Trisa

Senal TyC Sports
Senal TyC Max

Productoras

Teledeportes SA.
Entrada Plus

Admira (ex Telefénica Media de Telefonica Espafiola)
Tv

Canal Telefé con GRUPO TELEFE (Telefe Contenidos— Telefe Noticias— Telefe Internacional- Telefe Cine-
Telefe Musica— Telefe Teatro— Telefe Servicios)

Ocho Canales en el interior del pais (Canal 8 de Cdrdoba, Canal 13 de Santa Fe, Canal 5 de Rosario, Canze
de Salta, Canal 8 de Tucuman, Canal 7 de Neuquen, Canal 8 de Mar del Plata y Canal 9 de Bahia Blanca)

Medios graficos

Editorial Garcia Ferré.

Radio

Torneos y Competencias (Grupo Torneos y Competencias/Avila)

Radio Continental (AM 590)
FM Hit 105.5

Productoras

Patagonik Film Group SA.
P&P Endemol

Digital e interactivo

Provedor Internet: Advance y Speedy
Portal Intenet Terra



Telecomunicaciones

Telefbnica de Argentina
Telefonia celular Unifon

Sprayette

América multimedios

Gréfica

Diario Ambito Financiero

TV

América TV

4 Canales del Interior del pais
Sefial Cablevisién Noticias (CVN)
Radio

La Red

Grupo Uno - Vila/Manzano
Gréfica

Revista El Gréfico
Revista Poder & Sociedad

TV
Supercanal Holding
Radio

La Red
Radio Rivadavia

Interior del pais

Graficos: Uno Grafica; Diario Uno; Revista Primera Fila; Diario Uno (Entre Rios); Diario Nueva Hora (Entre
Rios); Diario La Capital; El Ciudadano.

Radios: AM Nihuil/ FM Brava; FM Latinos; FM Montecristo; FM Ayer; AM LV2 Ciudad de Cérdoba;
Rosario Difusion SA (LT3); Voces SA (LT8); FM Cadena 100; FM Estacién Del Siglo; FM Meridiano; LT15
Radio del Litoral (Concordia); LT 41 Radio Gualeguaychu LT 39 Radio Victoria

Distribuidoras/ Sefales y Cables: Horizonte (Mza.); Supercanal (Mza.); Trinidad TV (Mza.); CTC Cable (Sar
Rafael); Telecable (Godoy Cruz); Su Canal (Lujan de Cuyo); Pehuenche Cable (Malarglie)

TV: Cablevideo Canal 2 ( Santa Fe); Sefiales Canal 4; Canal 11 y Rio Canal.



Digitales e Interactivos: La Capital.com
Telecomunicaciones

Supertelco SA

Grupo Hadad/ Moneta

Medios graficos

Diario Infobae
Grupo Infocampo

Tv

HFS Media

Canal 9 TV (En 1997 el grupo australiano Prime Televisién compra Canal 9. Los nuevos duefios cambiaron
logo y denominaron a la emisora Azul Television.

Dos afos después Azul TV fue adquirido por Telefénica (51%) y por la banca de inversiones J.P. Morgan
(49%) En el 2002 la nueva sociedad encabezada por el Sr.Daniel Hadad, se hizo cargo de Azul TV)
Canales del interior del pais

Radio

Radio 10 (AM 710).

Radio Mega (FM 98.3).

FM Amadeus 103.7 (San Isidro, Prov. Bs.As)

Digital e interactivo

Infobae.com

Grupo Liberty Argentina

Medios graficos

Pramer SA.

Radio TV

Torneos y Competencias (Ver Grupo Torneos y Competencias/Avila)
Cablevision

Editorial Perfil
Medios graficos

Revistas: Noticias, Caras, Weekend, Mia, Hombres H, Luz, Semana Gréfica, Fortuna, Descubrir,
Supercampo, Semanario, Claro, Salud Vital, Joker, Crucigramas, Cazador, Parabrisas.

Look
Caras Portugal



Digital e interactivo

UOL - Sinectis Argentina
UOL.com.ar

Otros

Instituto Perfil
Fundacion Grupo Perfil

Editorial Atlantida
Medios graficos
Billiken

Para Ti

Chacra

Gente

Paparazzi

Rebelde Way
Digital e interactivo
Atlantida Digital
Portales de las revistas
Agritotal.com

Radio

Radio El Mundo, AM coproducciéon de Carlos Fioroni
FM Radio Disney

Grupo Recoletos

Medios graficos

Diario El Cronista
Apertura

Target

Information & Technology

Digital e interactivo

Cronista.com
Apertura.com

CIE (Corporacién Interamericana de Entretenimiento)
Radio

Radioset



FM Metro (95.1); FM Aspen (102.3); FM Rock&Pop (95.9)
AM Splendid

FM Blue

Otros

Productora Musical y teatral. También produce recitales.
Grupo Héctor Garcia

Medios graficos

Diario Crdnica.
El Atlantico (Mar del Plata)

Tv

Cronica TV

Grupo Aldrey Iglesias
Tv

Cable Dos La Capital
Emisoras radiales

LU6 Radio Atlantica
LU9 Radio Mar del Plata

Medios graficos

Diario La Prensa
Diario La Capital de Mar del Plata

Grupo Lerner
Medios graficos

Veintitrés

Vivir Mejor
Coémo estar bien
Quién

Pronto Semanal
Muijer Unica
Saber Vivir

TV Guia

Gabo

Otros

Planta Impresora Ipesa



Grupo Pierri

Radio

Cadena FM Energy 101.1
Tv

Canal 26 TV
Telecentro Cable

Otros

Papelera Tucuman SA.
Telecentro Locutorios

Digital e interactivo

Compaiiia de Internet: Dos Vias
Editorial Garcia Ferré

Tv

Geo

Muy Interesante

Ser Padres Hoy

Productoras

Garcia Ferré (dibujitos animados)
Editorial Televisa

Medios graficos

Cosmopolitan

PC Magazine

Mecanica Popular

Vanidades

Marie Claire

National Geographic (en espariol)
Grupo Kraiselburd

Medios graficos

Diario Popular

Diario El Dia (La Plata)

Diario El Plata

Radios



FM Diez (La Plata)
FM La Redonda (La Plata)

Agencias

Noticias Argentinas

Tv

Canal Deportivo (La Plata)
Canal de Noticias (La Plata)
Cable TV Selectiva (La Plata)
Grupo Amfin SA.

Medios graficos

Ambito Financiero

Digital e interactivo

Ambito web

Ideas del Sur Producciones
Radio

AM 1030 Del Plata

Radio Uno FM 103.1

Radio Uno Satelital

FM Sinfo

Productora

Ideas del Sur

Medios del Estado Nacién
Agencias

Agencia Telam SE.

Canal 7 TV

Radio Nacional

Composiciones accionarias

Grupo Clarin
82% GC Dominio (Ernestina Herrera de Noble, Héctor Magneto, Lucio Pagliaro y José Aranda); 18 %
Goldman Sachs SA..



Diario La Nacién
Matilde Noble Mitre de Saguier 66%; Bartolomé Mitre 10% y 'otros' 24%.En el 2003, versiones periodisticas
indicaban que los duefios de La Nacién, eran los titulares de la banca off shore, Barton Corp.

Grupo Torneos y Competencias
54% Liberty; 20 % HTM&F; 20 % Admira 'y 6% Grupo Avila Inversora.

ADMIRA (ex Telefénica Media de Telefénica de Espafia)
El 100% pertenece a Telefénica Internacional, dominada por Telefénica de Espafia.

América Multimedios
50,5 % Grupo Avila Inversora; 49,50% Grupo Uno Vila / Manzano.

Grupo Uno - Vila/ Manzano
95% Vila; 5% Manzano.

Editorial Perfil
Familia Fontevecchia

Editorial Atlantida
57% Grupo Vigil; 43 % HMT&F.

Grupo Recoletos
Grupo con sede en Esparfia dominado por Pearson (100%)
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