SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO
1990 - 1998.

INTRODUCCION

La ganaderia bovina en México ha representado una de las principales actividades del sector agropecuario
pais, por la contribucién que realiza a la oferta de productos carnicos, asi como su participacién en la balan
comercial del pais, donde las exportaciones de ganado en pie son su principal rubro, por otro lado los patro
culturales de consumo de los diferentes productos carnicos ha hecho que la carne de ganado bovino sea el
ordenador de la demanda y de los precios de las demas carnes.

Este documento tiene como obijetivo el presentar informacion oficial disponible en torno a datos estadistico:
de produccion de carne de bovino, los diferentes sistemas de produccion, asi como las cadenas de
comercializacion y su comercio con el exterior.

Se abordan temas de los origenes de la produccion de bovinos en México, asi como su evolucion en la
produccién de carne, puntualizando los factores que han influido en el comportamiento del mismo. De igual
forma se realiza un analisis de los diferentes sistema de produccion y comercializacion en las diferentes
regiones del pais.

Se realiza un breve analisis del Consumo Nacional Aparente y la disponibilidad de la carne de bovino y su
relacion con otras carnes.

Se aborda informacién de la ubicacién que tiene México a nivel mundial, asi como su intercambio comercia
con Estados Unidos y Canada a través del TLCAN, y su comercio con otros paises.

Se estudia la evolucion de los precios tanto en pie como en canal, asi como las diferentes

variaciones en la relacién de precios con otras especies, a la vez que se hacen una relacién con los diferen
indices de produccion.

Y como punto fundamental en cada uno de sus apartados se presentan prondsticos y avances de produccit
importaciones y exportaciones para 1998. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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RESUMEN EJECUTIVO
La produccién de carne de bovino del pais ha evolucionado tecnolégicamente a un menor

ritmo que la avicultura y la porcicultura; pero, la multiplicacién del sistema intensivo de engorda en corrales
en el centrodnorte del pais con ganaderia especializada, muestra niveles tecnolégicos similares a los
actualmente utilizados en los estados del medio oeste de EUA, donde la alimentacion se basa principalmer
en granos. Las zonas tropicales con sistemas extensivos y con una ganaderia de doble propésito, adoptan
estrategias para una mejor produccion y conservacion de forrajes con un uso limitado de granos, suplemen
alimenticios.

Se podria inferir que la poblacién total de ganado bovino a nivel nacional en la presente década ha fluctuad
entre 30 y 32 millones de cabezas, siendo 1996 el afio donde se observa el menor tamafio del hato total. Lz



tasa media de crecimiento anual (TMCA) de la

produccién de carne de bovino en el periodo 1990-1997 fue de 2.6%, la tendencia a la alza tuvo su punto r
alto en 1995; sin embargo este aumento en la produccion se debid, mas que a un incremento en eficiencia
productiva, a la eliminacion de parte del hato productivo por los problemas de crisis y efectos climaticos
desfavorables, afectando por las mismas consecuencias los dos afios subsecuentes.

Actualmente la ganaderia bovina esta en proceso de reactivacion. En 1997, se alcanz6 una produccion de
millones de toneladas de carne contrarrestando la tendencia decreciente, lo que representd un incremento |
0.8% con respecto al afio anterior; en lo correspondiente a inventarios, también se tuvo una tendencia a la
con un incremento en 1997 del 1.6% con respecto a 1996. Las expectativas prevén que para 1998 la
producciéon pueda alcanzar alrededor de 1.38 millones de toneladas.

El valor de la producciéon de carne esta representada principalmente por la de bovino, con un 39.3% del tot:
de las carnes, seguido por la de porcino con un 29.5% y muy de cerca por la de pollo con un 28.6%, queda
por ultimo con una participacion modesta la de

ovino/caprino, con Unicamente el 2.6%. La produccion de carne bovino presenta una estacionalidad muy
marcada, llegando a sus producciones mas altas en los Ultimos meses del afio, principalmente octubre y
noviembre; este incremento en la produccion es indiscutiblemente influenciado por los factores climaticos, ¢
especial por la llegada de la época de lluvias y, en segundo término, por condiciones culturales de consumc
SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO
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La produccién de ganado bovino para carne se desarrolla bajo diferentes contextos agroclimaticos,
tecnoldgicos, de sistemas de manejo y por finalidad de explotacion, comprendiendo principalmente la
produccién de novillos para abasto, la cria de becerros para la exportacion y la produccion de pie de cria. S
embargo, los sistemas basicos de explotacidn de bovinos para carne son el intensivo o engorda en corral y
extensivo o engorda en praderas y agostaderos en las diferentes regiones del pais; region arida y semiarid
representan el 33.0% de la produccién de carne a nivel nacional, la regién templada aporta el 31.6 % y la
region trépico hiimedo y seco es la que mayor aporte tiene con el 35.4%.

En el pais se llevan acabo camparias sanitarias con objeto de prevenir, controlar y erradicar las enfermeda
gue inciden en el ganado bovino, los principales problemas sanitarios que afectan a los bovinos se refieren
enfermedades como la tuberculosis, brucelosis, derriengue o rabia paralitica y parasitosis externas (garrap:

El sacrificio de ganado bovino se realiza principalmente en rastros municipales; aunque, en los dltimos afio
se ha visto una tendencia al incremento de sacrificio en rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF). El avance ha
sido paulatino, debido principalmente a que los costos de sacrificio por animal en los rastros municipales es
menor en un 30-50 % que en los rastros TIF. Las principales ventajas de sacrificio en plantas TIF son el
estricto control sanitario, las practicas humanitarias de sacrificio y la presencia de cadena de frio para el
transporte de la carne. Sin embargo, el costo trae como consecuencia que la infraestructura de sacrificio de
rastros TIF (con linea de bovinos) solo sea utilizada en un 45-50%, la cual tiene capacidad para cubrir el 4!
% del total de animales sacrificados en el pais.

Representando un Consumo Nacional Aparente (CNA) dentro del periodo 1992-1997, de 14.1y 15.8 kg po
persona por afio, debido a la evolucion de la produccion nacional y de las importaciones.

Sin embargo una vez puesto en marcha el TLCAN el 1o. de enero de 1994, la balanza comercial ha registrz
un nuevo crecimiento del déficit para nuestro pais, como resultado del intercambio comercial de estos



productos. El proceso de apertura comercial en México ha tenido un profundo impacto en la estructura de
produccién y comercio doméstico. En el contexto del comercio internacional, México pasé a ser exportador
neto de animales en pie para engorda y uno de los principales paises importadores de carne de bovino.

Aln cuando las exportaciones de animales en pie durante 1997 se incrementaron en 45% con respecto a I
1996, si se compara el nivel de 1997 con respecto al promedio exportado durante el periodo 1990-1995, gt
fue de 1.2 millones de cabezas, resulta inferior en 46%.

Las exportaciones de becerros en pie a EUA para 1998 presentan una tendencia crecienteSITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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debido a que en los proximos afios la reestructuracion de su hato resultard en una menor oferta de becerro
para la engorda. De enero a junio de 1998 éstas se han incrementado en 13.5% con respecto al mismo per
del afio anterior.

En el acumulado de la carne que se importé de EUA de 1990 a 1997, el mayor volumen ingres6 durante 19
al afio siguiente las importaciones disminuyeron en un 40.4%. El volumen mas bajo de importacion para el
periodo en estudio se dio durante 1995 debido principalmente a los efectos de la devaluacion. En 1997 los
volimenes se restablecieron e incluso, para competir con los niveles registrados en 1992, con la Unica
diferencia de que para este ultimo la importacion de carne en canal y otros cortes sin deshuesar contribuye
en menor proporcién, las importaciones de carne de bovino fresca, refrigerada y congelada de enero a mar
de 1998 fue de 46,000 toneladas, monto superior en 106% a la del mismo periodo de 1997.

En cuanto a los precios promedio del ganado bovino para abasto, entregado en rastro, tuvieron un increme
del 129.2% en el periodo comprendido entre 1991 y 1998. El movimiento de mayor magnitud que se registr
en el lapso de analisis corresponde a un aumento desarrollado a lo largo de 1996, cuando se promedié un

precio de $9.5/kg, reflejando un incremento del 46.6% respecto a la media anual de 1995 que fue de $6.5/k

Lo que se refiere a los precios de la carne de bovino en canal, estos manifestaron una ganancia de 120.2%
el mismo periodo. De manera analoga al comportamiento de los precios del ganado en pie, en este caso se
registrd un incremento del 43.2% en el afio de 1996, al ubicarse el precio promedio en $14.7/kg, superandg
ampliamente la marca alcanzada en 1995, que fue de $10.3/kg. Al cierre del primer cuatrimestre de 1998, e
precio promedio del ganado bovino, en pie, se situ6é en $12.4/kg, mostrando un incremento del 6.2%, respe
a 1997; el correspondiente a carne en canal se ubico en $18.9/kg, con un aumento del 6.3% respecto al afi
anterior.

Observando el comportamiento de los precios del ganado bovino desde la perspectiva de las variaciones
acumuladas de sus indices, se aprecia que para el periodo enero de 1993 — marzo de 1998 el ganado en p
experimentd un encarecimiento de 143.0 % . En ese mismo lapso, el precio de la carne en canal alcanzé ur
crecimiento de 131.9 %.SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE
BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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I. IMPORTANCIA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO

La ganaderia vacuna en México se inicia con la introduccion de los primeros bovinos, alrededor del afio de
1524, por parte de los espafioles, después de la conquista del Imperio Azteca, alcanzando con rapidez su

desarrollo y multiplicaciéon por las condiciones naturales favorables que ofrecia el nuevo territorio. Tal fue el
grado de crecimiento acelerado de la ganaderia, que pronto se cred el primer mercado de bovinos como ur



medida de contrarrestar la sobrepoblacion existente.

Durante la época de la colonia, los conquistadores ejercieron un control total sobre el ganado, por las granc
extensiones de tierra que poseian, relegando a los nativos a las actividades agricolas de subsistencia. Por
disposiciones reglamentarias se fijaron limites y derechos para la posesion de la tierra, dando origen a las
Estancias que es la primera etapa en la creacion de la Hacienda a través de los afios, la cual existi6é hasta |
época postrevolucionaria. Los esquemas productivos y comerciales que provocaron un crecimiento importa
de la ganaderia extensiva de 1542 a 1810, fueron basicamente a la existencia de latifundios y grandes
extensiones de explotaciones ganaderas, que se establecian cerca de las ciudades, con el fin de proporciol
suministro de alimento a la poblacion. En el siglo XIX, esta ganaderia de carne se sigue desarrollando en Iz
Haciendas como unidades productivas agropecuarias, con posesion privada sobre la tierra y trabajadores
estables, con una produccién dirigida fundamentalmente para satisfacer el mercado interno. Las caracterist
de desarrollo fueron similares a las épocas anteriores.

La expansion de la ganaderia para carne se inicia en las zonas tropicales del pais, seguido de un proceso
poblacion ganadera en el norte del territorio, el cual ha estado estrechamente ligado a un mercado exterior.
Paulatinamente el hato ganadero, inicialmente criollo, se ha ido matizando con animales de razas europeas
provenientes de Estados Unidos de América y Europa, destacando razas como: Charolais, Angus, Hereforc
Simmental, y diversas variedades Cebuinas como la Indubrasil, Brahman, Guzerat y Gyr, principalmente
originarias de América del Sur. En las zonas tropicales, el cruzamiento con razas lecheras como la Holstein
la Suizo, generan en gran medida la ganaderia de doble propésito del pais. Todas estas razas y variedades
mayor o menor proporcién conforman la ganaderia del México actual.

Los movimientos sociales que ocurrieron durante el siglo XIX y que culminaron con la revolucién de 1910,
fue la primera limitante para la consolidacion de la ganaderia bovina en el México de ese entonces. Podria
afirmarse gque ya en este siglo, como resultado de las reivindicaciones agrarias que se manifiestan en los al
30's, la introduccién de nuevasSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE
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técnicas para la crianza del ganado (seleccién genética y utilizacion de praderas inducidas, entre otras) y la
transformacion industrial de los afios 40's que gener6 un mercado interno dinamico, son los principales
factores que permiten la consolidacién de la ganaderia bovina mexicana.

En general, la produccion de carne de bovino del pais ha evolucionado tecnolégicamente a un menor ritmo
gue la avicultura y la porcicultura; pero, la multiplicacion del sistema intensivo de engorda en corrales en el
centro—norte del pais con ganaderia especializada, muestra niveles tecnolégicos similares a los actualment
utilizados en los estados del medio oeste de EUA, donde la alimentacién se basa principalmente en granos
Por su parte, las zonas tropicales con sistemas extensivos y con una ganaderia de doble propdsito, adopta
estrategias para una mejor produccion y conservacion de forrajes con un uso limitado de granos, suplemen
alimenticios que raramente rebasan el 20% de la racién total de animales en finalizacién. La explotacion de
bovinos para carne, constituye una de las actividades fundamentales del subsector pecuario nacional, por |
contribucién que realiza a la oferta de productos carnicos, asi como su participacion en la balanza comercic
del pais donde las exportaciones de ganado en pie son su principal rubro. Sin embargo, independientemen
del tipo de sistema de explotacién utilizado, es imposible separarlos al analizar la produccion de carne, ya c
al final de su ciclo productivo todos los animales se sacrifican e impactan la produccién nacional.

Tradicionalmente, la participacion de la produccion de carne de bovino respecto a las carnes de porcino y d
ave es de especial relevancia, como se muestra en la siguiente figura con datos de produccién de carnes e
México de 1970-1997 (A1). SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE
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Produccién de carnes en México 1970-1997
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Durante los afios 70's e inicio de los 80's, la carne de porcino fue la de mayor produccién, llegando a aporte
hasta el 49% en los afios 83-84, como un reflejo de la tecnificacion de las explotaciones y por el crecimient
de la demanda a expensas principalmente de la carne de bovino. Es a partir de este tiempo, cuando la carr
porcino sufre una marcada depresién, como consecuencia de la suspension de apoyos gubernamentales a
través del grano y una contraccidon en el poder adquisitivo de la poblacién, la falta de una integracion de los
productores para la compra de sus insumos los lleva a una caida en la produccion de la carne; al mismo
tiempo, esta caida de produccion de carne de cerdo fue sustituida por incrementos en la produccion de cari
de bovino y de ave, siendo esta Ultima, la que ha continuado con el mayor crecimiento en la presente décac
debido principalmente al bajo precio de la misma. Los patrones culturales de consumo de productos carnic
han hecho que la carne de ganado bovino sea el eje ordenador de la demanda y de los precios del resto de
carnes; el consumidor mexicano ha elaborado tradicionalmente la mayoria de sus alimentos con carne de
bovino, como lo representa su gran variedad de platillos; sin embargo en los ultimos afios, factores de saluc
los econémicos han propiciado los cambios de habitos en el consumo, ya que actualmente en el nicleo
familiar, la pareja tiene que participar activamente en el ingreso de la familia, por lo que se tiende a consurr
platillos que sean poco elaborados, de rapida coccién y de mas bajo costo. La carne de pollo ha venido ha
satisfacer las nuevas demandas de los consumidores. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.

Produccién de carnes en México 1970-1997



1970

1975

1980

1985

1990

1995

0

250

500

750

1000

1250

1500

Bovino Porcino Aves

Fuente: SAGAR.

Durante los afios 70's e inicio de los 80's, la carne de porcino fue la de mayor produccion,

llegando a aportar hasta el 49% en los afios 83—-84, como un reflejo de la tecnificacion de las explotaciones
por el crecimiento de la demanda a expensas principalmente de la carne de bovino. Es a partir de este tiem
cuando la carne de porcino sufre una marcada depresién, como consecuencia de la suspensién de apoyos
gubernamentales a través del grano y una contraccién en el poder adquisitivo de la poblacion, la falta de ur
integracion de los productores para la compra de sus insumos los lleva a una caida en la produccién de la
carne; al mismo tiempo, esta caida de produccion de carne de cerdo fue sustituida por incrementos en la
produccién de carne de bovino y de ave, siendo esta Ultima, la que ha continuado con el mayor crecimiento
la presente década, debido principalmente al bajo precio de la misma.

Los patrones culturales de consumo de productos carnicos han hecho que la carne de ganado bovino sea ¢
ordenador de la demanda y de los precios del resto de las carnes; el consumidor mexicano ha elaborado
tradicionalmente la mayoria de sus alimentos con carne de bovino, como lo representa su gran variedad de
platillos; sin embargo en los ultimos afios, factores de salud y los econdmicos han propiciado los cambios d
habitos en el consumo, ya que actualmente en el nlcleo familiar, la pareja tiene que participar activamente
el ingreso de la familia, por lo que se tiende a consumir platillos que sean poco elaborados, de rapida cocci
y de mas bajo costo. La carne de pollo ha venido ha satisfacer las nuevas demandas de los consumidores.
SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO
1990 - 1998.
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Actualmente para el consumidor mexicano es muy importante el costo de los productos alimenticios, por lo
gue el consumo de carne se rige principalmente por el precio. Esto ha propiciado que la produccién de carr
de ave rebase la carne de bovino, tomando en cuenta que la avicultura en México es el sistema de producc
de mayor integracion y modernizacién tecnoldgica, lo que permite mantener unos costos de produccion baj
y ofrecer un producto de menor precio. Mientras la cadena produccién—proceso—comercializacion de bovine
no se integre para diferentes sistemas de produccién, y adopte mejores técnicas de produccién para la
reduccion de sus costos y obtener mayores rendimientos de sus animales, se ve cada vez mas dificil la
recuperacion de esta industria, como para llegar a ser nuevamente el eje ordenador del consumo de carnes
el pais.

Il. TENDENCIAS HISTORICAS DE LA GANADERIA BOVINA PARA CARNE

1.1 POBLACION DE GANADO BOVINO

En relacién con los inventarios ganaderos, se cuenta con estimaciones, que sirven como

marco de referencia. Cabe sefialar, que se estan realizando diversos esfuerzos para conciliar informacion ¢
las distintas entidades federativas de nuestro pais, asi como promoviendo conteos, encuestas y censos pal
mayor veracidad a las cifras. Es conveniente indicar que para efectos de este analisis, se considera el total
inventario de ganado bovino de 1990 a 1997, y para la poblacion de bovinos para carne las cifras disponibl
son a partir de 1993.

Estimacién del inventario 90-97 de ganado bovino total y para carne (cabezas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Total 32,054,300 31,822,776 31,158,115 31,974,240 31,769,164 31,319,928 30,294,900 30,771,666

Carne n.d. n.d. n.d. 30,341,688 30,150,788 29,637,220 28,601,344 29,041,335

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria con informacién de las delegaciones SAGAR.

n.d. no disponible

Analizando la informacién disponible, se podria inferir que la poblacion total (carne, leche y doble propdsito
de ganado bovino a nivel nacional en la presente década ha fluctuado entre 30 y 32 millones de cabezas,
siendo 1996 el afio donde se observa el menor tamafio del hato total, registrandose una disminucion de un
% con respecto al afio anterior. con el hato de bovinos para carne el cual disminuyé un 3.5% con respecto
afio anterior, como reflejo de la despoblacién acumulada por los efectos de la sequia presentada en casi to
Republica Mexicana, pero principalmente en los estados del norte, lo cual provocé muertes, venta del hato
reproductivo, envio al abasto nacional o exportacion, (A5). SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE
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Paoblacion de bovinos para carne en México
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Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria con informacién de las delegaciones SAGAR.

La reduccién que se nota en el hato ganadero se debié principalmente a los efectos y consecuencias de la
crisis econémica que inicia en diciembre de 1994, afectado el pais en los Ultimos afios, al productor pecuar
con el aumento de las tasas de interés en sus créditos, trayendo como consecuencia la forzada venta del h
productivo para cubrir su endeudamiento, llegando incluso a condiciones de cartera vencida, generalizando
el problema a otros sectores del pais. Aunado a este problema econémico, tenemos los efectos desfavorab
de las condiciones climaticas, principalmente sequias en los estados del norte del pais, que trajeron como
consecuencia tanto mortalidad como la venta de ganado de pie de cria por falta de forraje para su adecuad
alimentacion.

Sin embargo, para 1997, cambi6 la tendencia a la baja, recuperandose 1.6 % el hato total y el 1.5% el de
carne. Parte de esta tendencia se debid al apoyo que ofrece el gobierno al productor nacional con Program
de Fomento Ganadero de la Alianza para el Campo.

Los Programas de Fomento Ganadero principalmente dirigidos al impulso de la Ganaderia

Bovina se enumeran a continuacion.

0 Con el Programa de Praderas; el objetivo es incrementar la disponibilidad de forraje por unidad de
superficie, con gramineas y leguminosas, tanto en praderas como en agostaderos destinados a la alimenta
del ganado bovino, ovino y caprino para elevar la produccion de carne, leche y lana

0 El Programa de Mejoramiento Genético para la Repoblacién del Hato Ganadero, tiene como objetivo
fomentar la ganaderia, a través de la incorporacion de vientres y sementalesSITUACION ACTUAL Y
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produccioén, al introducir animales de buena calidad genética.

0 El Programa de Ganado Mejor; tiene como objetivo el aumentar la produccién de carne, leche y lana por
unidad animal, haciendo accesible a todo tipo de productores la adquisicion de sementales de alta calidad
genética, asi como incrementar el hato ganadero mediante la compra de vientres nacionales.

0 Desarrollo de Proyectos Agropecuarios Integrados, tiene como objetivo formar cuencas de produccioén, y
otros Programas de Alianza para el Campo que en conjunto refuerzan los Programas de Fomento Ganader



son : Sanidad Animal, Fertiirrigacién, Mecanizacién, Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia.

1.2 LA PRODUCCION DE CARNE HA MANTENIDO SU TENDENCIA A LA ALZA

La tasa media de crecimiento anual (TMCA) de la produccidn de carne de bovino en el periodo 1990-1997
fue de 2.6%, la tendencia a la alza tuvo su punto mas alto en 1995; sin embargo este aumento en la produc
se debid, mas que a un incremento en eficiencia productiva, a la eliminacion de parte del hato productivo p
los problemas ya mencionados de crisis y efectos climaticos desfavorables, afectando por las mismas
consecuencias los dos afios subsecuentes.

Esta evolucion y su comportamiento ha sido el resultado del impacto de diversos factores, como son la iner
de afios anteriores por problemas de bajos niveles de productividad y tecnologia, limitantes en la integracio
de la cadena productiva, asi como por precios poco atractivos pagados al productor y la falta de inversion
publica y privada.

Produccion e inventarios de carne de bovinos
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Fuente: Direccion General de Ganaderia, SAGAR.

97*, Preliminar, 98* ProndsticoSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE
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El aumento o disminucidn en el inventario, se ve reflejado en la produccién uno o dos afios después; es
probable que los incrementos en la produccién de carne en 1991 y 1992 sean el reflejo de la disminucién e
inventario, para llegar en 1993 a los 31.9 millones de cabezas, afio en que empieza a disminuir paulatinams
el hato ganadero, hasta llegar a su nivel mas bajo en 1996, afio en que se tuvo una tendencia a la baja en |
produccioén, efecto directo de la caida drastica del hato.

Sin embargo, tanto el inventario como la produccion en el afio de 1997 cambiaron su tendencia negativa pc
un repunte creciente, esto hace suponer que se prevea que la recuperacion de la produccién de carne para
continte.

Debido a que los problemas climaticos son mas frecuentes afio tras afio, se espera que los productores
nacionales tomen sus medidas precautorias para poder enfrentar las sequias prolongadas sin consecuenci
graves, como ocurrio en afos pasados, con lo que conducird a que los productores no tengan que deshace
de parte de su hato reproductivo y poder concretar un crecimiento en los préximos afos.

Produccion de carne de bovino en México

1990
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1994

1995
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1997*

1998*
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Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria, SAGAR.

97*, Preliminar, 98* Prondstico.

En los ultimos afos, se han realizado diversos esfuerzos gubernamentales y de los propios productores pa
estimular esta rama de la actividad ganadera. Destacan las reformas a la Legislacién Agraria en 1992, en
donde se regulariza la tenencia de la tierra ejidal a propiedad privada, 1o que otorga la seguridad de las
explotaciones ganaderas y permite la posibilidad de realizar inversiones de mayor magnitud. Asi mismo, se

establecen esquemas de apoyos en

donde se hacen mas participes a las organizaciones, resaltando los canalizados a través deSITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.

— 12 —

convenios con productores, y a partir de 1996, con los diferentes Programas de Fomento
Ganadero de la Alianza para el Campo.

En complemento a los programas mencionados anteriormente, se cuenta con estrategias de
fortalecimiento a la produccién con la induccion de tecnologia y la integracién de la cadena
productiva, ademas de campafias sanitarias bien definidas.

Actualmente la ganaderia bovina esta en proceso de reactivacion. En 1997, se alcanzé una
produccion de 1.34 millones de toneladas de carne contrarrestando la tendencia decreciente,
lo que representd un incremento del 0.8% con respecto al afio anterior; en lo correspondiente
a inventarios, también se tuvo una tendencia a la alza con un incremento en 1997 del 1.6%
con respecto a 1996, considerando que esta tendencia continuara para el afio de 1998.

Las expectativas prevén que para 1998 la producciéon pueda alcanzar alrededor de 1.38

millones de toneladas. No obstante, habria que reconsiderar estas expectativas, como

11



resultado del impacto que ha generado en los mercados financieros la drastica caida de los
precios internacionales del petréleo, asi como el crecimiento en las importaciones de carne de
bovino provenientes de los socios comerciales del norte a un precio menor que el nacional,
debido fundamentalmente a las grandes cantidades de carne existente por la poca o nula
movilidad de este producto al mercado asiatico por los problemas econémicos suscitados
incluyendo el mercado japonés y el europeo; (por las restricciones de comercializacion
argumentados debido a la presencia de residuos de promotores de crecimiento en la carne),
lo que ha propiciado que tengan que buscar nuevos mercados en México y Centroamérica .
[1.3 JALISCO Y VERACRUZ PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE CARNE

Los estados de Jalisco y Veracruz se han mantenido entre los primeros estados productores
de carne del pais en los Ultimos afos, ya que para 1996-1997 representaron el 28.3 % del
total de la produccion nacional (A6).

Sin embargo, Jalisco con un inventario de 2.5 millones de bovinos para carne ha alcanzado
una eficiencia mayor que otros estados, con una producciéon maxima del 14.9 % en el ciclo 96—
97, debido al tipo de ganado especializado con que cuenta, al sistema de manejo mas
intensivo para la produccidn de carne, ya que cuenta con una capacidad instalada en corrales
de engorda para 250,000 cabezas, los cuales se llenan de becerros procedentes de sus hatos
lecheros, y de otros estados, los cuales tienen un confinamiento total hasta la finalizacién,

alimentados principalmente con granos y pastas que se producen en la zona. SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.

- 13-
Principales estados productores de carne.
Jalisco
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Fuente: Direccion General de Ganaderia. SAGAR.

En el sureste del pais, incluyendo el estado de Veracruz, el sistema de produccion de carne
es diferente, al de los estados del centro y norte del pais, ya que su sistema de produccion es
principalmente en el uso pastizales nativos y praderas mejoradas, con uso de suplementos en
la época de sequia, por lo que el periodo de engorda se lleva mayor tiempo, ya que la
ganancia de peso es de aproximadamente entre 500 y 700 g/dia promedio anual en praderas
introducidas. Actualmente en esta zona, se esta implementando el manejo mas intensivo de
las praderas con rotacion de potreros, con el uso de cercos eléctricos y fertilizacién de
potreros; sin embargo, estas practicas aun no han sido adoptadas por gran parte de los
ganaderos.

En las mismas condiciones se encuentran los estados del sureste, ya que las condiciones
climaticas son similares en toda la regién, al igual que los sistemas de produccion.

1.4 VALOR DE LA PRODUCCION

El valor de la producciéon de carne en México esta representada principalmente por la carne
de bovino, con un 39.3% del total de las carnes, seguido por la de porcino con un 29.5% y
muy de cerca por la de pollo con un 28.6%, quedando por Gltimo con una participaciéon

modesta la de ovino/caprino, con Unicamente el 2.6%.SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.

_14_

Participacién en el valor de la produccién de carne en
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canal en México, 1997
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39.3%

Fuente: SAGAR

Es importante destacar que el concepto de valor de la produccion solo refleja el
comportamiento de un producto especifico, siendo relativamente dificil compararlo con otros,
dado que siempre son precios corrientes promedios diferenciales. La Gnica comparaciéon
factible entre diferentes productos y en términos de precios, es entre bienes finales, cuya
maxima expresion se utiliza para determinar el producto interno bruto.

Bajo esta consideracion y solo con fines de servir como referencia, se podria establecer una
comparacion tomando en cuenta la produccién de carne en canal.

La produccién de carne en México esta compuesta principalmente por carne de bovino y ave
como primeros lugares, seguido por la carne de cerdo y al final, la carne de ovino y caprino en
un porcentaje muy bajo.

Composicién de la produccién de carne

en México, 1997

Bovino Porcino Ovino/Caprino Pollo
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Fuente: SAGAR

1.5 ESTACIONALIDAD EN LA PRODUCCION DE CARNESITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.

—_ 15 _

La produccién de carne de ganado bovino presenta una estacionalidad muy marcada,
llegando a sus producciones mas altas en los Ultimos meses del afio, principalmente octubre y
noviembre; este incremento en la produccion es indiscutiblemente influenciado por los
factores climaticos, en especial por la llegada de la época de lluvias y, en segundo término,
por condiciones culturales de consumo.

La produccién de forrajes (pastizales) en su gran mayoria depende exclusivamente de la
época de lluvias, ya que en muy pocas areas se utiliza el riego. Es en este periodo, cuando
los ganaderos retienen el ganado en sus potreros aprovechando la mayor producciéon de
forrajes de buena calidad y que les permite producir a menor costo. Aunque es diferente
dependiendo de las caracteristicas ecolégicas de las zonas ganaderas, la produccién de
carne tiene su punto mas alto en los meses de septiembre, octubre y noviembre.

En cuanto a los factores culturales, existen fechas como en la época de cuaresma (Semana
Santa), durante la cual el consumo de este producto presenta una marcada disminucion,
conlleva también a una reduccién en el sacrificio y la transportacion del ganado.

En los estados del norte, donde los periodos naturales de estiaje y lluvias son mas marcados
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y de igual duracién, se da lugar a los llamados ciclos ganaderos, los cuales se inician el
primero de septiembre de cada afio y finalizan el 31 de agosto del afio siguiente, con fines
intimamente ligados a las exportaciones de ganado bovino en pie, condicién que prevalece en
el norte del pais.

En las regiones tropicales, propiciado por la produccién exuberante de forrajes durante gran
parte del afio, permite incluso finalizar los animales en los potreros.

Estas fluctuaciones se encuentran perfectamente definidas, lo que permite a los

engordadores ajustar la produccién de insumos para las épocas de sequia, asi como acceder

al mercado nacional cuando las condiciones de precios son mas propicias. SITUACION ACTUAL Y

PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
- 16 -

Estacionalidad en la demanda de produccion de carne de bovino

(Diferencia de la producciéon mensual promedio 1990 — 1997 con la media anual)
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Fuente: SAGAR.

Sin embargo en las condiciones muy cambiantes de clima y épocas prolongadas de sequias,
se tienen que tomar medidas emergentes para que los productores puedan planear con
anticipacion sus requerimientos de insumos y no tengan consecuencias graves, como lo son
el mandar a sus animales al rastro por problemas alimenticios.

lIl. CARACTERISTICAS DE LA GANADERIA PARA CARNE

La produccién de ganado bovino para carne se desarrolla bajo diferentes contextos
agroclimaticos, tecnoldgicos, de sistemas de manejo y por finalidad de explotacion,
comprendiendo principalmente la produccidon de novillos para abasto, la cria de becerros para
la exportacion y la produccién de pie de cria. De hecho, los sistemas productivos que se
aplican en la bovinocultura de carne se encuentran relacionados fundamentalmente con los
factores climaticos de las diferentes regiones del pais. Sin embargo, los sistemas basicos de
explotacion de bovinos para carne son el intensivo o engorda en corral y el extensivo o
engorda en praderas y agostaderos (A8).

Bajo este contexto, a continuacion se identifican las principales regiones ecolégico—ganaderas

de la Republica Mexicana y se describen los sistemas predominantes de produccion. SITUACION ACTUAL
Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.

_17_
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Fuente: Direccion General de Ganaderia, SAGAR

1.1 REGION ARIDA Y SEMIARIDA

Los estados comprendidos en las regiones aridas y semiaridas de México son Baja California
Norte y Sur, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Durango, Zacatecas y parte de
Tamaulipas y San Luis Potosi. En 1997, esta regién participé con 442,709 toneladas de carne
en canal, lo que representa una aportacion a la produccién nacional del 33.0%, exportandose
a los EUA 655,228 becerros y 10,152 vaquillas para un total de 672,979 cabezas, lo que
representé el 98.9% de las exportaciones de ganado en pie (A3).

En estas regiones, predominan las razas europeas puras como la Hereford, Angus y
Charolais, y se caracteriza por ser una region en donde se desarrolla tanto el sistema de
produccién vaca—becerro, cuyo mercado tradicional ha sido la exportacion hacia EUA, como el
de engorda en corral. La produccién de carne para exportar y para el mercado nacional como
objetivos secundarios. En estas zonas se requieren vastas extensiones para la manutencion
del ganado debido a lo escaso de la produccién de materia seca por hectarea del agostadero,
lo cual es resultado de las bajas precipitaciones pluviales y periodos muy pronunciados de
sequia. Este sistema se basa casi exclusivamente en el pastoreo y el uso limitado de
suplementacion. Dada esta situacion, no es posible mantener, desarrollar y engordar el total

de bovinos que se producen, lo que ha conducido a que el sistema de produccién se oriente a
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la cria de becerros y becerras para la exportacién o su engorda en corrales, hacia los estados
del sur de EUA, donde existe un gran numero de corrales de engorda, por lo que la
exportacion de becerros depende principalmente del precio en pie que se pague en estos
estados; si el precio es alto, la mayoria de los becerros seran exportados; si el precio es bajo,
estos becerros pasaran a los corrales de engorda que hay en la zona, y los granos para su

alimentacion seran principalmente de importacion. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.

—_ 18 _

La cadena de comercializacion inicia por el productor de becerros, quien posteriormente los
exporta o vende a engordadores; aunque no se excluye la presencia de productores
organizados verticalmente para la produccién—transformacién—comercializacion de los
productos. Los becerros pueden ser mantenidos en praderas o enviados a corrales de
engorda, dependiendo del tamario de los becerros al comprarlos y del precios de los granos.
Debido a que la mayor parte de los becerros que se producen en esta regidn se exportan,
cuando se presenta la contraccién de la demanda en ese pais, se provoca una mayor
utilizacion de las areas de pastoreo, ya que los animales tienen que permanecer en estas
areas hasta la reactivacién del comercio externo o, en su caso, hasta que sean desplazados
hacia los corrales de engorda intensiva de la regién o del interior del pais. Estas situaciones
coyunturales causan saturacion del mercado en la regién nortefia, presionando a la baja los
precios tanto del ganado como de la carne.

En cuanto a los animales que son susceptibles de mantener hasta su finalizacién, el
crecimiento y desarrollo se efectla en areas bien localizadas en las que se han establecido
praderas irrigadas y se dispone de insumos alimenticios para lograr buenas ganancias de
peso en periodos relativamente cortos, haciendo redituable la operacién. El ganado pasa
posteriormente a ser finalizado en corrales de engorda, en los que se utilizan métodos y
tecnologias moderna de alimentacién basadas principalmente en granos.

En general, los sistemas en confinamiento son tecnificados, costosos y se caracterizan por el
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uso de concentrados energéticos, proteinicos y subproductos agroindustriales. La utilizacion
de esquilmos agricolas es baja, la suplementacién con vitaminas y minerales es comdn y se
ha elevado el uso de promotores del crecimiento y manipuladores de la fermentaciéon ruminal.
No obstante, estos sistemas se adecuan al tipo de ganado que se pretende obtener, para
satisfacer las necesidades de los diferentes mercados de carne en canal y cortes al detalle.
Existen otros factores secundarios que determinan el destino de la produccion de esta zona,
principalmente climaticos, relacionados con las prolongadas épocas de sequias,

1.2 REGION TEMPLADA

Los estados comprendidos en la region templada de la Republica Mexicana son
Aguascalientes, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, Tlaxcala y Distrito Federal. En 1997, la produccién de esta region fue de 423,031
toneladas de carne de bovino en canal, lo que alcanz6 el 31.6% en cuanto a su participacién
nacional. Asimismo, contribuyeron con la exportacién de 7,388 cabezas, lo que represento el

1.1% del total. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE
BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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En la regidn templada predomina el ganado cruzado con razas europeas. Gran parte de las
explotaciones de esta regién son extensivas, sustentadas en el pastoreo durante la época de
lluvias, complementandose el resto del afio con dietas a base de esquilmos agricolas. El
sistema que predomina es el de vaca—becerro, para consumo local o se envian para su
finalizacion en corrales de engorda.

Si bien en su gran mayoria las explotaciones son de tipo minifundista, existe una tendencia a
su ampliacién. Aqui se realiza la cria, desarrollo y engorda con sistemas de tipo extensivo,
siendo este ultimo el de mayor peso en la actividad y diferente a los que existen en la zona
norte del pais.

En cuanto a la engorda en corral, aunque se han ido estableciendo explotaciones con buena

tecnificacion, aun predominan las explotaciones de baja escala en esta region, inclusive de
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tipo familiar, que utilizan sistemas de alimentacion en los que se emplean productos con bajas
calidades nutricionales y que por consecuencia tienen un mayor periodo de finalizacion.

El mercado para los productos de esta regidn es el consumos local y algunas entidades como
Aguascalientes y el estado de México contribuyen al abasto del Distrito Federal y la zona
Metropolitana.

1.3 REGION DEL TROPICO HUMEDO Y SECO

Los estados que abarcan esta zona son Campeche, Colima, Chiapas, Guerrero, Morelos,
Nayarit, Quintana Roo, Sinaloa, Tabasco, Veracruz y Yucatan. La produccién generada en
esta regién durante 1997 ascendi6 a 474,269 toneladas de carne, representando el 35.4% de
la produccion del pais.

Las caracteristicas ecolbgicas de las zonas tropicales propician una produccién abundante de
forraje, que rebasa la capacidad de consumo de los animales presentes durante parte del
afio; sin embargo, la calidad nutricional de estos forrajes es inferior a la que se observa en
zonas templadas. Las lluvias generan una marcada estacionalidad en la produccién de carne.
Las principales limitantes de la produccién son los bajos indices de tecnificacién y a que las
practicas zoosanitarias no se aplican con la frecuencia requerida.

La exportacién de becerros en pie proveniente de esta regién es poco importante debido tanto
a las caracteristicas generales de las razas del ganado, como por la distancia que tienen que

recorrer para los corrales de engorda en la zona sur de EUA. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE
LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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En la regidn del trépico humedo y seco, dominan las razas cebuinas y sus cruzas con razas
europeas. Se ha consolidado como la zona ganadera mas dinamica y de mayor expansion,
fundamentalmente la del sureste del pais, ha evolucionado en forma impresionante, ya que en
ella se ubica la mayor parte del inventario nacional. En cuanto a la especializacién productiva,
se ha convertido en la zona natural proveedora de becerros para engorda y finalizacion en

corrales nacionales y de carne en canal para el abasto del Distrito Federal y area
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Metropolitana.

En el tropico coexisten dos formas de produccion diferenciadas por la estacionalidad climatica
y la limitada disponibilidad de recursos econémicos de los productores. El sistema de engorda
es el mas difundido y se basa en el desarrollo y finalizacién de novillos en potreros de
abundante forraje, pero con ciertas limitaciones nutricionales, principalmente proteina,
minerales y energia, por lo que se realizan practicas de suplementacién alimenticia,
generalmente al final de la engorda y en épocas de escasez de forraje, lo que se traduce en
periodos mas largos para obtener animales listos para el sacrificio, llegando a alcanzar en
algunos casos extremos hasta 36 meses 0 mas de edad.

En esta regidn se produce el ganado de doble propdsito, el cual cubre dos aspectos
importantes en los ingresos de los productores al comercializar el ganado proveniente de la
criay engorda, y la leche como actividad complementaria. Esta Gltima, va a contribuir en una
mayor o menor proporcién en la produccién nacional, dependiendo del precio del becerro al
destete, debido a que si es atractivo, le deja mas leche al becerro para propiciar una mayor
ganancia de peso. Sin embargo, en la actualidad la produccion de leche en el ganado de
doble propdésito esta siendo cada vez mas atractiva, ya que este ingreso constante le da la
liquidez que el productor necesita para sus gastos diarios, debido a la falta de financiamiento
atractivo para los intereses del productor.

La produccién del ganado de doble propésito es un sistema econémico, ya que el insumo
principal son los pastizales, los cuales requieren de poca inversion para su buen
mantenimiento, aun tomando en cuenta que el periodo de produccién es mas largo, pero el
ciclo completo de produccion es mas rentable.

Produccién de carne de bovino por regiones

Region Produccion (ton) Porcentaje

Arida y Semiéarida 442,709 33.0

Templada 423,031 31.6
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Trépico himedo y seco 474,269 35.4
Total 1,340,009 100.0

Fuente : Direccion General de Ganaderia. SAGARSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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IV. CAMPANAS SANITARIAS

Se llevan acabo campafias sanitarias con objeto de prevenir, controlar y erradicar las
enfermedades que inciden en el ganado bovino, por lo que es necesario establecer un control
estricto para elevar la produccion y mejorar la calidad sanitaria de los productos de origen
animal; asi como evitar pérdidas econdmicas, decomisos en los rastros y facilitar la libre
movilizacién del ganado para sus actividades comerciales, y para mantener e incrementar la
exportacion de ganado en pie a otros paises.

Los principales problemas sanitarios que afectan a los bovinos se refieren a enfermedades
como la tuberculosis, brucelosis, derriengue o rabia paralitica y parasitosis externas
(garrapata). Para prevenir estas enfermedades se han emprendido las siguientes campafias
sanitarias:

0 Camparia Nacional contra la Tuberculosis. Actualmente se realizan acciones de
deteccidn, control y erradicacion contra esta enfermedad con el fin de ir incorporando a

mas entidades federativas a las zonas libres. Las entidades reconocidas por el grupo
monitor de USDA-APHIS para exportar ganado bovino a EUA son: Aguascalientes, Baja
California, Coahuila, Chihuahua, Durango, Jalisco, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tamaulipas, Veracruz, Yucatan y Zacatecas.

Ubicacion geografica de los avances de la campafa contra la tuberculosis en

1998.

Fuente: SAGAR.

0 Camparia Nacional contra la Brucelosis. Las principales acciones que se realizan son:

diagndstico seroldgico y eliminacion de reactores, vacunacion en zonas de riesgo, hatosSITUACION
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negativos y hatos libres. La meta para 1997 fue aplicar 2.5 millones de vacunas y realizar
1.8 millones de pruebas. Las diferentes regiones del pais se encuentran en fase de

control para su erradicacion.

0 Campara Nacional contra la Rabia Paralitica. Este programa se encuentra en fase de
control en el pais, las acciones que se llevan acabo son: vacunacién en zonas de riesgo y
control del murciélago hematéfago. Las metas para 1997 fueron aplicar 1.5 millones de
vacunas y realizar 400 operativos de control de murciélago hemat6fago. La zona norte y
centro del pais se encuentran libres de esta enfermedad, pero siguen en control la zona
noreste y todo el sureste del pais. Las entidades reconocidas en 1996 como libres de esta
enfermedad fueron Baja California Sur, Distrito Federal y Tlaxcala.

0 Campara Nacional contra la Garrapata. Las principales acciones que se desarrollan son:
vigilancia y monitoreo en zonas libres, actividades de control en estados infestados y
monitoreo de resistencia a ixodicidas. Las metas son conservar las zonas libres de
garrapata y aplicar tratamientos garrapaticidas. Las zonas reconocidas como libre en su
totalidad es el estado de Sonora y en parte los estados de Baja California, Baja California
Sur, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén, Durango, Zacatecas, San Luis Potosi,
Aguascalientes, Guanajuato, Hidalgo, México, Puebla, Tlaxcala y Distrito Federal. En la
fase de control se encuentra la parte sur del pais, a través de tratamientos estratégicos y
selectivos.

V. INFRAESTRUCTURA DE SACRIFICIO

V.1 SACRIFICIO DE BOVINOS

El sacrificio del ganado bovino se realiza principalmente en rastros municipales; aunque, en
los dltimos afios se ha visto una tendencia al incremento de sacrificio en rastros Tipo

Inspeccion Federal (TIF). El avance ha sido paulatino, debido principalmente a que los costos
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de sacrificio por animal en los rastros municipales es menor en un 30-50 % que en los rastros
TIF. Las principales ventajas de sacrificio en plantas TIF son el estricto control sanitario, las
practicas humanitarias de sacrificio y la presencia de cadena de frio para el transporte de la
carne.

Distribucion porcentual del sacrificio de bovinos en México 1990-1997

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Rastro TIF 13.2 10.7 13.5 16.6 16.1 18.8 20.4 19.4

Rastro Municipal 55.6 53.1 49.4 51.1 47.6 49.5 50.3 49.5

In—-Situ 31.2 36.2 37.1 32.336.331.7 29.331.1

Fuente : Direccion General de Ganaderia. SAGARSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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Nota : En rastro municipal solo se incluyeron los principales rastros estatales, considerando el resto como
in—situ.

Sacrificio de bovinos para carne 1990- 1997.
1990
Mpio.
55.6%
TIF
13.2%
In—Situ
31.2%
1997
Mpio.
49.5%
TIF

19.4%
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In—Situ

31.1%

Fuente: Direccion General de Ganaderia. SAGAR.

Mpio. = Municipio.

Sin embargo, el costo trae como consecuencia que la infraestructura de sacrificio de los
rastros TIF (con linea de bovinos) solo sea utilizada en un 45-50%, la cual tiene capacidad
para cubrir el 45 % del total de animales sacrificados en el pais (A4).

Con el fin de disminuir el transporte de animales en pie a los centros de consumo para su
matanza, e incrementar, el uso de la infraestructura TIF a nivel estatal, se tiene en estudio la
implementacién del control de movilizacion de productos carnicos de bovino, que tengan una
certificacion de calidad sanitaria 6ptima para el consumo humano con una cobertura
dependiendo de la calidad del proceso de matanza, esto es, que haya un aumento en la
movilizacién de carne en canal o cortes, esto es, restringir la comercializacién de la carne de
rastros municipales para su distribucién Gnicamente en el municipio; la proveniente de rastros
privados, se les permitird la comercializacion a nivel estatal y, los rastros TIF, tendran una

cobertura nacional y de exportacion. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE
CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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Ubicacion de rastros TIF para ganado bovino en 1997.
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ESTAS PLANTAS ACTUALMENTE NO ESTAN

Fuente: Direccion General de Salud Animal, SAGAR.

Se cuenta con 39 plantas TIF para sacrificio de bovinos, localizadas en las siguientes
entidades: Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Chiapas, Chihuahua, Durango, Jalisco,
Nuevo Ledn, Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz,
Yucatan y Zacatecas. Con una capacidad instalada para el sacrificio de 2.9 millones de
cabezas, sacrificandose durante 1997, 1.3 millones de cabezas lo que representa el 44.4%
del total de la capacidad instalada, (A10).

Esta infraestructura atiende actualmente tanto al mercado nacional como de exportacion; en
este Ultimo caso existen 29 plantas acreditadas para exportar a Japén, EUA, Canaday la
Unién Europea (A15).

Capacidad instalada y utilizada de los rastros TIFSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.

— 95—
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Fuente: Direccion General de Ganaderia. SAGAR.

En los principales rastros municipales se realiza un sacrificio estimado en alrededor de 3.5
millones de cabezas al afio (91-94). Desconociéndose el nimero y la capacidad instalada de
estos. Sin embargo, en la mayoria de los estados existen rastros municipales no tan
importantes por su cantidad de matanza, pero que al conjuntarlos todos, alcanzan un niamero
significativo de animales sacrificados, estimado en alrededor de 2 millones de animales en
promedio al afio (A4).

VI. INSUMOS ALIMENTICIOS

En la produccion de carne de ganado bovino de engorda en corral, la alimentacion juega un
papel fundamental en los costos de produccidn el que representa de un 65% a un 70 %. Este
tipo de alimentacién conlleva al uso de granos forrajeros, concentrados, sales minerales,
complementos y forrajes .

La demanda de granos forrajeros se ha incrementado en un 39% en 1997 con respecto al afio
anterior, sobre todo en las entidades del centro y norte del pais, debido a los altos

requerimientos de alimentos en los corrales de engorda, aportados por la industria de
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alimentos balanceados (A9). Esta industria en los ultimos afios ha experimentado en forma generalizada ur
tendencia

creciente en la produccion. Sin embargo como consecuencia del colapso econémico en
diciembre del 1994, se present6 para 1996 una disminucion de 5.6% con respecto al afo
anterior, del crecimiento que se venia dando de afios anteriores.

Las crisis econdmicas y las devaluaciones del peso trajeron consigo una disminucién del
poder adquisitivo de la poblacion lo que origind una menor demanda de alimento para los
animales de engorda, ya que los precios de los insumos aumentaron, los créditos
disminuyeron y los consumidores demandaron una carne mas barata por lo que se tuvo que
disminuir la ocupacion de los corrales, llevando a la subutilizacién de la infraestructura
disponible.

Demanda de granos forrajeros y pastas por bovinos para carne
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Fuente: Direccion General de Ganaderia. SAGAR

La produccién de alimento balanceado durante 1997 fue de 14,830,000 toneladas de las
cuales el 8.8% se destiné al ganado bovino de engorda, la avicultura consumié el 48.5% y el
ganado porcino el 22.2%, (All).

Favorablemente México no es tan susceptible a las importaciones de alimento balanceado, ya
gue en el afio de 1997 tan so6lo se importé el 1 % del consumo total.

Sin embargo hay que tener presente que una parte de los insumos de alimentos balanceados
provienen del exterior del pais. En los Ultimos afios se ha observado, que la importacion del
sorgo ha ido disminuyendo en el periodo estudiado, pasando de 2,859.7 mil toneladas en
1990 a 1,983.0 en 1996, disminuyendo a solo 1,351.8 mil toneladas en 1997, por lo que se
estima que para 1998, esta tendencia a la baja se detenga debido a los posibles efectos en el

retraso de las lluvias. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE
BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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La importacién de granos para insumos alimenticios, depende principalmente de las
condiciones climaticas que se tengan, ya que actualmente con el fenémeno del nifio cada vez
es mas dificil, poder estimar la produccién de granos que se pueda obtener en los ciclos
productivos.

Se cree que el nimero de plantas de alimentos balanceados en el pais es alrededor de 360,
con una capacidad de produccién de 20 millones de toneladas anuales; de estas, 240 son de
empresas integradas con una produccion de 12 millones de toneladas y 120 de empresas
comerciales que producen 8 millones de toneladas al afio.

VIl. CONSUMO NACIONAL APARENTE

El Consumo Nacional Aparente (CNA) dentro del periodo 1992-1997, ha presentado un
comportamiento variable entre 14.1 y 15.8 kg por persona por afio, debido a la evolucion de la
producciéon nacional y de las importaciones.

Consumo Nacional Aparente (CNA) de carne de bovino 1992-1997.
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1992 1993 1994 1995 1996 1997

Produccién nacional (tons.) 1,247,195 1,256,478 1,364,711 1,412,336 1,329,947 1,340,071
Importaciones (tons.) 196,754 103,384 140,203 41,850 110,432 197,558

Exportacion (tons.) 103,629 129,624 104,701 166,988 47,366 66,835

Poblacion (habitantes) 85,050,470 87,030,462 89,065,802 91,158,290 93,309,797 95,522,266
Disponibilidad (kg./persona/afio) 15.76 14.14 15.72 14.12 14.93 15.40

Consumo Nacional Aparente 1,340,321 1,230,238 1,400,213 1,287,199 1,393,013 1,470,793
Fuente: Direccion General de Ganaderia. SAGAR, Con base en datos de SICM-SECOFI

La poblacion ha tenido un crecimiento del 12.3% en 1997, respecto a 1992, pero la
produccién no ha podido crecer a ese ritmo ya que en el mismo periodo solo ha tenido un
crecimiento del 7.4%. Las importaciones se han mantenido estables, lo que ha permitido que
el CNA se mantenga constante; ha sido la disminucién de las exportaciones que han caido en
un 35.5%, debido principalmente a los bajos precios internacionales de la carne, y a que el
mercado nacional ha sido mas atractivo, tanto para el producto nacional como para el

producto del exterior. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE
BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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Evolucion del CNA de carne de bovino
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Nota: Para efectos del CNA, al volumen de produccion nacional se le restaron las exportaciones.
Fuente: Elaborado por la SAGAR, con informacion de SECOFI y de SAGAR.

Los niveles mas bajos en las estimaciones del CNA se tienen en 1993 y 1995, en donde el
poco crecimiento de la produccién nacional no pudo compensar al incremento en las
exportaciones, lo que generaron que el consumo decreciera en 8.2% y 10.2%,
respectivamente.

A partir de 1996, el CNA se empez0 a incrementar alcanzando 15 kg por persona al afio en
1997. No obstante que la produccion en estos ultimos afios crecid, los factores que influyeron
en la disminucién de 1995 y 1996, fueron los que se derivaron de la crisis econdmica de fines
de 1994, en donde la paridad cambiaria afect6 la internaciéon de productos carnicos, llegando
a reducirse las importaciones en 1995 en un 70.1% respecto al afio anterior. Sin embargo
este rubro llegd ha recuperarse tan rapido, que para 1997 ya se habia rebasado la cifra inicial
de 1992.

La participacion de las importaciones en el CNA ha presentado un promedio del 9.6% en el
periodo comprendido de 1992 a 1997, teniendo su nivel mas bajo en el afio de 1995 con
apenas un 3.2 % . Sin embargo, la tendencia de las importaciones es a la alza para los afios

subsecuentes, en caso de mantenerse las condiciones actuales. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA L
LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.

_29_
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Bovino Porcino Ave
Evolucién de la disponibilidad de
carnes con base en el CNA.
Afio Bovino Porcino Ave
1992 15.7 12.212.4
199314.111.814.1

1994 15.7 12.7 15.0
199514.111.916.3

1996 14.9 11.7 16.2

1997 15.4 11.9 18.3
Fuente: Elaborado por la SAGAR, con informacion de SECOFI, INEGI y SAGAR.

Los cambios en el comportamientos de los consumaos de las diferentes carnes en México se
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da principalmente por los costos de las mismas.

Se ha visto una tendencia decreciente 0 a mantenerse del CNA de la carne de cerdo y de
bovino, siendo el consumo de carne de ave de la que, debido a su bajo costo en
comparacion con las otras dos, se ha elevado constantemente. También se debe tomar en
cuenta que los habitos de consumo de la poblacién han cambiado, principalmente en las
grandes ciudades, a un mercado que exige alimentos de facil y rapida preparacién y de
preocupaciéon hacia su salud.

VIII. CONTEXTO INTERNACIONAL

La actividad pecuaria siempre ha sido de las mas importantes a nivel mundial, siendo la carne
de bovino una de las que en mayor volumen se producen y se consumen en el mundo. Sin
embargo, en los Ultimos seis afos los niveles de matanza se han mantenido estables, debido
a una menor demanda por el consumidor y a que los precios al productor han estado a la
baja, lo que ha motivado que la oferta se haya mantenido, registrandose un ligero incremento
en los dos ultimos afios. Lo anterior fue ocasionado en parte por que los precios reales de la
carne de res al consumidor fueron mas altos que otras carnes, aunado a la tendencia a un
menor consumo de las carnes rojas.

Esta serie de hechos ha causado que las preferencias de la poblacién a nivel mundial estén

cambiando a un consumo mayor de carnes blancas o de aves; que contienen menor cantidadSITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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de grasa y a un costo real mas bajo, aunado al problema de la enfermedad de Encefalopatia
Espongiforme Bovina en Inglaterra, que provoco en Europa una disminucién en el consumo

de carne rojas.

VIIl.1 PRODUCCION MUNDIAL

Los paises productores de carne de bovino en el mundo registraron en 1997 un volumen de

49.3 millones de toneladas, lo que signific6 un aumento minimo de 0.01% con respecto a la

produccién obtenida en el afio anterior, y para 1998 se esta pronosticando obtener 49.38
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millones de toneladas, esto significaria una cantidad similar al afio pasado, por lo que prevé
un namero igual de bovinos sacrificados.

Produccion mundial de carne de bovino en 1990 - 1998
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Fuente: Elaborado con base en informacién del Economic Research Service, USDA.

La produccién mundial de carne de bovino en la presente década ha fluctuado alrededor de
46 y 51 millones de toneladas. Su nivel mas bajo lo presenta en 1993, debido a la interaccién
de diversos factores como son los cambios en la preferencia del consumidor de carnes rojas a

blancas, a que el precio real pagado por el consumidor es mas alto en carnes rojas y por
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ultimo a la crisis comercial ocasionada por la enfermedad de las vacas locas en Inglaterra, lo
gue provoco la baja de los precios pagados a los ganaderos. A partir de 1994 se comienza a
recuperar de tendencia decreciente, alcanzando en 1996 cerca de las 49 millones de
toneladas, registraron incrementos ligeros para 1997 y con una expectativa para mantenerse
en 1998.

La actividad ganadera en EUA tiene una participacion en la produccion mundial de 23.7%; en
orden de importancia, le sigue la Unién Europea (15.7%), Brasil (12.3%), China (10.9%),

Argentina (5.2%), Rusia (4.7%) y México (3.6%) que en conjunto producen 37.5 millones deSITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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toneladas, observandose una importante concentracion de la produccion en estas naciones,
las cuales sumaron una participacion en 1997 del 76.1% de la produccién mundial.
Participacién en la produccién mundial de carne de bovino en 1997
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Rusia

4.7%

Fuente: Economic Research Service, USDA.

En México esta actividad es muy importante por ser el producto pecuario que le ha
representado mayores ingresos del exterior. Ocupa el lugar nimero siete en la produccién de
carne de bovino, aportando el 3.6% del volumen producido mundialmente y se conforma
como el tercer productor latinoamericano, después de Brasil y Argentina.

Oferta y consumo mundial de carne de bovino 1990 —-1998
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Fuente: Elaborado con base en informacion del Economic Research Service, USDA. SITUACION ACTUAL
Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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La oferta y el consumo mundial de carne de bovino se han comportado de manera similar; en
los ultimos cinco afios, se observa una tendencia minima ascendente en el periodo que
comprende de 1990-1997. Se registré en promedio una oferta de 48.8 millones de toneladas y
un consumo de 47.7 millones de toneladas, lo que nos da un promedio del inventario final de
tan solo 2 millones de toneladas.

La dinamica que tiene la oferta y el consumo de este producto, se debe a que es un producto
perecedero, lo que obliga ha que los inventarios mundiales de carne se mantengan bajos,
representando en promedio alrededor del 4.3 %. La oferta y consumo mundial en el afio de
1997 fueron de 49.3 y 48.0 millones de toneladas, respectivamente. Se espera que para

1998 y el consumo tenga una ligera tasa de crecimiento.

VIIl.2 DEMANDA MUNDIAL

En el periodo de 1990 a 1997, el consumo mundial de carne de bovino fue en promedio de
47.7 millones de toneladas anuales. El consumidor mas importante resulto ser EUA, con una
demanda en promedio anual de 11.4 millones de toneladas; la Unién Europea es el segundo
consumidor, con un volumen de 7.3 millones de toneladas; otros paises que se destacan por
su participacién son Brasil (5.6), Rusia (3.9), China (2.9), Argentina (2.3), México (1.8) y
Francia (1.6) respectivamente.

Al igual que en la produccion, el consumo se muestra altamente concentrado en pocas
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naciones, ya que estos ocho paises consumen el 77.3 % de la oferta mundial. Los paises
donde el consumo percapita es mas elevado son: Argentina, EUA, Canada y Australia con 63,
45, 35y 34 kg, respectivamente, contrastando con México donde solamente se consumen en
promedio 15 kg al afio.

Para 1998 el pronéstico de consumo mundial se estima que sera de 48.9 millones de
toneladas, superior en 1.8 % respecto al consumo de 1997. Dicho incremento es moderado
debido a que el consumidor tiene una tendencia hacia las carnes de menor precio lo que
ademas, aun se tiene el temor de triangulaciones de carne de res provenientes del Reino
Unido, lo que provoca inestabilidad en el consumo de paises europeos. Es por eso que en la
actualidad se da un desplazamiento de carnes rojas por blancas, principalmente en paises
desarrollados, ya que los consumidores encuentran en la carne de bovino y porcino un
producto con mayor cantidad de grasa y mas caro.

Debido a estas circunstancias, los principales productores de carne de bovino han tenido que
orientar sus productos tanto a mercados especificos y seleccionados en paises desarrollados
como a paises en vias de desarrollo, respaldados por una clasificacion de canales y cortes y a

un precio competitivo. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE
BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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Consumo mundial de carne de bovino
promedio 1990 - 1997
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Fuente: Elaborado con base a informacion del Economic Research Service, USDA.

En EUA los consumidores exigen ante todo calidad y un buen marmoleo en cortes finos; en
Japoén, depende del color y brillo de la carne, su firmeza y textura. En el continente Europeo,
para la clasificacion de la carne en canal se utilizan criterios como: la raza del animal, el peso
de la canal, la edad y el sexo.

VIII.3 COMERCIALIZACION INTERNACIONAL

La evolucion de la comercializacion de carne de bovino se mantiene con un dinamismo
negativo debido a la problematica ya mencionada anteriormente; en el periodo 1990-1997 en
promedio la TMCA para las importaciones y las exportaciones fue de -1.1y -1.4
respectivamente.

El Mercado mundial de carne de bovino 1990 — 1998

1990 1990
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1992 1992

1993 1993

1994 1994
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1995 1995
1996 1996
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1998* 1998*
5,000 5,000
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6,000 6,000
6,500 6,500
7,000 7,000
7,500 7,500
Importaciones Exportaciones
*/ Pronostico.

Fuente: Elaborado con base en informacion del Economic Research Service, USDA. SITUACION ACTUAL
Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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Los precios a futuros continlan mostrando una tendencia a la baja, estos precios en el
mercado mundial se vieron afectados en forma negativa por los problemas econémicos, en
paises del Sudeste Asiatico resultando en una disminucién en los niveles de demanda y por lo
tanto la reduccién en los flujos de carnes en el mercado internacional.

VIIl.4 IMPORTACIONES MUNDIALES

De 1990 a 1997 se importaron en promedio 5.7 millones de toneladas de carne de bovino a
nivel mundial, fluctuando entre 6.1 en 1991 y 5.3 en 1996. Estados Unidos de América son

los que tienen un mayor volumen de importacién, con un monto promedio en los Ultimos ocho
afios de 1.056 millones de toneladas, lo que representan el 18.3% del total mundial; el
segundo lugar lo ocupa Japdn, con una participacion del 12.8% y un monto promedio de 738
mil toneladas; Rusia se sitla en tercer lugar con un promedio de 646 mil toneladas importadas

y una participacion del 11.2%. Siguen en orden de importancia Alemania (5.9%), Italia (7.5%),
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Francia (6.1% ) e Inglaterra (4.9%). En conjunto dichos paises concentran el 66.7% del total
de las importaciones mundiales de carne de bovino

En este caso al igual que en otros productos, se observa un importante volumen de
intercambio comercial entre los paises miembros de la Unién Europea.

Estructura de las importaciones mundiales de carne de bovino

promedio 1990-1997
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Fuente: Elaborado con base en informacién del Economic Research Service, USDA.
Durante 1997 se observé una disminucion del orden del 3%, en las importaciones del Japén,

mientras que en Inglaterra la caida alcanz6 el orden del 5.1%. Se prevé que para 1998, SITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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comience la recuperacion econémica en los paises Asiaticos; lo que resultaria en un aumento
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en las importaciones de un 4.2% respecto a 1997, ubicandose en alrededor de 5.8 millones
de toneladas.

VIIL.5 EXPORTACIONES MUNDIALES

Durante el periodo de 1990 a 1997 el volumen promedio de las exportaciones de carne de
bovino fue de 6.9 millones de toneladas mostrando una tendencia a la baja. EI mayor
volumen de exportacion corresponde al afio de 1992 con 7.3 millones de toneladas y el menor
a 1997 con 6.4 millones. El principal abastecedor del mercado mundial es Australia, pais que
muestra una orientacién neta al proceso de exportacion, ya que destina aproximadamente
tres cuartas partes de su produccion al mercado exterior. Sus exportaciones en promedio en
los ultimos ocho afios fueron de 1.1 millones de toneladas, lo que representa el 16% del total
mundial; el segundo exportador es EUA, con una participacién del 10%, seguido por
Alemania, Francia, Irlanda y Nueva Zelandia con el 7% cada uno, y Holanda con el 6%. La
suma de estos paises es del 59.4% de las exportaciones promedio anuales del mismo
periodo.

Las exportaciones durante 1997 acumularon 6.3 millones de toneladas, lo que significé un
retroceso de menos 2.2 % con respecto al afio anterior. Holanda (5.6%) y Francia (5.5%) y en
menor grado otros paises de la Unién Europea vieron reducida su participacion en el
comercio internacional. Sin embargo, en paises como Australia y EUA, lograron crecimientos
en la penetracion del mercado mundial en un 7.7% y 2.2%, respectivamente.

Exportacién mundial de carne de bovino

promedio 1990 - 1997

Australia
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Fuente: Elaborado con base a informacién del Economic Research Service, USDA. SITUACION ACTUAL Y
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Las exportaciones para el afio de 1998 se estiman que alcancen los 6.4 millones de

toneladas, lo que representaria un ligero aumento del 1.2% con respecto al nivel de

exportacion registrado en 1997; esto seria el resultado de mejores precios y el dinamismo que
se espera en 1998 de los mercados financieros en Europa, EUA y una posible recuperaciéon

en paises asiaticos.

IX. COMERCIO EXTERIOR Y BALANZA COMERCIAL DE MEXICO

México se encuentra hoy inverso en una economia global donde cambios en otras partes del
mundo influyen el mercado interno. Esto obligara a que los productores del pais, tengan que
apoyarse en esta informacién para tomar decisiones rutinarias como cuando vender, que vender,
gue producir y cuando crecer. Un ejemplo del impacto que pasa en la actualidad es la situacion
econdmica por la que estan pasando los mercados asiaticos y la liquidacion del hato de carne de
EUA, y como el mercado de la carne de bovino en México sufre las consecuencias.

El mercado americano, se satura de carne (principalmente de vacas) destinado al mercado de

las hamburguesas. Al mismo tiempo, los problemas econdmicos en Asia y la falta de entrada
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de carne americana a Europa, hacen que el precio de la carne de primera baje.

Por otra parte, Canada logra la mayor productividad y empieza la liquidacién del hato de
carne. Todo esto ocasiona la busqueda de mercados alternativos el cual México se toma
como el mas atractivo, debido a los altos precios internos de la carne de primera.

Esto hace que la parte de carne deshuesada del mercado, que es una facilidad que exige el
detallista (retailer) para procesar y presentar al consumidor un producto con la mejor facilidad
y menor inversion, donde la comercializacion de canales tiende a ser minima por lo que se
necesitarian mas casas procesadoras que le den a las cadenas comerciales lo que necesitan.
En este caso, la importacion de carne deshuesada a México fue la que crecié mas, debido a
un menor precio comparado con el interno y que en gran parte ya fue cargado a partes o
cortes primarios en EUA.

Debido a la globalizacién de la informacioén, los problemas de la ganaderia ya no son solo de
ella misma, sino crea una expectativa en el exterior y una oportunidad para productores
integrados o informados, de accesar a un mercado antes que los productores del pais,
creando una situacion aprensiva para el productor nacional que lo obligue a invertir o tener
gue adoptar mejores sistemas o practicas de produccién para mayor eficiencia.

IX.1 BALANZA COMERCIALSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE
CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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En los afios anteriores a la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), existia una creciente participacion de los productos pecuarios de importaciéon
en la oferta nacional, la cual se vio frenada en noviembre de 1992 por la aplicacién de
aranceles por el gobierno mexicano a las importaciones de ganado en pie y de carne de
bovino, con el fin de proteger a los productores nacionales.

Balanza comercial de bovinos (miles de délares) 1992 -1998
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La Balanza incluye ganado en pie, carne fresca o refrigerada y carne congelada

Una vez puesto en marcha el TLCAN el 1o. de enero de 1994, la balanza comercial ha
registrado un nuevo crecimiento del déficit para nuestro pais, como resultado del intercambio
comercial de estos productos.

El proceso de apertura comercial ha tenido un profundo impacto en la estructura de
produccién y comercio doméstico. En el contexto del comercio internacional, México pasé a
ser exportador neto de animales en pie para engorda y uno de los principales paises
importadores de carne de bovino, (A 2).

Los cambios en el mercado de la carne se deben no Ginicamente a los movimientos del interior
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del pais, si no también a los movimientos del exterior y comercializacion mundial, como es la
tendencia a la baja del kilo de carne, ya que el consumo de cortes deseables por el mercado
norteamericano es Unicamente de una parte especifica de la canal, los cuales cubren en un
alto porcentaje el costo de esta, como consecuencia la carne restante de la canal se puede

deshuesar o manejar en otros cortes y el costo de esta puede disminuir. Al reducirse el costoSITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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del resto de la canal, esta puede entrar a otros mercados competitivos, aumentando el
margen de utilidad.

Aunado a esto, se tienen las consecuencias de la crisis asiatica la cual ha afectado al
mercado norteamericano en una disminucién de sus exportaciones a esa zona, Y la poca
posibilidad de acomodar la gran cantidad de carne que tiene en sus bodegas, al aumentar la
cantidad de carne en las bodegas los precios de esta bajaron, por lo cual se tuvieron que
buscar nuevos mercados con precios mas bajos de introduccion. También se tuvo el exceso
de carne de hamburguesa, por el gran nimero de animales de desecho sacrificados,
principalmente vacas. Trayendo como consecuencia el aumento de las exportaciones a otros
paises como México, debido a la cercania y a las condiciones de libre comercio que se tienen
con EUA y Canada.

IX.2 EXPORTACIONES

Las exportaciones de México en cuanto a productos de bovinos caen dentro de dos grandes
rubros, la de animales jévenes para ser finalizados en EUA y la de carne fresca, refrigerada o
congelada.

Becerros y vaquillas

La exportacién de becerros a EUA, ha sido una actividad que se remonta a finales del siglo
pasado entre los estados del norte de la Republica Mexicana y del sur de EUA.

Exportacién de becerros y vaquillas a EUA 1990-1997
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Fuente: Direccion General de Ganaderia con datos de la Direccién General de Salud Animal, SAGAR.
Durante el periodo 1990-94, la exportacién de becerros y vaquillas a EUA habia fluctuado
entre un milléon y un millén y cuarto de cabezas. En 1995, el efecto de la devaluacion del peso

frente al dolar provocé que el precio pagado por becerros y vaquillas en EUA fuera muySITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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atractivo, lo cual aunado a los problemas climaticos del norte del pais fueron las condiciones
gue estimularon la exportacion, alcanzandose la mayor cifra en la presente década.

La disminucién del hato nacional por exportacién o envio a sacrificio, asi como la baja
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demanda de becerros repercutieron en el numero de animales que fueron exportados durante
1996 y 1997, a pesar de programas de rescate de vaquillas y repoblacién de hato ganadero
(AB). Aun cuando las exportaciones de animales en pie durante 1997 se incrementaron en
45% con respecto a la de 1996, si se compara el nivel de 1997 con respecto al promedio
exportado durante el periodo 1990-1995, que fue de 1.2 millones de cabezas, resulta inferior
en 46%, (A14).

Exportacién de becerros en pie a EUA, 1990-1998.
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Ene- 98 Ene- 98

Fuente: Direccion General de Ganaderia con datos de la Direccién General de Salud Animal, SAGAR.
Las exportaciones de becerros en pie a EUA para 1998 presentan una tendencia creciente

debido a que en los proximos afios la reestructuracion de su hato resultara en una menor

oferta de becerros para la engorda. De enero a junio de 1998 éstas se han incrementado en

13.5% con respecto al mismo periodo del afio anterior. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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Exportaciones de animales vivos de la especie bovina
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Fuente: Sistema de Informacién Comercial de México, SECOFI.

Carne de bovino

Las exportaciones de carne de bovino ya sea fresca, refrigerada o congelada han disminuido
en los ultimos afios. Durante 1990 se alcanzé un nivel de 4,600 toneladas, mientras que para
1997 apenas se exportaron 303.8 toneladas, (Al14).

Exportaciones de carne de bovino fresca, refrigerada y congelada
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Fuente: Sistema de Informacién Comercial de México, SECOFI.

El primer trimestre de 1998,se han exportado 127.1 toneladas, por lo que se considera que se
llegara niveles superiores a los de 1997, ya que en el mismo trimestre del afio anterior solo se
exportaron 79.2 toneladas. Esto principalmente debido a los problemas econémicos que se

estan arrastrado de afios anteriores con una sobreoferta de carne de bovino.
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El principal destino de las exportaciones de carne de bovino es hacia paises en el continente

asiatico, primordialmente a Japon y en menor grado a EUA, Canada y Europa. SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.

-41 -
Principales destinos de las exportaciones mexicanas de carne bovino

Fuente: Direccion General de Ganaderia. SAGAR

El bajo intercambio comercial que se tiene con EUA, es debido a que siendo el mercado mas
rentable de los socios comerciales del TLCAN, ha implementado ciertas normas y
legislaciones que en realidad actlian como barreras no arancelarias para evitar la penetracién
a su mercado de la carne de importacién. La normalizacion de la industria de la carne en EUA
hace una diferenciacion segin estandares de calificacion de las canales (prime, choice, select
y comercial), dependiendo de su presentacion y marmoleo (grado de infiltraciéon grasa en la
carne), extendiendo esta certificacion a los cortes ; lo que plantea problemas de asimetrias
comerciales, debido a que no se reconoce una clasificacion similar si procede de otro pais. En
este sentido, las exportaciones de carne a EUA son clasificadas como comerciales,
independientemente de la calidad y el tipo de corte que se trate.

Una de las posibles alternativas para incrementar las exportaciones de carne de bovino a nivel
mundial, es incurrir a mercados en el extranjero que requieran de cortes similares a los
americanos a precios competitivos o presentaciones similares.

IX.3 IMPORTACIONES

México ha establecido los tratados de libre comercio con EUA y Canada (TLCAN), asi como
con algunos paises de Centro y Sudamérica, mientras que con el resto del mundo se
mantiene un arancel Nacidn Mas Favorecida acordada en la Tarifa del Impuesto General de
Importaciones (GATT).

Actualmente con el TLCAN, las fracciones de carne de bovino llegaron a un arancel cero y los
permisos previamente requeridos para la importaciéon fueron eliminados, con la excepcion de

lo relacionado a visceras y despojos de bovinos. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
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PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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La entrada en vigor del TLCAN sitia a EUA como el mas fuerte competidor en el mercado de
la carne de bovino en México, dada la eliminacién de aranceles y permisos y el volumen de
comercio entre los dos paises. Los principales productos carnicos de la especie bovina que
México importa provienen de EUA y se ubican en el rubro de animales para abasto y carne en
canal, deshuesada o cortes frescos, refrigerados o congelados.

Carne fresca o refrigerada

En la siguiente grafica se presenta el total de las importaciones de carnes frescas o
refrigeradas, en canales o medias canales, carne sin deshuesar y carne deshuesada.
Partiendo de 1990, se nota un volumen creciente de importacién hasta 1992, cuando se
establece el arancel protector, mismo que actlda durante todo 1993. En 1994, con la entrada
en vigor del TLCAN, las importaciones vuelven a niveles anteriores, decreciendo
drasticamente en 1995-1996 durante la recesion de la economia mexicana, registrandose
para 1997 el valor mas alto con un diferencial de 98,100 toneladas comparado con 1990. Para
1998, la tendencia sigue igual, alcanzando para marzo 40,250 toneladas lo que representa un
incremento del 215.2% con respecto al afio anterior.

Importaciones de carne de bovino frescas o refrigeradas
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Fuente: Anuarios Estadisticos del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, INEGI para 1990 y
1991.

Sistema de Informacién Comercial de México, SECOFI para 1992-1997.

En el desglose de las fracciones que constituyen las importaciones de carne de bovino fresca
o refrigerada se nota que a partir de 1992, las importaciones de canales y medios canales han
sido desplazadas por la carne deshuesada, la cual ha ido incrementando sus voliumenes
hasta llegar en 1997 a un 1,650 % mas que en 1990, (A13).

Carne congelada

Las importaciones de carne congelada se incrementaron hasta 1992, afio en que se

estableci6 el arancel compensatorio. Aln con la entrada del TLC en enero de 1994, losSITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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volimenes se present6 desde 1995.

En el desglose de la carne en canal congelada, se observa que el grueso de la importacién se
ha conformado por carne deshuesada, la cual aportdé mas del 80% del total en la presente
década, (A13).

En el acumulado de la carne que se importé de EUA de 1990 a 1997, el mayor volumen
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ingres6 durante 1992; al afio siguiente las importaciones disminuyeron en un 40.4 %. El
volumen mas bajo de importacion para el periodo en estudio se dio durante 1995 debido
principalmente a los efectos de la devaluacion.

Importaciones de carne de bovino congelada
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Fuente: Anuarios Estadisticos del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, INEGI para 1990 y
1991.

Sistema de Informacién Comercial de México, SECOFI para 1992-1997.
En 1997 los volimenes se restablecieron e incluso, para competir con los niveles registrados

en 1992, con la Unica diferencia de que para este Ultimo la importacion de carne en canal y
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otros cortes sin deshuesar contribuyeron en menor proporcién, debido a que en el aspecto
comercializacion, con la carne deshuesada se optimiza el transporte, el manejo, el tiempo, la
merma y la distribucion, principal razén por la que este tipo de carne ha ido desplazando al
resto de las presentaciones.

Las importaciones de carne de bovino fresca, refrigerada y congelada de enero a marzo de

1998 fue de 46,000 toneladas, monto superior en 106% a la del mismo periodo de 1997. SITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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Importaciones de carne de bovino fresca, refrigerada y congelada
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Los demas cortes sin deshuesar Deshuesada En canales o medios canales

Fuente: Anuarios Estadisticos del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, INEGI para 1990 y
1991.

Sistema de Informacién Comercial de México, SECOFI para 1992-1997.

Ganado bovino para abasto

En cuanto a las importaciones de ganado bovino para abasto, tenemos el mismo
comportamiento a la baja durante 1995 de 6,300 cabezas, incrementandose a partir de
entonces, hasta alcanzar 242,800 cabezas en 1997. Esta tendencia en los Ultimos afios
parece ser el reflejo de la entrada de vacas provenientes de la liquidacion del hato americano
por motivo de la renovacién de vientres productivos, ademas de aprovechar los menores
costos de matanza y los altos valores para el tipo de carne debido a la falta de normalizacién
comercial en México, por lo que para 1998 se espera que se estabilice (A 13).

Para el primer trimestre de 1998 la importacién de ganado bovino para abasto disminuyo de
51,243 miles de cabezas, con respecto a 53,355 miles de cabezas del primer trimestre de

1997, disminuyendo un 4% (A14). SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE
CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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Fuente: Anuarios Estadisticos del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos, INEGI para 1990 y
1991.

Sistema de Informacién Comercial de México, SECOFI para 1992-1997.

Los cambios en el mercado de la carne de bovino en México se deben a que al estar inmersos
en una economia global, los cambios en la comercializacion en el exterior se ven reflejados en
presiones al interior del pais. La tendencia a la baja del precio de la carne de bovino nacional
tiene diversas aristas. La entrada de productos carnicos de importacién al mercado doméstico
desplazan los productos nacionales en los centros de consumo mas dindmicos como son las
tiendas de autoservicio, hoteles y restaurantes, debido a la presentacion en cajas, resultado
de vender cortes especiales en otros mercados a precios mayores, lo que representa un alto
porcentaje del valor de la canal, lo que permite vender el resto como cortes o carne
deshuesada a precios mas competitivos. Aunado a esto, las consecuencias de la crisis
asiatica afecto al mercado norteamericano disminuyendo sus exportaciones a esa parte del
mundo; resultando en un aumento en la oferta de la carne lo que produjo que los precios
bajaran al mismo tiempo, se sumo el efecto de la liquidacién del hato produciendo un exceso
en la oferta a nivel de todo tipo de carne, lo que los obligo a buscar otros mercados, trayendo
como consecuencia el aumento de las exportaciones a otros paises, pero principalmente a
México, debido a la cercania, las condiciones comerciales prevalentes, a un precio alto de la
carne y a que se reconoce su sistema de clasificacion y normalizacion.

X. ACUERDOS COMERCIALES INTERNACIONALES

X.1 ESQUEMA ARANCELARIO DEL TLCAN
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Los esquemas arancelarios de México aplicados en afios anteriores y durante la desgravacion
de las importaciones (fracciones 0102, 0201 y 0202 ) que se aplicaron a partir del 1° de enero

de 1994 con la firma del TLCAN son los siguientes: SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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Esquema de desgravacion del subsector bovino en el TLCAN

FRACCION DENOMINACION ARANCEL %

ENTRADA TLC

ARANCEL

%1998

01029003 Bovinos para abasto cuando sean importados por IDA EXENTO EXENTO
01029099 Los deméas EXENTO EXENTO

02011001 En canales o medias canales (fresca o refrigerada) EXENTO EXENTO

02012099 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar (fresca o refrigerada) EXENTO EXENTO
02013001 Deshuesada (fresca o refrigerada) EXENTO EXENTO

02021001 En canales o medias canales (congelada) EXENTO EXENTO

02022099 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar (congelada) EXENTO EXENTO
02023001 Deshuesada (congelada) EXENTO EXENTO

Fuente: SECOFI

X.2 ACUERDOS COMERCIALES CON OTROS PAISES

Los Tratados de Libre Comercio firmados por México con el Grupo de los Tres (Venezuela y
Colombia), Costa Rica y Nicaragua establecen, al igual que el TLCAN, el comercio de
animales vivos de la especie bovina con arancel cero para las fracciones de reproductores de
razas puras y con pedigri o certificado de alto registro.

La carne de bovino en canales o medias canales, sin deshuesar y deshuesadas ya sea
fresca, refrigerada o congelada con el Grupo de los Tres (G3) estan excluidas parcialmente

del Tratado. Para Costa Rica y Nicaragua, el plazo de desgravacion para estas fracciones es
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de 10 afios, tomando como tasa base el arancel de Nacion Mas Favorecida, a partir de la
entrada en vigor de cada uno de los acuerdos

1

Fraccion Descripcién Tasa

Base

Costa Rica

1998

Nicaragua—1/

07/98

02 Carnes y despojos comestibles

02.01 Carne de animales de la especie bovina, fresca o refrigerada
0201.10.01 En canales o medias canales. 20 12 18

0201.20.99 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar. 20 12 /sin cupo 18
0201.30.01 Deshuesada 20 12 /sin cupo 18

02.02 Carne de animales de la especie bovina, congelada.

0202.10.01 En canales o medias canales. 25 15 22.5

0202.20.99 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar. 25 15 22.5

1 Los Tratados de Libre Comercio con G3 y Costa Rica entraron en vigor a partir del 1 de enero de 1995.

El Tratado de Libre Comercio con Nicaragua entra en vigor a partir del 1 de julio de 1998. SITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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0202.30.01 Deshuesada 25 15 22.5
Fuente: SECOFI

1/ México aplicara un arancel cuota sobre los bienes originarios provenientes de Nicaragua comprendidos ¢
estas fracciones de

acuerdo con lo siguiente:
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a) México permitird que un cupo minimo anual agregado proveniente de Nicaragua para las siete fraccione:
mencionadas se

importe libre de arancel,

b) sobre la importacién agregada para las siete fracciones que exceda de dicho cupo, México podra aplicar
arancel de acuerdo

con la tasa base y la categoria de desgravacion especificadas para cada fraccion; y

c) el cupo minimo agregado sera de 5,000 toneladas métricas de carne de bovino o su equivalente en gane
bovino en pie, para

el periodo comprendido entre el 1 de julio de 1998 al 30 de junio de 1999. A partir del 1 de julio de 1999 el
cupo se

incrementara cada afio en 5% respecto al cupo de los 12 meses anteriores. El factor de equivalencia de ga
en pie a carne de

bovino es de 38% utilizandose para el tramite aduanero un peso de 250 kg. por cabeza.

XI. PRECIOS

Los precios promedio del ganado bovino para abasto, entregado en rastro, tuvieron un
incremento del 129.2% en el periodo comprendido entre 1991 y 1998. El movimiento de
mayor magnitud que se registré en el lapso de andlisis corresponde a un aumento
desarrollado a lo largo de 1996, cuando se promedié un precio de $9.5/kg, reflejando un
incremento del 46.6% respecto a la media anual de 1995 que fue de $6.5/kg.

En lo que se refiere a los precios de la carne de bovino en canal, estos manifestaron una
ganancia de 120.2% en el periodo en estudio. De manera analoga, al comportamiento de los
precios del ganado en pie, en este caso se registrd un incremento del 43.2% en el afio de
1996, al ubicarse el precio promedio en $14.7/kg, superando ampliamente la marca alcanzada

en 1995, que fue de $10.3/kg. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE
CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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Evolucién de precios promedio mensuales de ganado bovino en pie y en
canal 1991 - 1998

4
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Las ligeras variaciones observadas entre 1991 y 1994 se encuentran asociadas
principalmente, a efectos de estacionalidad del consumo y a la influencia de fenémenos
climatolégicos de poca relevancia que incidieron sobre la produccién, entre otras causas. A
partir de enero de 1995, se aprecia una aceleracion en el ritmo de crecimiento de los precios
como repercusion del deslizamiento en la paridad cambiaria del peso con respecto al délar
estadounidense y el conocido efecto sobre la economia mexicana.

Como se mencion6 en paginas anteriores, este factor se sumo a otros para incidir en la
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reduccién de los volimenes de carne en canal producidos en México en 1996 y ejercié
presion sobre los precios, tanto del ganado en pie como de la carne en canal.

Al cierre del primer cuatrimestre de 1998, el precio promedio del ganado bovino en pie, se
situ6 en $12.4/kg, mostrando un incremento del 6.2%, respecto a 1997; el correspondiente a
carne en canal se ubico en $18.9/kg, con un aumento del 6.3% respecto al afio anterior.
Durante el afio de 1991, la relacién de precios de bovinos en canal/pie fue 1.5, para iniciar un
movimiento ascendente que la situ6 en 1.6 al finalizar 1993, cuyo registro es el mas elevado
del periodo en estudio. A partir de 1994, se inicié6 un movimiento que estrecho la relacion,
reduciéndose el margen de maniobra para ubicarse en 1.5 en 1997, nivel que ha mantenido al

término del primer cuatrimestre de 1998, (A 16). SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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Relacién de precios de bovinos en canal / pie
1991 - 1998
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Fuente: Servicio Nacional de Informacion de Mercados

Los elementos basicos que componen el diferencial que se observa entre los precios del
ganado en pie entregado en rastro y los inherentes a la carne en canal, corresponden de
manera general, a los costos de traslado del ganado desde las zonas de produccién a los
centros de sacrificio, el agregado que se incorpora para la recuperacion de las mermas
sufridas por los bovinos durante su transportacion, los costos derivados de la documentacion
y verificacion de los requisitos zoosanitarios para su movilizacion, los costos de sacrificio y, en
su caso, de alifio y enfriamiento de canales, asi como los margenes de utilidad de los
intermediarios que participan en esta fase del proceso comercial.

De acuerdo a los datos disponibles y en comparacién con sus principales competidores entre
los productos carnicos, la relacion de ganado en pie bovino/porcino en 1991, favorecia a la
segunda especie con un promedio de 1.1, que para el afio de 1993 ampli6 su diferencial cerca
a 1.2; a partir de 1993 donde se alcanzd la maxima relacion promedio, fue el inicio de una
constante caida hasta que al término de 1997, las ventajas se trasladan al ganado bovino,
con una relacion de 0.9.

Después de la temporada de fin de afio, época en que los precios del cerdo naturalmente
alcanzan sus niveles mas elevados, en el transcurso de 1998 la relacién se coloc6 en 1.2

como consecuencia de una caida de los precios de los productos porcicolas. SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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Relacién de precios de ganado en pie
1991 - 1998
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En cuanto a la carne en canal, la relacién de precios de bovino/porcino se ubicé en 1.2 en
1991, elevandose en los dos afios subsecuentes para ensanchar el margeny la
competitividad de la canal de cerdo, hasta llegar a 1.4 en 1993. A partir del afio siguiente se
observé un movimiento similar al descrito en el caso del ganado en pie, para situarse en 1.2
en el primer cuatrimestre del presente afo.

Relacién de precios de ganado en canal

1991 - 1998
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En lo que se refiere a la competencia con el sector avicola, los precios de la carne de pollo de

engorda en canal, han venido representando un atractivo creciente para los consumidores deSITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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carne, en particular para los segmentos de consumidores con menor capacidad de compra,
puesto que se constituye como la alternativa mas accesible.

En 1991 promedio la relacion de precios de carne en canal bovino/pollo de 1.6, misma que
alcanz6 su punto mas elevado, 1.7, al afio siguiente. De 1993 a 1998 este indicador ha
fluctuado entre 1.5y 1.6, (A 17).

Los mayores efectos de diversos fenémenos econémicos que incidieron en las finanzas

mexicanas a fines de 1994 y principios de 1995 parecen haber repercutido con mayor
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intensidad sobre el mercado de los productos porcicolas nacionales que sobre la especie
bovina y la avicultura.

Precios de ganado en pie

1993 - 1998
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INPC: Indice Nacional de Precios al Consumidor, ISMG: Indice de Salarios Minimo General, base junio
1994, (hasta enero de 1998)

Fuente: Servicio Nacional de Informacién de Mercados/ Banco de México
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La tendencia de los precios nominales (deflactados) del ganado en pie y de la carne en

canal, respecto a dos de las méas importantes variables (indice Nacional de Precios al
Consumidor; INPC, e indice de Salario Minimo General; ISMG) que infieren en el
comportamiento de su comercializacién, muestra en términos generales, que los precios
nominales han crecido al ritmo de los precios nacionales al consumidor, sobre todo en el caso
del ganado en pie; en lo relacionado a la carne en canal, se aprecia un ligero retraso en este
crecimiento debido a la influencia de factores como los volumenes de carne importada, la
competencia de otros productos carnicos alternativos con precios mas accesibles como el
caso de la carne de pollo, pero principalmente al freno que implica el salario de los
trabajadores, lo cual determina en gran medida la demanda de los productos carnicos, y por lo
tanto, el precio que se fija a estos para poder estar dentro del poder adquisitivo de los

consumidores. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE
BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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Precios de carne en canal
1993 - 1998
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Fuente: Servicio Nacional de Informacion de Mercados/ Banco de México

Es importante destacar que el periodo comprendido entre abril y agosto de 1995, es cuando
se observaron los comportamientos mas criticos para ambos casos, provocados
principalmente por la recesiéon econdmica que caus6 la devaluacién del peso frente al délar en
diciembre de 1994; presentando la mas rapida escalada de precios entre septiembre del 95 y
febrero del 96. En lo que va de 1998, para el caso de la carne en canal, se observa cierto
equilibrio entre los dos indices de estudio con el precio nominal.

Partiendo de la base en que el alimento concentrado es parte sustancial del esquema de
producciéon de ganado para abasto y de que constituye el agregado mas importante en los
costos de produccion en corral o para finalizacion de bovinos en potreros, al comparar las
variaciones acumuladas del Indice Nacional de Precios al Productor (INPP), de ganaderia y
de alimentos balanceados para bovinos, se tiene que este Ultimo presentd en el periodo enero
de 1993 - enero de 1998 mayor encarecimiento proporcional.

En este contexto, cabe destacar que durante el mismo lapso las curvas de las variaciones
acumuladas del INPP y del Indice de Precios de Ganaderia tuvieron un comportamiento
practicamente idéntico, al cerrar el ciclo en forma respectiva con un encarecimiento de 146.5

por ciento y 146.0. En comparacioén, los alimentos para ganado bovino alcanzaron en enero
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de 1998 una variacion acumulada del orden del 160.1 por ciento, (A 17). SITUACION ACTUAL Y
PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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Variaciones acumuladas del Indice Ncional de Precios al Productor,
Ganaderia y Alimentos Balanceados (1991 — 1998)
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IPGANAD

IPALIBOV

Fuente : Servicio Nacional de Informacion de Mercados/ Banco de México

Observando el comportamiento de los precios del ganado bovino desde la perspectiva de las
variaciones acumuladas de sus indices, se aprecia que para el periodo enero de 1993 — marzo
de 1998 el ganado en pie experimentd un encarecimiento de 143%. En ese mismo lapso, el
precio de la carne en canal alcanzé un crecimiento de 131.9 % por ciento.

Variaciones acumuladas del Indice de Precios, de Bovino en Pie y en

Canal (1993-1998)
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IPBOVCAN

Fuente : SNIM con Datos del Banco de MéxicoSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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Analizando la tendencia de ambas curvas de precios, se tiene que hasta enero de 1996
mostraron un movimiento similar al alza, mientras que a partir del siguiente mes empezaron a
despegarse observandose en la relacién un crecimiento proporcionalmente mayor en los
precios del bovino en pie.

Por ultimo, la relacién entre especies proveedoras de carne para consumo humano, las
variaciones acumuladas de precios indican que durante el periodo de referencia la tendencia
general de la curva del bovino en pie ha sido la de mantenerse por debajo de las
correspondientes al ganado porcino y las aves.

Variaciones acumuladas del Indice de Precios, de Bovino, Porcino y Ave

en Pie (1993-1998)
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IPBOVPIE: indice de precios de bovino en pie; IPORPIE:indice de precios de porcino pie; IPAVEPIE: indice
de precios de ave en pie
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Fuente : Servicio Nacional de Informacion de Mercados/ Banco de México

Para el mes de marzo de 1998, de acuerdo a la metodologia de las variaciones acumuladas,
los precios del ganado bovino, porcino y avicola en pie crecieron en 143%, 167.6% y 157.2%,
respectivamente, (A 17).

Para el periodo de analisis se puede observar que, con mayor énfasis a partir de marzo de
1996, la curva de las variaciones del IP de bovino se movié por debajo de la del pollo, lo que
representaria una ventaja comparativa para el consumo de carne de bovino, pero que con los
bajos niveles de los precios nominales de la carne de ave no es posible materializar, debido a
la concentracién de la produccién de pollo en pocas empresas, lo que permite trabajar en

forma muy integrada y disminuyendo costos. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA
PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 — 1998.
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XIl. CADENA DE COMERCIALIZACION DE CARNE DE BOVINO PARA

ABASTO

Los esquemas basicos de comercializacion de carne de bovino en México son esencialmente
dos, enumerados como integrados o no. La principal diferencia entre los dos esquemas es si
el engordador / finalizador esta integrado a una planta de sacrificio/proceso lo que representa
un crecimiento en la participacion del producto vendido al consumidor, asi como una menor

movilizacién de animales finalizados en pie y mas de carne refrigerada.
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CADENA INTEGRADA

Venta de remplazos Exportacién de becerros
en pie

Importacion de carne

Fuente : Direccion General de Ganaderia. SAGAR
PRODUCTOR DE BECERROS Y
VAQUILLAS

FINALIZACION

0 Praderas

0 Corrales

PLANTAS TIF

TIENDAS DE AUTOSERVICIO
CONSUMIDOR

TRANSPORTE:

0 animales en pie de

0 a 1000 Km.

TRANSPORTE :

0 animales en pie de 0

a 100 km.

TRANSPORTE :

d carne fria de 500 a

1000 Km. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN
MEXICO 1990 - 1998.
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para su funcionamiento.
CADENA NO INTEGRADA

Venta de remplazos Exportacién de becerros
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en pie

importacién de carne

Fuente : Direccion General de Ganaderia. SAGAR

La comercializacién de la carne de bovino ha tenido importantes modificaciones en los Ultimos
afios; lo que era una cadena de comercializadores tradicional se ha convertido en una
extensa gama de opciones de compraventa de este producto, en mucho motivado por la alta
competitividad, que obliga a los productores y comerciantes a eficientizarse o darle valor
agregado a los productos carnicos, ya sea en presentacion, etiquetado, envase, embalaje,
PRODUCTOR DE BECERROS Y

VAQUILLAS

FINALIZACION

0 Praderas

INTERMEDIARIO

RASTRO PRIVADO O MUNICIPAL

TABLAJERIA Y FRIGORIFICOS

TRANSPORTE:

0 animales en pie de

0 a 1000 Km

TRANSPORTE :

d animales vivos de

700 a 1000 Km

CARNICERIA TIANGUIS

CONSUMIDORSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE
BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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nuevos productos, publicidad, promocion, modificacion de habitos de consumo e incluso

prestacion de servicio, entre otros.
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Actualmente el mercado de la cadena de bovinos involucra una red compleja donde la
presentacion y facilidad de manejo, almacenamiento y mejor precio representan el eje para la
toma de decisiones, y donde la participacién de productos carnicos de importacion juega un
papel importante.

0 Productor: Los productores de ganado en pie poseen hembras reproductoras a las que
cargan mediante toros o inseminacion artificial, para producir becerros para la engorda en
corrales o potreros. Las vaquillas son seleccionadas para los reemplazos y el resto son
engordadas para sacrificio. Existen los productores que exportan ganado en pie y los que
engordan en territorio nacional, para luego venderlos a acopiadores o engordadores,
sacrificarlos directamente en rastros cerca de su explotacion, generalmente TIF, y exportar
carne en canal o en cortes.

0 Exportadores en pie: Son los productores que venden animales jévenes en pie a otros
paises. Los animales de exportacion en pie se dirigen principalmente EUA y son en su
mayoria machos hasta de 200 kg de peso.

Importador de Carne Productor de Ganado en Pie Importador de Ganado en Pie
Restaurantero Embarcador Acopiador Local Engordador Exportador en Pie

Acopiador Regional

Introductor

Rastro

Centro Comercial

Consumidor

Amas de Casa

Industria Carnica Exportador de Carne Mayorista

Detallista

Consumidor

ComensalesSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO
EN MEXICO 1990 — 1998.

77



—_ 58 _

0 Acopiadores: Es el comercializador que compra ganado finalizado en una localidad o
municipio, es quien traslada el ganado en pie para ser sacrificados en rastros cerca de los
centros de consumo.

0 Engordadores: Son quienes compran animales jévenes en pie, para engordarlos en
corrales y posteriormente sacrificarlos, ya sea para consumo interno o exportacion.

0 Exportadores de carne: Los principales exportadores son engordadores, que han
desarrollado empresas integradas verticalmente, que sacrifican en rastros TIF y procesan

las canales en cortes al consumidor y empacados al alto vacio.

o Introductor: Se encuentra ubicado en el rastro y conoce el mecanismo de sacrificio y de
comercializacion, generalmente recibe el ganado y cuenta con camaras de refrigeracion, ya
sea en el mismo rastro o particulares y con transporte para canales, en el caso de ofrecer

el servicio de entrega a domicilio.

0 Rastro: En estas instalaciones se realiza el sacrificio, para después ofrecer en perchas las
canales de los animales. La mayor parte de las operaciones ya estan pactadas con
anterioridad y existe una estrecha relacion entre los comerciantes y los compradores, que
garantiza por una parte la venta del producto y por otra, crédito en la compra, abasto y en
algunos casos hasta entrega a domicilio.

Existe otro tipo de instalaciones que cuenta con caracteristicas especiales, que los hacen
elegibles para la exportacién de productos carnicos,, estos son los rastros TIF certificados. En
estas instalaciones las condiciones sanitarias son de mejor calidad y tiene un reconocimiento
institucional por parte de la SAGAR, que le permite garantizar el control estricto del manejo de
las canales. La maquila en estos centros es mas costosa pero a su vez le permite, que el
precio de la canal se incremente en comparacion con las obtenidas de rastros municipales o
privados que no cuentan con caracteristicas TIF.

0 Mayorista: En este grupo estan contemplados todos aquellos comerciantes gue compran
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grandes volumenes de canales para luego venderlas a los detallistas. Cuentan con

camaras frigorificas o en su defecto transporte con refrigeracion. Venden canales
completas, medias canales y cortes primarios (cuarto — miembro posterior, pata — miembro
anterior y pulpas). Bajo este esquema existen las alternativas de contado o crédito hacia
sus clientes.

0 Detallista: Es el que realiza cortes por piezas aptas para el consumidor final, estas pueden

ser tipo espafiol o americano, siendo el tipo espafiol el que cominmente se comercializaSITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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mas. En este grupo se incluyen los carniceros (establecidos, de mercados sobre ruedas y
mercados publicos) y taqueros que movilizan de 1 a 7 canales semanales.

Otras alternativas que ha tomado el abasto de carne de res en nuestro pais, es a través de los
importadores de ganado en pie y carne en canal.

0 Industria carnica: Son empresas que se dedican a el procesado de carne de bovino para
ofrecer productos con valor agregado, la comercializacién de estas se enfoca basicamente
a la exportacion. La carne se envia principalmente a: Japén, Canada, Filipinas, Cuba,
Centroamérica y Paises de la Union Europea, primordialmente en carne deshuesaday
cortes para consumo final.

o Importador en pie: Este importador de ganado, generalmente compra los mismos
animales que se exportaron para engorda en los EUA. por el costo y disponibilidad de
granos en la alimentacion, asi como de el abatimiento en otros costos como el de manejo.
La oferta de estos animales esta también compuesta por animales criados y engordados
en los EUA y es dirigida a sectores muy especificos de la poblacion que tienen habitos de
consumo de este tipo de carne, como son los estados del norte de la Republica.

o Importador de carne: La carne que entra por este canal comercial viene empacada en
cajas y esta clasificada por cortes especificos. Esta satisface principalmente las

necesidades de los restauranteros pero también esta adaptandose a los consumidores
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nacionales, abasteciendo de los cortes espafoles que se movilizan en los centros
comerciales de nuestro pais.

0 Restaurantero: Empresario que requiere una gran cantidad de cortes; esto es, por la
facilidad que proporciona la presentacion general de estos productos en el manejo de sus
negocios, ya que vienen en cajas apilables, empacados individualmente y con los cortes
gue el consumidor mas solicita.

0 Centros comerciales: Son los lugares donde se venden toda clase de productos:
perecederos, abarrotes, articulos de limpieza, para automadvil, muebles, regalos, etc. En
estos centros, generalmente, los productos carnicos, frutas y legumbres no implican
grandes rangos de ganancia, sin embargo estos son los consumibles que atraen en forma
permanente a los consumidores. En este esquema comercial se dispone de carne de corte
espafiol y americano, asi como de carne de origen nacional y de importacion.

0 Consumidor: Es el tltimo eslabén de la cadena de comercializacion. En este grupo se
encuentra gente de todos los estratos sociales, los cuales demandan cortes que vayan
acorde a su economia familiar, estos pueden ser comensales, amas de casa o encargados

del gasto familiar. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE DE
BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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ANEXO ESTADISTICOSITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION DE CARNE
DE BOVINO EN MEXICO 1990 - 1998.
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CuadroA 1l

Produccién de carne en México (toneladas)

Ao 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Bovino 1,113,919 1,188,687 1,247,195 1,256,478 1,364,711 1,412,336 1,329,947 1,340,071
Porcino 757,351 811,899 819,782 821,580 872,907 921,576 910,290 939,245

Aves 772,785 878,925 921,838 1,057,965 1,144,376 1,303,411 1,283,962 1,461,905
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Ovino/Caprino 60,797 65,576 70,765 70,166 68,973 67,565 65,322 65,430

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria / SAGAR.

Cuadro A 2

Balanza comercial de bovinos (miles de doélares)

1992 1993 1994 1995 1996 1997

Balanza Comercial

Importaciones 504,177.91 250,765.67 396,967.99 108,494.04 239,887.57 466,264.62
Exportaciones 332,008.43 416,915.88 345,495.31 538,048.11 131,807.36 199,673.09
Balanza -172,169.48 166,150.21 -51472.67 429,554.13 -108,080.21 —-266,591.53
Exportaciones

bovino en pie 328,391.67 415,902.41 345,034.95 534,709.65 127,422.63 197930.89
carne fresca o refrigerada 127.13 304.61 74.31 616.13 1,917.02 1,688.74

carne congelada 3,489.63 708.85 386.06 2,772.39 2,467.71 53.46

Importaciones

ganado en pie 117,705.92 27,197.03 61,749.43 3,614.72 62,338.09 118,092.35

carne fresca o refrigerada 235,973.79 149,222.24 269,521.85 80,762.99 144,115.31 308,500.49
carne congelada 150,498.20 74,346.40 65,696.71 24,116.33 33,343.17 39,671.78
Fuente: Direccion General de Ganaderia, SECOFI

Cuadro A 3

Evolucién de las exportaciones de ganado bovino en pie 1990 — 1997( cabezas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

BECERROS 1,210,230 1,035,335 1,017,435 1,226,828 911,453 1,321,300 433,654 662,796
VAQUILLAS 00 0 126,348 145,145 270,418 15,676 10,183

TOTAL 1,210,230 1,035,335 1,017,435 1,353,176 1,056,598 1,591,718 449,330 672,979

Fuente: Direccion General de Inspeccion Fitozoosanitaria Internacional en Puertos, Aeropuertos y Frontera
SAGAR

Cuadro A4
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Sacrificio de ganado (canal, toneladas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

TIF 146,575 127,120 168,984 207,977 219,226 265,675 271,477 259,663

Rastro municipal 619,630 631,473 615,763 642,632 649,951 699,061 668,519 663,226
Subtotal 766,206 758,593 784,747 850,609 869,177 964,736 939,996 922,889

IN-SITU 347,713 430,094 462,448 405,869 495,534 447,600 389,951 417,182

Total 1,113,919 1,188,687 1,247,195 1,256,478 1,364,711 1,412,336 1,329,947 1,340,071

Fuente : Direccidon General de Ganaderia, SAGAR.
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