ESTILOS DE ENSENANZA Y SU APLICACION EN LA INICIACION AL BALONCESTO

Fundamentalmente lo que pretendemos en este articulo es destacar la importancia del entrenador y de la
ensefianza que transmita a los jugadores. Este aspecto tiene mucho que ver con el cumplimiento de los
objetivos previstos, en funcién del equipo. Un buen resultado depende en gran medida de la congruencia el
lo que se pretende y lo que realmente ocurre.

En cuanto se asume la responsabilidad de un equipo de Baloncesto, se deben plantear unos objetivos
caracterizados por la cuestiéon de ¢ qué gueremos conseguir?. A partir de aqui se deriva la siguiente pregun
¢,como conseguirlo?, y por supuesto surgiran otra serie de cuestiones vinculadas a las dos anteriores que ti
relacién con ¢ cuando ensefiar?, ¢ cuanto ensefiar?, ¢,coOmo organizar mi equipo? etc.

Nos interesa la actuacion del entrenador desde una postura de mediador y ayuda del aprendizaje, asi comc
la mejora en el rendimiento de los jugadores. Esta intervencion del entrenador puede tener diversas
caracteristicas, que en funcién de como se manifiesten, se concretan en un estilo de ensefianza; éste se pt
definir como la forma peculiar del entrenador al elaborar su planificacion, aplicar el método, organizar el
entrenamiento y relacionarse con los jugadores, en definitiva el modo de llevar el entrenamiento (Delgado
1991).

Por ultimo se presenta una breve propuesta que se encuentra enmarcada en el ambito escolar (Jiménez
Sanchez, 1997), pero que nos puede servir de ejemplo para el contexto de un equipo deportivo, que es el t
propuesto en este articulo.
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1.- ANALISIS DE DIVERSOS MODELOS DE ENSENANZA EN LA INICIACION AL BALONCESTO.
CARACTERISTICAS

No vamos a afrontar con profundidad el analisis de métodos, estilos o técnicas, aspectos que han tratado u
multitud autores en el &mbito de la Actividad Fisica y el Deporte, sino que vamos a centrar el tema en el
aspecto de cdmo ensefiar en Baloncesto, abordando una de las preocupaciones actuales en cuanto a la
ensefianza de entrenador de Baloncesto, en categorias de iniciacion.

Nuestra preocupacion radica en qué tipo de modelo de ensefianza aplicar en nuestro equipo. Algunos auto
denominan a estos modelos, estrategias en la practica. Cabe destacar varias estrategias o0 modelos que el
entrenador de Baloncesto puede utilizar en su contexto como entrenador en niveles de iniciacion:

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA EN BALONCESTO
Ensefianza de la técnica

Ensefianza de la tactica |[Ensefanza de la tactica—técnica

Tareas analiticas

Tareas %Iobales Tareas globales y analiticas
1.1 ENTRENAMIENTO DE LA TECNICA

Tradicionalmente la ensefianza del Baloncesto ha tenido una estructura analitica en el que a partir del

aprendizaje y dominio de determinados elementos técnicos, éstos se iban introduciendo en el contexto real
juego. Esta ensefianza de la técnica se centra en situaciones aisladas, en donde el fundamento determinac
descompone para una mejor asimilacion y una vez dominado, se ubica dentro del marco de la situacién rea



Numerosos estudios reflejan que este tipo de ensefianza declina en una serie de factores poco favorecedol
para los jugadores en categorias benjamines, alevines e incluso infantiles. Este tipo de actuacion por parte
entrenador, anula una serie de valores indispensables para la correcta evolucion del jugador. Cabe destace
gue con la propuesta del entrenamiento de la técnica:

a) Los jugadores no comprenden facilmente la transferencia del aprendizaje de un fundamento a una situac
de partido.

b) Es una ensefianza muy directiva que ofrece escasas tomas de decision al jugador/a; por tanto cabe la
posibilidad de que los jugadores estén automatizados y no sean capaces de crear situaciones de peligro er
partidos.

¢) Requiere mucho tiempo para dominar los fundamentos.

d) Es monétono para los jugadores, y consideramos necesario, sobre todo en estas edades, que los chicos
chicas tengan un alto nivel de motivacion y estén ilusionados por entrenar y jugar.

Este tipo de entrenamiento abarca totalmente la cuestién de ¢ cémo hacer los fundamentos? Sin embargo,
presenta una gran incognita al desarrollar el juego, y es la de ¢,cuando realizar esos fundamentos en los
partidos?; ¢,qué fundamento elegir en funcion de las circunstancias del juego?.

1.2. ENTRENAMIENTO DE LA TACTICA

Fundamentalmente se basa en plantear tareas globales en donde los jugadores tengan que resolver situaci
y problemas planteados por los defensores o atacantes que impiden cumplir el objetivo previsto. Una vez q
los jugadores "comprenden” la esencia del juego en el contexto global, el entrenador ird introduciendo los
distintos elementos técnicos para que los puedan aplicar en esas situaciones de juego. Esta tendencia del
trabajo global es méas actual y parece mas preponderante que la ensefianza analitica. Son muchos los
partidarios de esta propuesta, entre otros Devis y Peir6 (1992), Duran y Lasierra (1987), Zaragoza (1992),
Junoy (1997).

Este planteamiento de iniciar el Baloncesto por el aspecto tactico ofrece unos valores considerables:

a) El entorno de aprendizaje de los jugadores es el mismo en donde se desarrolla la acciéon del juego, por t:
existe una clara transferencia.

b) El entrenador/a "cede" al jugador/a en gran medida el bloque de tomas de decisién, elemento muy
importante para potenciar el nivel de creatividad y la capacidad de elegir.

¢) Fomenta que los jugadores sean polivalentes; evita la especializacién temprana.

d) Tiene un alto nivel de motivacion en los jugadores puesto que las actividades que realizan son grupales,
el juego es un elemento imprescindible en el desarrollo de dichas actividades.

Este tipo de entrenamiento de iniciar por el componente tactico solventa la problematica de cuando realizar
una accion idénea en funcion de la situacion que plantea el juego. Sin embargo, puede llegar una etapa del
entrenamiento en gque los jugadores deban conocer una gama mas variada de fundamentos y de esta form:
poder elegir cual de ellos utilizar de modo correcto.

1.3. ENTRENAMIENTO TACTICO-TECNICO

Este planteamiento considera importantes tanto el iniciar la ensefianza del Baloncesto con un planteamient



técnico, como con un planteamiento tactico, por este motivo intenta la ensefianza aglutinando los dos blogL
el de la tactica y la técnica, sin que uno sea excluyente del otro. En realidad se parte de la opinién de que u
elemento no podria, o no deberia desarrollarse sin el otro.

Esta tendencia surge a partir de algunos estudios que muestran que no existen diferencias significativas a r
de rendimiento, cuando se utiliza el entrenamiento de la técnica en primer lugar, o se inicia con el
entrenamiento de la tactica. Castejon y Lépez (1997), se plantean una serie de cuestiones: ¢ para aplicar ur
correcta tactica es necesario dominar la técnica?; ¢,como se puede realizar una buena técnica sin realizarla
un contexto global del juego?.

Partiendo de la base de que técnica y tactica son indivisibles y que no puede existir un buen desarrollo de
elemento sin el otro, se plantea la posibilidad de realizar una ensefianza de ambas partes; es decir, situar a
jugadores en contextos globales, situaciones en donde ellos deban resolver los problemas que ofrecen
atacantes o defensores, aplicando elementos técnicos mas o menos basicos y necesarios para que dichos
jugadores puedan elegir correctamente y obtengan el resultado deseado (French y col, 1996. Castejon y
Lopez, 1997. Castejon y col, 1997).

De este modo los partidarios de esta opcion, consideran que existen mayores ventajas ofreciendo mas
beneficios tanto a los jugadores como entrenadores. No obstante es preciso destacar que en determinados
momentos del entrenamiento se tendria que dar mayor consideraciéon a los elementos tacticos y menor a lo
elementos técnicos, y viceversa, mayor consideracion a los fundamentos técnicos y menor a los fundament
tacticos.

Estos modelos presentados no tienen que estar enfrentados unos a otros. Dependiendo del momento en qt
apligue y de su objetivo, puede que sea mas idéneo uno gue otro. Seran los entrenadores los que deban el
el que mas beneficio proporcione a sus jugadores atendiendo a las caracteristicas del equipo. No obstante
parece ser que el entrenamiento de la tactica y el entrenamiento de la tactica—técnica son los mas completc
en las categorias de iniciacion.

2.— CONSIDERACIONES DIDACTICAS

Compartiendo la opinién de un gran nimero de entrenadores, entendemos que existen unos puntos que
debemos considerar, al aplicar nuestra labor como entrenadores:

1.- No olvidar las caracteristicas individuales de todos y cada uno de nuestros jugadores, (a nivel de juego,
social, maduracién, psicoldgico etc).

2.—- El Baloncesto de iniciaciéon no debe ser una réplica del Baloncesto profesionalizado y es necesario
inculcar valores imprescindibles para la formacién como jugadores y como personas.

3.— El Baloncesto en estas edades debe orientarse como una actividad ludica y agradable, no vinculada
exclusivamente a los parametros "éxito y derrota". El juego es un medio idéneo para cumplir los objetivos
previstos; la motivacion aumenta considerablemente.

4.— Cualquier tarea que se plantee es importante que siga una progresion de menor a mayor dificultad.

5.- La participacion del jugador es imprescindible, por tanto es conveniente que los entrenamientos no teng
pausas largas y esto se puede evitar si el entrenador evita grandes discursos, tanto al ofrecer informacion ¢
al corregir. También es importante la organizacion de los grupos en funcién de la tarea planteada, de las
caracteristicas de los jugadores y de las instalaciones en donde se entrena.

6.— No hipotecar el futuro del jugador especializandole en un puesto que posiblemente no sera el de dentro



unos afios.

7.— No trabajemos so6lo a corto plazo; aunque posiblemente no sigamos dentro de unos afios con nuestro
equipo actual, si "quemamos" etapas, perjudicaremos la formacion y trayectoria de estos jugadores.

8.— Seamos capaces de ofrecer al jugador la posibilidad de que tomen decisiones en las situaciones de res
los problemas. La funcidon de ayudar, sin dar respuestas totales reforzara al jugador a pensar y comprender
mejor el juego.

9.- Procurar que nuestra ensefianza en Baloncesto provoque en los jugadores la resoluciéon de estas
cuestiones: ¢,qué hacer? ¢ Cémo hacerlo? y ¢ cuando hacerlo?.

Fichas de Baloncesto.
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