PLAN de marketing
DEL MUNICIPIO DE CALELLA (BARCELONA)indice
« INTRODUCCION

Calella, ubicada en la Comarca del Maresme (Provincia de Barcelona), fue una de las localidades pioneras
el desarrollo turistico de Espafia, al amparo de su localizacién geografica, sus playas y su clima se convirtic
uno de los principales enclaves turisticos espafioles basado en un turismo de sol y playa tradicional.

Sin embargo, como destino turistico pionero basado en el producto sol y playa tradicional y ante los cambic
ocurridos del entorno (mercado, competencia, comunicaciones, etc.) necesita reorientarse para que el turisi
contindie siendo un auténtico motor de la vida econémica y social.

El modelo tradicional esta llevando a Calella a un circulo vicioso que a la larga se hace inviable:
Precios
Calidad clientela Calidad producto

« ANALISIS Y DIAGNOSTICO
» Andlisis General de calella
» Marco Geografico

» Municipio de la comarca del Maresme, provincia de Barcelona, (8 km2 de extensién, 11.687
habitantes). El sector costero de poniente forma parte de la fachada maritima del macizo litoral del
Montnegre, mientras que el sector de levante, constituye la playa de Calella, de mas de 3 Km. de
longitud, constituye uno de sus principales atractivos.

Calella se encuentra a 50 Km. de Barcelona, y 55 de Girona. Climaticamente, se puede considerar de clime
mediterraneo, con veranos Secos, inviernos suaves y primaveras lluviosas. Goza de un microclima muy
benigno, ya que esta protegido por los vientos del Norte por la cordillera litoral.

« La comarca del Maresme en su conjunto tiene una superficie de 396,9 Kmz2, el 1,2 de la superficie d
Catalufia. 312.163 habitantes, una densidad de 786,5 habitantes/m2, y 30 municipios. La comarca s
subdivide en tres grandes zonas:

¢ El Maresme Sur, zona lindante con el area metropolitana barcelonesa.

¢ El Maresme Central, alrededor de la ciudad de Mataré, capital de la comarca.

¢ El Maresme Norte, donde se ubica Calella, y que esta formado por doce municipios,
limitando con la provincia de Girona. Calella es considerada la capital natural de esta
subzona.

+ Marco Socioeconémico

¢+ Demografia

¢ Las favorables condiciones de localizacién y climatologia han propiciado un fuerte
crecimiento econémico en las Ultimas décadas que, unidas al agotamiento del termin
municipal, han hecho de Calella un municipio densamente poblado.



<>

Evolucién de la poblacion

Ao |[Habitantes
1981 (10.088
1986 (10.586
1991 (11.320
1992 |11.324
1995 (11.943
1997 |(12.069
1999 (12.100

Cuadro sociodemografico (1999)

Descripcion generalCalella Maresme [Catalufia
Superficie km2 8 396,9 31.895,3
Densidad

Hab. / km2 1.432,91 679,02 187,45
Franja de Edad % poblacion

Poblacién < 15 afio$20,07 23,80 21,70
Poblacién entre

15-64 afios 64,00 65,00 65,90
Poblacion > 64 afiol5,20 11,00 12,30

Sectores de Actividad Econémica

Calella tiene una clara especializacion en el sector terciario, derivada del hecho de ser una
poblacién en la que el turismo es el principal motor econémico.

Primario|lndustria|ConstrucciériServiciosTotal
2,3% 21,3% |[7,1% 69,3% |100%

ANALISIS Y DIAGNOSTICO DEL TURISMO EN CALELLA
Evaluacién del potencial de recursos
Criterios de andlisis: delimitacion del area turistica de facto del Municipio

Consideramos recursos turisticos de Calella todos aquellos con un suficiente grado de
atraccion como para motivar su uso por un turista que pernocta en Calella. En el andlisis de
los recursos turisticos de Calella hemos considerdo tres niveles de influencia:

¢ Primer nivel: Recursos turisticos del propio municipio
Son todos aquellos recursos situados en el municipio de Calella. Se han incluido en este gru
como recursos propios del municipio todos los situados en Pineda de Mar, ya que este
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municipio constituye la continuacion de Calella por el norte.

¢ Segundo nivel: Recursos turisticos del entorno municipal inmediato
Se incluyen todos aquellos recursos turisticos que se sitlan a una distancia maxima de med
hora, es decir, el Alt Maresme.

¢ Tercer nivel: Recursos del entorno municipal ampliado
Comprende los recursos turisticos situados entre media hora y una hora y media de distanci
de Calella. Este grupo incluye algunos recursos turisticos de alta capacidad de atraccién cor
Barcelona, Montserrat o Port Aventura.
Los recursos turisticos de Calella

Teniendo en cuenta las zonas geograficas que delimitan el area turistica de Calella, los
recursos turisticos mas relevantes son:

Primer nivel: Recursos turisticos del propio municipio

El clima

Dada su proteccién de los vientos del Norte por la cordillera litoral, Calella goza de un
microclima benigno que representa uno de los recursos naturales mas importantes del
municipio.

Playas

La playa de Calella, con una longitud de 2,7 km., es un lugar ideal de recreo para la
poblacion, y un elemento imprescindible para el desarrollo del sector turistico.

Paseo Maritimo

Calella posee un importante Paseo Maritimo de 2,5 Km. integrado por 4 tramos diferenciado
El Parc Dalmau

El Parc Dalmau es la zona verde por excelencia de Calella.

Fabrica Llobet

La Fabrica Llobet, conjunto de edificios que dejaron hace afios su funcién industrial,
actualmente es propiedad del Ayuntamiento, es uno de los equipamientos que puede dar
cabida a diversos proyectos de interés cultural, civico y ludico.

Oferta comercial

Calella dispone de una abundante y variada oferta comercial. Cabe mencionar ademas la
existencia de un mercado al aire libre que se celebra cada sabado en Calella.

Animacién nocturna

La animacion nocturna es uno de los factores de atraccion mas importantes de Calella. Sin
embargo, hemos de destacar el bajo nivel de esta oferta y los problemas de



incompatibilidades, ruidos y seguridad que comporta.
Sequndo nivel: Recursos turisticos del entorno municipal inmediato
¢ Parc Nacional Montnegre—Corredor

Esta situada en el lindar de Calella y facilmente accesible desde ella. La zona estricta del
Parque Natural del Montnegre — Corredor, protege 15.000 ha. de una gran rigueza botanica.

+ Waterworld

Parque Acuatico situado en Lloret de Mar, a unos 20 Km. de Calella. Es de grandes
dimensiones con una variada oferta.

¢ Parque de las Aves

Situado en Vilassar de Mar (a 25 Km. de Calella). Consta de un aviario de 300 especies de
aves autoctonas y exéticas, y de excelentes jardines.

+ Marineland

Importante centro de atraccidon que combina un zoo marino, un delfinario, un parque acuaticc
y un parque de aves rapaces. Dispone de un servicio de transporte propio a Calella.

¢ Pitch & Putt
Campo situado en St. Cebria de Vallalta (a 2,5 Km. de Calella).
¢ Canet — Modernisme

La villa de Canet destaca por su rigueza en arquitectura modernista. En Canet se encuentra
Museo dedicado al arquitecto Domenec i Muntaner.

¢ Museos Comarcales

La comarca del Maresme destaca por su variada oferta de museos de caracter local y
comarcal que contienen colecciones singulares y atractivas.

+ Caldetes — Termalismo

Este pequefio municipio turistico dispone de un pequefio balneario y en breve se iniciara la
construccion de un hotel con centro de talasoterapia.

+ Blanes — Jardines Botanicos
4 Casino de Lloret

A 25 Km. de Calella ofrece las atracciones propias de este tipo de establecimientos.
¢ Arenys de Mar

Los atractivos mas destacables de esta ciudad marinera son: Su puerto pesquero con lonja ¢
pescado, su cementerio marino, el retablo barroco de la iglesia parroquial y su excelente



oferta de restauracion.

Tercer nivel: Recursos del entorno municipal ampliado

El Area del Montseny

El Parque Natural comprende 17.372 ha. Su rigueza natural, paisajistica y de variedad
climatica, asi como la existencia de una abundante fauna, numerosos itinerarios y rutas,
gastronomia y un importante patrimonio cultural-arquitecténico, hacen de esta zona un
recurso importante para los productos turisticos de turismo activo / naturaleza, turismo
deportivo, turismo juvenil, etc.

Barcelona

La destacada importancia de Barcelona como destinacién turistica internacional de primer
nivel y la proximidad y buenas comunicaciones desde Calella, posibilitan que la propia
ciudad de Barcelona sea un importante recurso turistico de Calella.

El shopping, los espacios de ocio y animacioén, la oferta cultural (arquitectura, museos, épers
espectaculos, etc.) y sus propias rutas y recorridos, forman un conjunto de factores con
suficientes elementos de atractividad que permiten ofrecer el recurso Barcelona al turista qu
pernocta en Calella.

Girona

Ciudad monumental, ideal tanto para excursiones de dia como de mediodia. Destacan su
casco antiguo, la catedral, el museo diocesano, y el barrio judio.

Costa Brava Centro

Es quizas la zona mas propicia para las excursiones de dia, ya que combina los paisajes
acantilados y las pequefias calas (Begur, Llafranc, etc.) las Islas Medas y los pueblos de
caracter medieval (Pals, Peratallada, etc.).

Montserrat

Es quizas la atraccidén turistica mas emblematica de Catalufia (recibe 2, 5 millones de visitas
afio). Su grado de conocimiento e imagen es muy elevado, tanto a nivel nacional como
internacional.

Cavas del Penedeés

La visita a las cavas del Penedés, situadas a unos 85 Km. por autopista, es una visita muy
apreciada tanto por el producto (vinos y cava) como por la monumentalidad de alguna de las
cavas.

Port Aventura

Se halla situada a 150 Km. de Calella por autopista. La potencia y capacidad de atraccién de
producto Port Aventura hace que pueda considerarse un recurso turistico para Calella. De
hecho, son numerosos los grupos que visitan Port Aventura, y que pernoctan en Calella
aprovechando su oferta hotelera muy competitiva en precio.



¢ Urbanismo y Ordenacion del Territorio

Principales problemas urbanisticos de Calella y municipios colindantes

¢ La via férrea como barrera fisica entre la poblacién y el Paseo Maritimo y la playa.

¢ La Carretera N-Il que rompe la continuidad urbanistica entre dos sectores de
poblacion, creando una auténtica barrera.

¢ Deficiencias en las infraestructuras de evacuaciéon de aguas pluviales en el tramo
urbano.

¢ Déficit de aparcamiento de la zona urbana y especialmente en la zona colindante a |
playa.

¢ Parte de la edificacion existente destinado a uso hotelero, en estado de obsolescenci

¢ Comunicaciones
¢ Principales vias de comunicacién

¢
¢

Calella y su entorno comarcal se enmarcan en una zona bien comunicada por diversos ejes
viarios que recorren longitudinalmente la comarca, constituyendo sus ejes vertebradores, asi

¢ La carretera N-Il Barcelona/Francia

¢ La via férrea Barcelona/Francia

¢ La Autopista A-19 Barcelona/Palafolls
Transversalmente, un nuevo eje viario, la Autovia B-40 ha unido la comarca del Maresme,
con las zonas interiores densamente pobladas, y de caracter industrial (Granollers, Terrassa
Sabadell, Manresa, etc.).

Una red de pequefias carreteras locales unen los municipios del interior de la comarca con Ic
de la costa.

Andlisis de los principales ejes y su problematica
La N-Il es uno de los tramos de carretera mas transitados de Espafia en su paso por Calella

El elevado volumen de circulacién de la N-Il, unido a su efecto negativo de divisoria entre
las poblaciones y el mar, o en el caso de Calella, de fractura urbana a su paso por la
poblacién, han puesto en evidencia la necesidad de la reubicacion y/o cambios en su trazad

El ferrocarril es un medio de transporte importante que aglutina una cuarta parte de los
desplazamientos de los residentes de la comarca del Maresme. En el caso especifico de
Calella, el ferrocarril, es también utilizado por parte de los turistas para desplazamientos a
Barcelona.

El aspecto negativo del ferrocarril viene dado por que su trazado constituye junto con la

N-Il otra de las barreras de las poblaciones respecto a su fachada litoral. Su trazado a lo
largo, y al lado mismo de las playas, obstaculiza, especialmente en poblaciones como Calell
el acceso a las mismas, lo que constituye un handicap par el desarrollo y calidad del turismo
de la zona.

Infraestructura y servicios
Alcantarillado y saneamiento.

Uno de los problemas fundamentales de Calella es la insuficiencia de capacidad del
alcantarillado para recoger el agua de lluvia.



Suministro de electricidad

El problema es de caracter estético, las calles estan repletas de lineas eléctricas en absolutc
desorden y caos estético, que seria necesario soterrar, para mejorar el aspecto de la ciudad
tanto mas importante por su orientacion turistica.

Red telefénica

Como en el caso anterior, los problemas son de caracter estético, las lineas aparecen por la
fachadas de los edificios, cruzando calles segun las necesidades de sus abonados. Present:
problema estético similar el de las redes eléctricas. También deberian ser soterradas.

Servicios sanitarios

Calella tiene un buen nivel de cobertura de asistencia sanitaria, tanto para su poblacion
residente como para su poblacion turistica.

Seguridad Ciudadana.

El crecimiento demografico en el que se ve inmerso este municipio en época estival, propiciz
también la l6gica aparicion e incremento de las actividades delictivas que no siempre puedet
ser solventadas.

Oferta complementaria
Oferta de restauracién

La oferta de restauracién en Calella, gira en torno a una gran diversidad de ofertas,
Restaurantes, Bares—restaurante, o simplemente bares configuran la oferta de restauracion,
generalmente de gran simplicidad, respondiendo a la tipologia de los visitantes de Calella de
nivel medio—-bajo.

La problemética de este subsector viene determinada por las caracteristicas de los mercado
turisticos de Calella de nivel medio—bajo y por lo tanto, poco exigentes en calidad y muy
sensibles al precio. Sin embargo, existe una oferta de restauracion de cierta calidad que
cumple su funcién para un segmento muy reducido de visitantes y para la poblacién
autoctona.

Oferta deportiva

Existe una incipiente actividad en el mercado de stages deportivos, si bien orientado al
mercado amateur, que combina el componente lidico con el estrictamente deportivo. Asi, se
han venido desarrollando puntualmente en este Ultimo decenio torneos internacionales de
futbol, balonmano, baloncesto y ajedrez entre otros.

Equipamientos deportivos situados en Calella:

¢ Piscina Municipal: Piscina de 50 mts., cubierta, apta para cualquier tipo de torneos.
Su titularidad es municipal, pero esta gestionada por el Club Natacién de la poblacior
de Calella.

¢ Campo de fatbol: Campo de tierra de medidas reglamentarias con iluminacién para
torneos nocturnos.

¢ Pistas de atletismo: Pistas reglamentarias con pavimento de tierra batida.



¢ Pabellén Deportivo: Pabellén cubierto, con una capacidad de mil personas.

¢ Pistas de Tenis: El Club de tenis local dispone de dos pistas para la practica del tenis

¢ Tenis de mesa: El club local de tenis de mesa de Calella dispone de unas
instalaciones para esta practica deportiva, situadas en una dependencia municipal
habilitada para esta practica, desarrollando torneos de ambito catalan, espafiol e
internacional.

¢ Club nautico: El Club Nautico local dispone de unas instalaciones en la misma playa,
donde se desarrollan torneos y cursos de las diferentes especialidades nauticas.

¢ Hipica: Situados a las afueras de la poblacién existen dos equipamientos hipicos
utilizados casi exclusivamente por el turismo.

Equipamientos deportivos de las poblaciones del entorno inmediato

¢ Pabellones deportivos: En las poblaciones vecinas existen pabellones deportivos de
similares caracteristicas al de Calella en Pineda de Mar, Santa Susana, Pineda y
Canet.

¢ Campos de fatbol: Hasta seis campos se localizan en el entorno de Calella.

¢ Pitch & Putt: Existe una instalacion en la poblacion vecina de Sant Cebria de
Vallalta, a 3 Km.

¢ Golf: Existe un campo de 18 hoyos en Llavaneres que acepta green fees.

¢ Puertos: Existen en el entorno de Calella (Arenys de Mar y Blanes) dos puertos
pesqueros / deportivos.

¢ Oferta cultural

Existe en la poblacién una gran tradicion cultural y asociativa que propicia una amplia oferta
de eventos a lo largo del afio. Gran parte de la misma (la mas relevante desde el punto de vi
turistico) se lleva a cabo en verano.

Asi, el turista encuentra un amplio abanico de actividades de cultura de la musica, de la
imagen, de la palabra, popular, etc. Calella dispone de sala de cine, teatro, 2 salas de
exposiciones y el Museo Archivo Municipal.

+ Oferta de animacioén
Animacioén diurna

¢ Paseo Maritimo: La poblacién de Calella dispone de un largo Paseo con terrazas de
restaurantes.

¢ La playa: A lo largo de la playa existen 12 establecimientos que dan servicio de bar a
ésta durante el dia, actian como terrazas al atardecer y, en algunos casos, durante
algunas horas nocturnas.

¢ La zona peatonal

¢ El Parque Municipal

¢ Zonas y establecimientos de recreo: Son locales privados con ofertas diversas, mini
golf, maquinas recreativas, etc.

¢ Establecimientos hoteleros: Los propios establecimientos hoteleros disponen de
terrazas, piscinas y programas de animacién para sus clientes.

Oferta nocturna
¢ En Calella, se localizan 5 Salones de Baile, 10 discotecas, 40 pubs y bares musicale:

y 94 Bares. Ademas, los propios establecimientos hoteleros, desarrollan programas
festivos, musicales y/o discoteca por la noche.



¢ La oferta de animacion se desarrolla en toda la poblacién, pero se concentra especia
y, conflictivamente, a lo largo de un tramo de la calle Jovara. En dicha calle se
localiza el 70 % de establecimientos nocturnos, y actlla como zona de diversion de
dificil control a nivel de polucién acustica, seguridad, limpieza, etc.

0 Las consecuencias derivadas de esta situacion estan relacionadas con la falta de
seguridad, ruidos, delincuencia, etc., que afectan negativamente a la imagen turistica
de la poblacién, y que actlian en detrimento de segmentos turisticos de mayor calida
ademas del coste en seguridad muy por encima del requerido en circunstancias mas
equilibradas que esto supone.

+ Oferta de eventos y fiestas populares

Fiestas tradicionales:

¢ Audiciones de sardanas (de Abril a Septiembre)
0 Maraton de Danza (Mayo)
¢ Exposiciones de Rosas (Mayo)
¢ Aplec de la sardana (Junio)
¢ Fiesta Mayor de Sant Quize y Santa Julita
¢ Verbena de Sant Jaume (Junio)
¢ Verbena de Agosto
¢ Fiesta Mayor de Septiembre
Fiestas y eventos turisticos:

O Festival internacional de Bandas de Musica (Abril, Mayo y Octubre)

¢ Concurso de platos tipicos (all i oli y butifarrada)

¢ Actuaciones infantiles en el Paseo Maritimo (Julio)

¢ Feria del Barca (Julio)

¢ Habaneras (a lo largo del mes de Agosto)

¢ Feria de Calella y Alt Maresme

¢ Encuentro Internacional de puntaires (brocados)

¢ Fiesta de la Cerveza Oktoberfest

¢ Conciertos en el Museo: jazz, habaneras, corales. (de Mayo a Agosto)

¢ La Oferta Comercial
O Existen dos tipos de comercio: el que basicamente piensa en el turismo (extranjero y
nacional) y el que piensa en el residente de todo el afio. Los establecimientos son
muy pequenfos.
¢ Aproximadamente tres cuartas partes del comercio de Calella abre todo el afio,
aungue se encuentran sensibles diferencias segun el sector de actividad.
¢ Oferta de alojamiento
¢ La oferta alojativa de Calella

Estructura de la oferta alojativa de Calella por tipologias (1999)

Tipo de N° de N° de %
establecimiento  |establecimientos|plazas [s./total
Hoteles y pensiongé4 15.917 |79,1
e
Campings 3 2.711 13,5




Total Plazas 73 120.113 [100,0 |

¢ La oferta alojativa turistica de Calella es muy importante, mas de 20.000 plazas.

¢ La caracteristica mas destacada de esta oferta es que es predominantemente
hostelera (hoteles y pensiones), que concentran unas 16.000 plazas (el 80% del
total).

La oferta hotelera de Calella

Categorias establecimientos hoteleros de Calella (1999)

(o]

Categoria e N° de

establecimientos” lazas
Hoteles de 41 255
Hoteles 3 |14 5.667
Hoteles 2 |16 5.787
Hoteles1 |13 2.992
Pensiones
de2 20 1.216
Pensiones
del
Total 64 15.917

Comparativo Calella, subcomarca y Cataluiia

Oferta Alojativa Calella, Alt Maresme y Catalufia (1996)

Alt
Categoria Calella Catalufia

Maresme
Hoteles de 5 9
Hoteles de 4 1 2 124
Hoteles 3 14 10 379
Hoteles 2 16 56 909
Hoteles 1 13 43 1.399
Apartamentos/Aparthotelfs 10 16.528
Albergues 1 2 433
Campings 3 28 362
Total 74 160 20.143
Evolucién de la oferta alojativa de Calella
Evolucién de la oferta hotelera
Categoriag\fio 1994 |Afi01999

N N N© ‘
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EstablecimientopN® Establecimienta’?lazﬁ
Plazas

Z'Ote'es % s |2 255
Hoteles 3|19 |1.866 (16 5.667
Hoteles 2|35 |5.890 (18 5.787
Hoteles 1|66 |7.105 |6 2.992
Pensiones$
de 2

- 41 |11.762 (16 1.216
Pensiongs
del
Aparthote|gs/Apaaantentos 1.485
Campinggd3 [2.711 |3 2.711
Total 160120.79473 20.113

¢ Los ultimos afios reflejan una tendencia hacia una mejora general de la oferta que
se ha producido en los ultimos afios, tal como se refleja en el cuadro.
Localizacion
¢ Un aspecto muy positivo es la proximidad de toda la oferta a la playa. Dicha oferta de
alojamiento se localiza en dos zonas:
El casco urbano central de la poblacién, que concentra el 35% de la oferta y que esta
formado en general por los hoteles méas antiguos.
La denominada zona hotelera, situada en el extremo Sur del municipio sin solucién de
continuidad con respecto al casco urbano que concentra la oferta de mas nivel y mas
moderna. Esta oferta representa el 65% del total.
Antigliedad y renovacion de los establecimientos
¢ La mayor parte de la infraestructura hotelera de Calella fue construida entre los afos
sesenta y setenta. Esta oferta hotelera, por su situacion y sus equipamientos, es la q
se encuentra con mayores dificultades para dar el servicio que la demanda exige en |
actualidad.
No obstante en los ultimos afios se ha producido un importante esfuerzo de renovacion.

La oferta de apartamentos turisticos y aparthoteles de Calella
¢ La oferta de apartamentos turisticos y aparthoteles de Calella tiene el siguiente perfil:

CategorigCategoria

(o]
Tipo de N de N° de
establecimiento - 2 3 plazas

establecimiento$

estrellas |estrellas

Aparthotel 4 3 1 940
Apartamentos |2 1 1 545
Total 6 4 1 1.485

Oferta de Campings
¢ La oferta de campings en Calella y sus alrededores tiene las siguientes caracteristica

¢ Numero de campings: 3

¢ Numero de plazas 2.711

¢ Ubicacion de los campings A 100 m de la playa y limite del casco urbano
La demanda turistica y de ocio

¢
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¢ Volumen de pernoctaciones y de turistas
CEl volumen de visitantes que realizan como minimo una pernoctacién en la
poblacion de Calella es de 231.568 personas/afio (1999). Este alojamiento se
realiza basicamente en establecimientos hoteleros, con una incidencia menor
en campings y apartamentos.
Volumen y evolucién anual de los flujos turisticos

de Calella (1993 - 1999)

N° de N° de %
pernoctacionesijturistas [turistas
1993|2.661.131 267.450
199412.613.282 262.641 |-1,8
19951.693.112 170.162 |- 35,2
1996|1.718.877 172.751 (+1,5
1997|2.120.071 213.072 |+23,3
1998(2.318.828 233.048 |+9,4
1999(2.304.105 231.568 |- 0,6

ARo

[La evolucion de los flujos turisticos en Calella en el periodo 1993 — 1999
refleja la evolucion del turismo de sol y playa en Catalufia. Después de unos
afos de alta afluencia turistica (1993 y 1994), se entré en unos afios de
profunda crisis (1995 y 1996), para irse recuperando paulatinamente,
alcanzando en el afio 1999 los 231.568 turistas.

¢ Niveles de ocupacion

[La evolucién de los niveles de ocupacion refleja lo ya comentado en el
apartado anterior.
Evolucién de las ocupaciones de la oferta alojativa de Calella

~ Ocupacion
Afo % s?/total)
1993 72,3
1994 71,0
1995 46,0
1996 46,7
1997 57,6
1998 63,0
1999 62,8

¢ Composicion de los flujos por mercados de origen

Distribucion de los flujos turisticos de Calella por origen de mercado
(1993-1999)
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Alemania  |54.456,950,.047,338.431.327.6
Holanda  |6,0 [7,0 6.0 [8,2 8,7 |11.410,7
Paises | 8147149 130168 (67 |53
Escandinavia

Paises del 114 7.4 |o.9 |12.914,515,120 4
Este

Gran Bretafia7,5 9,9 [10.0[9.,5 [13,412,415.0
Cat /Espafia |10,59,0 9,6 |11,810,510,810,0
Francia/ 1,5 11938 |2.9 [2.6 |4.0 |4.9
Bélgica

ltalia 512614 20221914
Suiza/Austrial0,6 |0,6 (1,3 |1,7 (2,1 |5,7
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