Guia practica de como hacer una monografia, trabajo especial de grado o tesis
Generalidades:

El objeto de estas cuartillas es el resumir los pasos practicos de como disefiar una Monografia, un trabajo
especial de grado, o una tesis. Los conceptos que se emitirdn a continuacién en nada representan la posici
de la organizaciéon que representamos y son de exclusiva responsabilidad individual del autor. Asi mismo, €
presente trabajo se limita a dar una opinién sobre diferentes métodos, respetando los conocimientos y
autores en la materia.

¢,Que diferencia hay entre una Monografia, un Trabajo especial de grado y una tesis?
Se diferencian por lo siguiente:

La Monografia: segun el diccionario de real academia espafiola es la Descripcidn y tratado especial de
determinada parte de una ciencia, o de algun asunto en particular. Lo que podriamos resumir en aquel
trabajo de investigacion (bibliografica o de Campo) destinado por lo general a obtener titulos de Técnico
medio, técnico superior universitario, Licenciatura o Especialistas. Se caracteriza por emitir conclusiones y
hasta recomendaciones.(Estos trabajos por lo General no ameritan defensa ante un jurado).

El Trabajo Especial de grado: Es la investigacién (bibliografica o de Campo), que ademas de cumplir con
los requisitos de una monografia introduce una propuesta final factible a ser aplicada para la resolucion de
determinado problema detectado. Por lo general son indagaciones de Campo donde se utilizan métodos de
encuesta para dar viabilidad a los conceptos emitidos. Se utiliza a niveles de Maestrias o Master en
determinadas catedras y niveles de Postgrados. A tales efectos el diccionario nos refiere la Maestria como:
Arte y destreza en ensefiar o ejecutar una cosa. Titulo de maestro en determinada area.(Estos trabajos
ameritan sus defensa ante un jurado con titulos iguales o superiores al que se otorgar).

La Tesis: Es la disertaciéon escrita que presenta a la universidad el aspirante al titulo de doctor en una
facultad (Diccionario de la real academia espafiola). Por lo general cumple con los requisitos de un trabajo
especial de grado del nivel de maestria, insertando un mayor marco tedrico y sustentando su metodologia
recomendaciones en las diferentes areas del saber, en especial las filoso6ficas. Se caracteriza por la
generacién de un nuevo conocimiento y la presentacion de un innovador modelo diferente a los ya existents
Son investigaciones no inferiores a los dos afios, y deben contar con un tutor sobre el tema. La tesis debe ¢
defendida ante un jurado, que al igual que el mentor, sus integrantes deben poseer el grado académico
ostentado por el aspirante o tesista. .

Consejos para la elaboracion de tesis

¢, Por dénde empezar?

Es la pregunta basica que uno se plantea cuando tiene que emprender un proyecto. En primer lugar, debe
elegirse un tema. Tan importante como la eleccién de un tema es detectar una problematica. Precisamente
en la eleccion de una problematica se condensa el motivo basico por el cual realizaremos una investigacior

Como ya es un lugar comun, la planificacién de un proyecto es la etapa mas importante del mismo.

En este sentido, un buen método sobre por dénde empezar, una vez que elegimos un tema y detectamos u



problematica es hacer una lectura rapida o "escaneada" del material que se ha compilado, e ir anotando
aspectos claves en lo leido. A partir de alli, es importante realizar un indice tentativo sobre qué aspectos
seran desarrollados en cada capitulo de la tesis.

La visualizacion de dicho proyecto es un aspecto fundamental para tener mas o menos en claro hacia dénc
queremos llegar. En el transcurso del desarrollo de la tesis, es probable que muchos de los puntos planteac
en la planificacion sean sometidos a modificaciones, anulaciones o agregados. Esto no significa que la
planificacion fue mal realizada, sino que en la etapa de ejecucion del proyecto siempre surgen contingencia
gue sélo pueden ser advertidas una vez que comenzamos a escribir el trabajo.

Investigar, leer y escribir

El proceso de realizacion de una investigaciéon, aunque parezca innecesario mencionarlo, puede definirse &
partir de 3 situaciones interrelacionadas: investigar, leer y escribir.

Investigar

Investigar consiste en la busqueda de toda la informacion pertinente que nos sirva de apoyatura para el
desarrollo de nuestra tesis. Es tanto compilar bibliografia, hacer un trabajo de campo como observar el
comportamiento de nuestro objeto de estudio. Nunca esta de mas la informacién. Primero debe compilarse
informacioén, debe leérsela, y finalmente se realiza el descarte y la relevancia de la informacién compilada.

Leer

La lectura, en un sentido genérico, implica todo proceso de observacion e interpretacién de la realidad. Lee
es rescribir aquello que se lee. Cualquier persona, cuando esta comentando un programa de television o
viendo una publicidad en la calle, esta haciendo una lectura de ese fenémeno. Vale decir:, leer significa
interpretar un sistema de signos determinado. En un sentido restringido, la lectura presupone 2 instancias.

La parte descriptiva y la parte interpretativa. La descripcion denota una supuesta mayor objetividad de
aguello que se ha leido. La interpretacion es mas personal y subjetiva. Esta clasificacion se torna mas
compleja si mencionamas, por ejemplo, que la descripcién en cuanto tal es interpretativa, en tanto aquello
que se describe de un objeto, puede estar determinado por el enfoque o punto de vista de quien describe.
rasgo puede verse con claridad al compararse noticias aparecidas en diferentes medios de comunicacion.

El estilo discursivo puede ser descriptivo, pero mientras unos se centran en narrar algunos acontecimientos
de un episodio, otros se centran en comentar diferentes acontecimientos del mismo episodio. Un ejemplo
interesante lo encontramos con una noticia que aparecio en la television de Buenos Aires en el afio 2002. E
episodio era el siguiente: el jefe de gobierno de la ciudad de Buenos Aires destituyd a uno de sus secretaric
A raiz de esta circunstancia, el grupo politico que apoyaba al funcionario publico destituido decidi6é tomar la
legislatura para reclamar por la vuelta del funcionario destituido.

Uno de los medios que cubrié la noticia, se centré en el hecho de que "hay funcionarios que la gente quiere
no todos los politicos son considerados corruptos por la gente".

Otro de los medios que cubri6 la noticia se centr6 en "el riesgo que implica que la gente tome edificios
publicos". Ambos tratamientos de la noticia, estaban contados de un modo descriptivo. Sin embargo, el
recorte que se hace de la noticia, varia segun los diferentes puntos de vista.

Mas alla de esta salvedad, es importante diferenciar lo descriptivo de lo interpretativo cuando uno lee o
escribe. Previamente a interpretar, es importante tener en claro que se ha comprendido aquello que luego ¢
sometera a interpretacion. Es decir, como ejercicio intelectual, siempre es conveniente tener en claro que s



ha comprendido qué se esta leyendo, para luego como segunda instancia poder interpretar.
Escribir

Escribir es releer. Vale decir, la escritura en cuanto tal no se define como algo que surge espontaneamente
tal punto esto es asi que la escritura no es mas que la etapa final de un proceso de investigacion, lectura,
analisis e interpretacién. Un mito que se acentu6 con el romanticismo del siglo XIX, nos sefala que la
escritura es producto de la inspiracién espontanea.

Esto no es asi. Se puede estar mas 0 menos inspirado, pero el proceso de escritura es el resultado de un
trabajo previo.

Algo que hay que tener en cuenta cuando se escribe, es que en definitiva no nos encontramos mas gue col
significantes, o como se decia en un soliloquio de Hamlet: palabras, palabras, palabras. Es decir: en materi
de escritura, lo mas importante consiste en como hacer creible mediante fonemas, palabras, oraciones o
discurso determinada afirmacion.

Si aquello que afirmamos en la escritura es verdadero o falso, es una discusién soélo util para los
epistemologos o para la l6gica positivista. En cuanto a la especificidad de la escritura, mas importante que |
verdad de los enunciados, es su verosimilitud; es decir, que parezcan "creibles para nuestros lectores".

Presuponer al destinatario en la escritura

En la eficacia de un texto, es tan 0 mas importante que su desarrollo argumentativo, el hecho de tener en
cuenta a sus lectores objetivos en la escritura.

Precisamente, un texto "es" en la medida en que tiene un lector. Sin lectores, las palabras escritas no cierre
el ciclo comunicativo.

Si queremos que nuestro texto logre el beneplacito de sus lectores, el desarrollo argumentativo debe estar
basado en sus criterios de legibilidad. Por ejemplo, lectores de disciplinas como medicina o marketing, com
expectativa de lectura suelen "creer" mas en textos donde haya estadisticas, graficos o cuadros sinépticos.

Para este tipo de lectores, la "verdad" sélo es aprehensible mediante nimeros o imagenes agradables a la
vista.

Se puede hacer una afirmacion con palabras y desarrollandola argumentativamente, pero para este tipo de
lectores, las estadisticas, los porcentajes o los graficos generan un efecto de lo real.

La forma

Aunque resulte extrafio, es tan 0 mas importante que el desarrollo argumentativo, el aspecto formal en el
desarrollo de una tesis. Se pueden tener las ideas mas innovadoras y licidas, pero el docente evaluador
tendra en cuenta mas que todo aspectos formales, como ser: el sistema de citas a emplearse, la realizacior
un indice, la facilidad de lectura que implique el espaciado entre renglén y renglén, etc.

¢,Deben leerse de principio a fin los libros?

Los libros no necesariamente deben leerse de principio a fin. Esta afirmacién, hoy en dia, con la existencia
los hipertextos se hace bastante evidente. Se advierte en nuestra cultura (aunque cada vez menos) una su
de sacralizacién y tirania del libro donde cuando alguien empieza a leer un libro, debe leerlo de principio a

fin. Salvo para casos de textos de ficcion o ciertos libros muy metodol6gicos donde se desarrolla a través d



libro una metodologia muy especifica, en general los libros son repetitivos y redundantes. Aquello que nos
dicen en 400 paginas podrian decirnoslo en 100 paginas, en 20 paginas, o en 100 palabras. Vale decir: es
recomendable realizar una lectura salteada de la bibliografia a leerse, con ello se ahorra mucho tiempo en
lecturas innecesarias.

Anote los libros

Otro mito (en el sentido de falsa creencia) relacionado con los libros es que debe mantenerse su "pureza” s
realizarseles anotaciones en el papel del mismo. Es importante que cuando se lee un texto se realicen
anotaciones, se subraye, y se redondee lo leido. El proceso de lectura no se cumple si no rescribimos lo lei
La pureza fetichista de mantener los libros "limpios" de anotaciones, atenta contra la reelaboracién
pedagdgica necesaria para lograr asimilar un texto leido.

¢ Cuantos tipos de tesis o investigaciones hay?

Clasificacion por su método de investigacion

Tesis o Monografia de investigacion documental (tedrica)

Tesis o Monografia de Investigacién de Campo (practica)

Tesis 0 Monografia combinada de investigaciones Documental y Campo

Clasificacion por el tratamiento de su tema

Tesis 0 Monografia sobre temas tedricos

Tesis o Monografia sobre temas practicos

Tesis 0 Monografia de laboratorio

Tesis o Monografia derivadas de observaciones

Tesis o Monografia con temas Teorico—Practicos

Tesis 0 Monografia sobre temas intuitivos

Tesis 0 Monografia sobre aspectos filosoficos

Tesis 0 Monografia de areas especificas

Tesis 0 Monografia de toépicos o temas concretos

Tesis 0 Monografia Multidisciplinarias

Otros tipos de tesis Clasificacion por la forma de recopilacion y tratamiento de su informacién

Tesis 0 Monografia transcriptivas

Tesis o Monografia narrativas

Tesis o Monografia Expositivas



Tesis 0 Monografia de punto final

Tesis o Monografia Catalogo

Tesis o Monografia Histdricas

Tesis 0 Monografia Utépicas

Tesis o Monografia audaces

Tesis 0 Monografia mosaico

Tesis 0 Monografia de técnicas mixtas
Clasificacion por su Nivel de Estudios

Tesis doctoral

Trabajo de Maestria o de Grado

Monografia de licenciatura

Tesis Recepcional

Tesis de Investigacion Documental

Tesis de Investigacion de Campo

Tesis de Investigacion Documental y de Campo
Clasificacion por su método de investigacion
Tesis o Monografia de investigacion documental (tedrica)

Son aquellos trabajos cuyo método de investigacion se concentran exclusivamente en la recopilacion de
informacion en forma documentall...]

Tesis o Monografia de Investigacién de Campo (practica)

Investigaciones en donde la recopilacion de informacién se realiza enmarcada dentro del ambiente especifi
en el que se presenta en fendmeno o hecho a estudiar]...] se utilizan métodos especificos de recopilacién d
datos [...] y la tabulacién y analisis de informacién se utilizan métodos y técnicas estadisticas y/o
matematicos.

Tesis 0 Monografia combinada de investigaciones Documental y de Campo

Son tesis cuyos métodos de recopilaciéon y tratamiento de datos se conjuntan la investigacién documental c
la investigacion de Campol...]. Generalmente, en la utilizacién de este método compartido de investigacion.

Clasificacion por tratamiento del tema



Tesis o Monografia sobre temas tedricos

[...]Jpertenecen a ese tipo de investigaciones cuyo propésito, desarrollo y conclusion solo se enfocan al
analisis de un tema, un tépico o una problematica que son enmarcados dentro de un ambiente netamente c
caracter tedrico. Propiamente este tipo de tesis no pertenecen al ambiente de estudios empirico ni pragmat
sino que son de exclusivamente de caracter tedricol...]

Tesis o Monografia sobre temas practicos

[...]Jinvestigaciones cuya fundamentacion es la comprobacién de un hecho, fenémeno o comportamiento qu
se encuentra delimitado sobre un ambiente de caracter practico o empiricol...],

Tesis 0 Monografia de laboratorio

[...] que estan planeados para realizarse dentro de un ambiente especifico de pruebas, en donde se
experimenta en cada actividad y se comparan los distintos comportamientos que van adoptando los
fenémenos en observacion; todo ello contemplado dentro de un marco controlado que simula [...]

Tesis 0 Monografia derivadas de observaciones

[...] dentro del planteamiento inicial, el desarrollo de la investigacion y el analisis de las conclusiones, parter
de resultados previamente obtenidos de observaciones que se realizaron dentro de un medio ambiente
especial; [...]

Tesis 0 Monografia con temas Teorico—Practicos

[...] cuyo disefio y planteamiento de estudio, realizacion de la investigacién y conclusiones incluyen topicos
temas derivados de alguna teoria que se pretende llegar a comprobar dentro de un medio ambiente practic
y/o empiricol...] También se aplica el concepto en aquellas investigaciones que son de caracter empirico
(practico) cuyo objetivo es llegar a comprobar su validez a través del apoyo tedrico-documental.

Tesis 0 Monografia sobre temas intuitivos

[...]Jcuyo planteamiento inicial se parte de algun punto de vista intuitivo (nacido del intelecto), alguna
intuicién, una corazonada o algin otro razonamiento similar, el cual, para realizar la investigacion, no
necesariamente requiere de partir de un punto de vista previamente comprobado ni plenamente determinac
sin embargo, a la luz del investigador le parece viable de llegar a estudiar y, en su caso, de poder llegar a
demostrar mediante la aplicacién de una investigacion formal, a través del rigor de algiin Método Cientifico
de investigacion.

Tesis 0 Monografia sobre aspectos filosoficos

Se refieren a las investigaciones en cuyos planteamientos se fundamentan en temas pertenecientes a la
filosofia (busqueda de la verdad y la ciencia), ya sea que éstos se encuentren dentro de las areas y discipli
propias del investigador o que éstas sean ajenas [...]

Tesis 0 Monografia de areas especificas

Son tesis cuya investigacion se refieren a temas que se encajonan exclusivamente dentro de una disciplina
concreta, la cual se realiza sin salirse de ella; [...] En muchos casos, estas investigaciones solo utilizan las
técnicas, métodos y procedimientos aprobados en su propia disciplina, descartando cualquier otro de
herramientas que no sean autorizadas dentro estas areas.



Tesis 0 Monografia de tépicos o temas concretos

Se dice de las tesis que en su investigacion solo abarcan un tema, el cual se aborda sin salirse de él y su
desarrollo gira exclusivamente alrededor del mismo; éste puede estar involucrado en una sola disciplina o,
por su ambito puede estar comprendido en varias de ellas; [...].

Tesis 0 Monografia Multidisciplinarias

Es cuando, por el propio planteamiento del tema, su desarrollo y las condiciones de la investigacion, tanto
los métodos como las conclusiones esperadas no pertenecen a una sola disciplina sino que en su estudio €
involucradas varias areas, las que tienen entre si una vinculacion en comun con el tema central, objeto del
estudio y los resultados obtenidos les afectan a ellas, ya sean en una minima parte o en su totalidad

Otros tipos de tesis 0 Monografias

Dentro de esta clasificacién se pueden agrupar cualquier otro tipo de realizacién de tesis que no estan
contemplados en cualquiera de los anteriores tipos.

Clasificacion por la forma de recopilaciéon y tratamiento de su informacion
Tesis o Monografias transcriptivas

Son aquellos trabajos de investigacion que para su desarrollo se apoyan en datos e informacién de textos
documentos que le serviran de referencia para cimentar y avalar lo investigado. En estas tesis, para soport:
su fundamentacién, el investigador se respalda en parrafos, conceptos, definiciones y aportaciones ya ante
comprobadas por otros autores, mismos que favoreceran la sustentacion del tema.

Cabe sefialar que es requisito indispensable, para darle la formalidad y validez que se demanda en una
investigacion de este tipo, que en la redaccion de la tesis se haga la clara alusion a las fuentes de consulta
utilizadas y, en algunos casos, con el propésito de profundizar en la aportacion al tema, es permitido
interpretar lo leido o copiar textualmente la informacion obtenida, tal y como estan escritos en el documentc
de consulta. Dando al autor el crédito correspondiente a través de citas bibliogréficas.

Tesis o Monografias narrativas

Son aquellas investigaciones en las que el planteamiento, recopilacion y tratamiento de la informacion, esté
nutridas por las experiencias del investigador, mismas que se han podido recopilar de algin procedimiento
desarrollado en otros trabajos, practicas o experimentaciones anteriores y, para darle la formalidad que se

requiere como estudio, el propio investigador presenta una narracion histérica, cronolégica o secuencial de
los hechos, etapas, fases y observaciones ocurridos durante la realizacién de los mismos; estas narrativas

deben estar plenamente avalados por un método de analisis plenamente aceptado.

También es valido que, para el tratamiento de la narraciéon del hecho o fenbmeno observado, esas
experiencias puedan ser avaladas por textos, estadisticas o0 documentos formales, los cuales deben estar
elaborados bajo los requisitos formales de una investigacién. Su propdsito es que sirvan de apoyo para
comprobar la validez de los eventos y acontecimientos que le interesa narrar al investigador, para que asi
pueda presentarlos como fundamentos de una tesis.

Tesis o Monografias Expositivas

Son aquellas tesis en cuya investigacion, su contenido y las aportacién a que se llegan, solo se exponen
aguellos resultados concretos de un topico, mismos que son producto de alguna experiencia, practica o



investigacion especifica; la cual tienen un interés exclusivo para el propio investigador y su Gnico o principa
propésito es exponer los resultados alcanzados, sus experiencias y los métodos utilizados en el desarrollo |
la investigacion, como posible tema de estudio.

En estas investigaciones el acontecimiento, los resultados, el propio tema o suceso especial que expone el
investigador, es el objetivo principal de la tesis y en ésta se presenta como producto de observaciones y
ensayos particulares del propio investigador y, por su relevancia especial, lo somete a consideracion de los
demas, avalado por medio de una propuesta de tesis.

Tesis 0 Monografias de punto final

Se refieren a esas tesis cuyo tratamiento del tema, el desarrollo de la investigacion, la obtencién de
informacién y/o las conclusiones del propio tépico son tan extensos que, conforme se avanza y profundiza ¢
la investigacion, ésta se incrementa y amplia cada vez mas. En este tipo de temas, tal parece que nunca se
van a llegar a encontrar una conclusion final y jamas se termina de estudiar y, entre mas se profundiza en ¢
tema, se ve mas lejano el final de la investigacion.

En estas investigaciones nunca se deja de aprender, ni tampoco se termina de estudiar ni de encontrar nue
aportaciones al tema objeto de estudio y, por el contrario, entre mas se avanza en su blsqueda, mas se
incrementan las necesidades de profundizar en la investigacion; razén por la cual, para poder concluirla
como tesis, se tiene que forzar hacia un final. Aunque posteriormente se contine con el estudio.

Tesis 0 Monografias Catalogo

Son las investigaciones en cuyo planteamiento y realizacion se siguen las mismas técnicas, métodos y
lineamientos utilizados en algunos otros temas similares y que han sido establecidos por investigaciones
anteriores. También son aquellas tesis que se derivaban 0 son secuencias de otros temas iguales, utilizand
en su nuevo desarrollo el propio cartabén que se dejaron de esas investigaciones: Asi también podemos
establecer de la realizacion de tesis que se plantean para la continuacion del estudio inicial, utilizando los
mismos procedimientos, técnicas y formas especificas de estudio, previamente comprobadas en
investigaciones anteriores.

En referidos temas, los procedimientos y métodos de investigacion ya antes fueron utilizados en trabajos
similares y también estan construidos, comprobados y avalados por otras propuestas anteriores sobre el
tema, su area o disciplina de aplicacién y con este nuevo estudio, se utilizaran los mismos pasos de esas
investigaciones anteriores, para con ellos llegar ha conclusiones similares, sino es que las mismas; en
algunos casos se pueden derivar en nuevas aportaciones sobre el tema de estudio.

Tesis o Monografias Histéricas

Se refieren a las tesis en cuyos temas, la propia recopilacion de informacion y el contenido de sus tépicos
estan planteados a partir de aspectos y hechos pasados, a los cuales se recurre para analizarles y aplicarlc
a la presente propuesta, comiunmente son conocidos como registros del pasado (historia).

El desarrollo de estos temas son producto de los acontecimientos y resultados de obras, eventos y hechos
anteriores, de los cuales se analizan para plantear una nueva propuesta que se pretende ampliar, reformar
refutar con esta nueva investigacién. En muchos casos ademas sirven para cimentar y apoyar las nuevas
aportaciones que se busca con el tema objeto del estudio.

Tesis 0 Monografias Utdpicas

Son aquellas tesis en cuyo planteamiento inicial se lleva algo de fantasia e idealizacion del tema a tratar y



dentro de la recopilacién de su informacién, su analisis y conclusiones se pretende cristalizar una idea no
muy practica y en muchos casos inalcanzable o poco probable de realizar; pero con ésta, el investigador
pretende comprobar o al menos llegar a una conclusion real sobre la idea fundamental de dicha propuesta.

Este tipo de tesis tampoco son plenamente aceptados como tema de investigacién y muchas veces son
rechazados en su inicio; sin embargo, con su elaboracién pueden llegar a encontrarse métodos,
procedimientos o conclusiones interesantes para la disciplina donde se plantean, ya sea que comprueban c
desaprueban la propuesta.

Generalmente estas tesis son muy imaginativas, un tanto intuitivas y de dudosa aplicacién practica y muy

pocos investigadores le conceden seriedad, sin embargo, en algunos no pocos casos, los resultados de est
investigaciones llegan a modificar la ciencia, disciplinas o areas en donde se desarrollan. En el menor de lo
casos, también contribuyen al avance de las disciplinas en donde se aplicaran esos nuevos conocimientos.

Tesis o Monografias audaces

Se clasifican asi aguellas tesis que en su planteamiento inicial y desarrollo de la misma, el investigador par
de temas no siempre bien captados ni plenamente conceptualizados; en algunos casos extremos, ni siquiel
conoce del tépico que propone investigar, ni tampoco tienen los minimos conocimientos sobre el mismo, o |
estan debidamente fundamentados éstos. Y, con algun rasgo de osadia y mucho de atrevimiento infundadc
quien propone la tesis los presenta al asesor como propuesta. Con ello solo pretende que, al ponerse a
investigar sobre el tema, también aprendera de éste sobre el camino.

En algunos contados casos, ya sean por el interés en el tema, por la forma de investigar o por la manera de
abordar el tépico si se puede llegar a concluir con éxito esa investigacion. Pero la mayoria de casos no es
asi, debido a que se parte de bases no muy sélidas; algunas veces solo son apuntes y notas en clase, otra
de copias de temas que llaman la atencién o estan de moda y frecuentemente se derivan de bases y fuente
siempre confiables.

Tesis 0 Monografias mosaico

Son aquellos trabajos de investigacion que en la estructura de su contenido se observan dos o0 mas temas
dentro de uno central, dando diversas tonalidades en la forma de abordar el estudio; igual en su tratamientc
y sus resultados. Lo mismo ocurre con los métodos y técnicas utilizados para obtener y tratar la informacior
sobre el tema central.

Ademas, es muy frecuente y repetitivo que, al presentar las tesis de este tipo para su revision, se contempl
frecuentes contradicciones en su contenido, constantes cambios de un tema a otro y un sinnimero de
modificaciones que parecen incongruentes con el tema principal, siendo frecuente que sean presentados
cambios de tema, sin ninguna razén que sea valida; asi también en la utilizacién de multiples topicos y
aspectos que aparentemente no vienen al caso.

Es decir, son aquellas tesis que parecen ser un mosaico de muchas tonalidades, en cuyo contenido se
advierten muy distintas formas de plantear y abordar una investigacion; igual ocurre con la manera de
presentar sus temas y contenidos de ésta, ya que se advierten constantes giros sin ninguna razén valida.
Ademas, son muy frecuentes la subjetividad en las aportaciones de estos estudios, ya sean por el desordel
el contenido y planteamiento de sus tdpicos o en los métodos utilizados para su investigacion. Igual ocurre,
en la subdivision de capitulos, subtemas, incisos, apartados, etc.

Tesis 0 Monografias de técnicas mixtas

Son aquellas tesis que se realizan al amparo de la utilizacién de la combinacién de algunos de los métodos



antes expuestos, tratando de conjugar en la investigacion las facilidades que se presenta en cada uno de Ic
métodos antes sefialados.

Cabe aclarar que todos los métodos antes indicados no son excluyentes entre si y pueden, y deben, aplical
a una investigacién conforme a las necesidades que ésta lo demanda, siempre que con ellos se busque la
optimizacion de la propia investigacion.

Clasificacion por su Nivel de Estudios
Tesis doctoral

Son esas Investigaciones en las que se analiza, propone y demuestra una nueva teoria 0 conocimientos,
siguiendo en su exploracion y comprobacion el rigor cientifico; con su conclusién, se aportan nuevos
conocimientos dentro de una disciplina especifica del saber. Y de su exposicién se obtiene el titulo Doctora
También se dice de aquellas que contintan los estudios sobre conocimientos que complementan una
disciplina.

Trabajo Especial de grado de Maestria

En estas tesis se investiga comprueba y reafirma una teoria, ya sea nueva o anteriormente probada y
apoyandose en métodos de investigacion se descubre, propone o reafirma un estudio especial dentro de ur
disciplina del saber.

También con esas aportaciones se contribuye al incremento del conocimiento en el area de investigacion y
consecuentemente, se pueden hacer extensibles hacia otras materias afines. Como resultado de su
presentacion se obtiene el titulo de maestria, Magister o Master.

Monografias de licenciatura

Identificado también como tesina, mediante este tipo de trabajo se desarrolla una investigacién sobre algan
tema, tépico o conocimiento especifico, dentro de una disciplina al nivel de licenciatura. Generalmente esta
investigaciones se elaboran para obtener el titulo de licenciado y su contenido es con poca profundidad, sin
llegar a presentar ningln nuevo conocimiento ni demostrar aportaciones concretas en esos estudios.

Monografias Recepcional

Similar a la anterior, también se entiende como la realizacién de un trabajo de investigacion, siguiendo el
Método de recopilacion de informacion con el propdsito de documentarlo como tesis para que se presente |
examen profesional (recepcional) y con ello se obtenga el grado de licenciatura, estudios similares e inclust
a menor nivel. También su aportacién es de poca o nula profundidad y de leve aportacién de conocimientos
en su area de estudios.

Tesis o Monografias de Investigacion Documental

Son los trabajos cuyo método de investigacion se fundamenta en la recopilacion de informacién de caractel
documental, con el propdsito de profundizar en las teorias y aportaciones por escrito, a fin de complementa
refutar o derivar nuevos conocimientos.

Tesis 0 Monografias de Investigacion de Campo

Son los trabajos de tesis cuyo método de investigacion se fundan en la recopilacion de informacion
directamente en el campo de actuacién del fenbmeno que se trata en la misma.(Se usan encuestan,
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entrevistas, cuestionarios,etc)
Tesis 0 Monografias de Investigacion Documental y de Campo

Son los trabajos en cuyo método de investigacion se utilizan tanto la investigacion documental como la
investigacion de campo.

¢, Como elegir un Tema?
Veamos:

Sistema de Eleccién del Tema

micio 8

acepla
agignacion
de lema

inleres favorilas y

Revigion v Elgbom las 4
|| Evaloacion de comecciones
Propuests

sugerides

Elabors los
Capilolos de
Yesis /

Bibliografia

Cuadro para elegir tema de materias favoritas

Alumno Carrera Fecha I

Columna O [Columnal [Columna?2 [Columna3 [Columna 4 Columna 5 [Columna 6

Nombre de IgCalificacion |Agrado por |Facilidades d¢Acceso ala |Experiencia [Promedio de|
materia en el curso [la materia |realizar informacién  |en ramo columna
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Instrucciones: Listar las materias de la carrera con algin orden
Columna 1: Anotar la calificacion obtenida en el curso (la real)

Columnas 2 a 5: Autocalificar cada columna con valores entre 5y 10, considerando los criterios de: 5 para
el menor y 10 para el mayor

Columna 6: Sumar las cinco columnas y dividir entre cinco (Anotar con 2 décimas)

Circular las de mas alto promedio y analizarlas una a una.

Planeamiento de cualquier tema

- Conceptos

- Definiciones

- Planteamiento
teorico

-Conclusione Aspectos

- Anexos Complemen-
- Bibliografia\ 44 i0s del

Marco
Conceptual

- Planteamiento del
marco practico

- Definicion de aspectos
practicos del fenomeno

-Determinacion de campo
de investigacion

TEMA
Central

(nombre o
idea basica)

Practico

ambiente
de trabajo

- Presentacion de
aplicacion concretz

- Aglicaciones
basicas del

tema

- Establecimiento de la propuesta
basica del tema
- desarrollo del planteamiento

general de la investigacion
- Contenido de la investigacion

Aportacio
sobre el
tema

- Presentacion de los

aspectos basicos de - Desarrollo del aspecto tedrico
la investigacion con el practico

- Métodos, técnicas y . Elaboracion de aplicaciones
herramientas de la - Aplicacion practica a la tedrica

- - -r
invectinarinn
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Propuesta de Tema

Pré Cti Co - Determinar el marco donde
se realizara la investigacion

- Plantear todos los aspectos
practicos del tema

- Delimitar alcancer y limites
del tema (practicos)

Establecer
Medio
Ambiente

- conclusione
- anexos
- Bibliografia

Eleccion
de Tema
Practico

- Establecer el marco tedrica
que apoya el tema practico
- Definiciones y conceptos
Marco que apoyan el tema cemtral
Conceptual/ Apoyo de teorias y métodos
aplicados al tema practico

Presentar
Caso Practi-
co a probar

- Aplicacion de los métodos y conceptos
tedricos al tema practico

- Desarrollo de la propuesta practica

- Presentacion de marco y propuesta practica

- Plantemaiento global de propuesta

Elaborar

Propuesta
Basica del

- Concentracion practica y
aplicacion de propuesta

- Comprobacion practica
de la aplicacion propuesta

Planteamiento de un
Tema TEORICO

- Definiciones

- Conceptos
Conceptual/ - Marco Téorico

- Establecimiento de aspectos
tedricos a investigar

- Proposiciones tedricas

- Delimitacion del alcance
tedrico del estudio

Aspectos

Tema de tipo

Teérico Basicos del

- concluiones
- Anexos

- Bibliografia - Desarrollo de la investigacion

terica

Aportacion

sobre el
tema

sobre el

- Analisis y conclusiones tedricas
tema

sobre el tema

- Concentracion de aportaciones
- Comprobacion o refutacion sobre
el temainvestigado
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Matriz de Adip Sagag

PLANTEAMIENT( DFL. TEMA DE INVESTIGACION 75
Cuadro 3.1  General de fa investigacién'”
Fase | Fase ll Fase (Il Fage IV Fase V Fase VI Fasa VI
Lealvy inicigles Mugatrac Inetnamantas de Procesamenly Metodos Andiels Indgrme:
lanwesligacion e tatps i andisis e dalos firal
Dwtesrnlnar Testigos Hewupdecian Meanual Infgtivo- Estadisuca Treteds
piabicma a privilegiados documantal daouglive descrpliva
labzar
Estahlacer la Mygsireo por Cuasliongris Marval y Analfeerinéfico | Estadistica Enyuyo
hipgtesis wwales; mecanios probebillslica
QObjcive-
Detarnnar g «Elaglr lx Erfravistas Bistornatizak gubretive Estadistiaa Maragadia
chjstive muestra mulicreccong
Dirameca.
Zana gangrafica «Segnontandn | Olsenvacidn hisaéeico Proyecaiongy Tesiz
Racurre da Calouke de arror:
Invesbgaviir; Exradmenacion Tegina
« Prohabllisiice
+ Humanee
Aok
» Algalio
» Malerigks
Indorma
» Al azar
» Econdmicos
« Tegnices
Tiempa
Preasitn
Planeaciin

¥ Thiplutwdo o Lnvestigacion, Dr. Adip Sahag, Universidad det Vulle de México, 1989,

¢, Que compone una Propuesta de tesis?

Nombre tentativo de la tesis



Es el presentar un titulo, tentativo por el momento, que sea lo suficientemente claro, a fin de sefialar lo que
tendra el contenido de la investigacion, siguiendo las reglas para darle el nombre de la tesis.

Objetivo a cumplir con la tesis

Se expresan, en palabras llanas y simples, cual sera el fin Gltimo que se pretende alcanzar con la tesis, por
medio de la respuesta a estas interrogantes: ¢ Qué se quiere hacer?, ¢;Qué se pretende alcanzar?. Quiza Ic
mas importante en esta parte es que el estudiante debe sefalar, con la mayor claridad, el objetivo que busc
satisfacer en la tesis.

Justificacion del tema

Se pide que el alumno también se exprese, en palabras simples y breves, los porqué quiere hacer ese tem:
tesis, sus razones personales y motivaciones para realizar la investigacién que pretende.

La importancia de este punto es sustantiva, ya que es la libre expresion del alumno para mostrar sus
fundamentos, motivaciones y razones, sean personales o generales, que le mueven a realizar este trabajo.
Para el asesor es quiza el punto mas importante de la propuesta, ya que le permitira evaluar la posibilidad
gue el alumno pueda llevar a cabo su trabajo, en su caso le ayuda a valorar sus limitaciones, alcances,
disponibilidad, conocimientos, etc.

Planteamiento del problema

Se indican de la manera mas detalladamente posible, cuales son las problematicas del alumno, que le
motivaron a realizar esta investigacion de tesis, a fin de que el estudiante plantee el verdadero problema de
su investigacion; con ello se puede llegar a obtener el verdadero objetivo del estudio, la posible hipotesis a
comprobar y el rumbo que tomaré el estudio.

Es importante partir de un planteamiento global, una breve descripcion del objeto de estudio, seguida por
una serie de preguntas que ayuden a precisar lo que se pretende investigar. De la habilidad del asesor par:
realizar estas preguntas, el alumno podra orientarse en su estudio.

indice tentativo

El Estudiante propondra, en forma tentativa y general, el contenido tematico de su propuesta de
investigacion, inicialmente se busca que pueda abarcar todos los puntos que contendra su tema. Es
importante aclarar que el contenido de este indice, en esta propuesta, es solo de caracter tentativo y esta
sujeto a muchos cambios para el futuro, de acuerdo a como se conduzca la investigaciéon. Es muy dificil
encontrar que un indice tentativo, presentado en la propuesta inicial, mas si es de caracter general, llegue ¢
contemplarse en su totalidad al finalizar la tesis y sin ningln cambio en sus puntos.
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Propuesta de tesis Ampliada

- Propuesta de capitulos y
contenidos del tema Indice

Resumen de toda
la propuesta

Plan de Gastos y

- Proponer lo que sera ]
tiempos a usar

aportado y lo esperado

- Porqué(s) del tema Apoyo documental

del tema

- Determinar hasta
donde, que aporta
¥ panorama genera

Forma de hacer la
investigacion, tipos
métodos y técnicas
en mis palabras qué
conozco, como defino
y hasta donde se

- Hasta donde
- Marco referencia

-Planteamiento del
tema
-Consideraciones
iniciales
-Ubicacion del qué,
para que y porque

Propositos
del
Estudio

Anteceden-
tes del
Tema

Plantear objetivo y la
justificacion del tema
Especificacion del que
¥ para qué

Metodologia a utilizar

Es indicar el o los tipos de investigacion que utilizara para llevar a cabo la investigacion, se pretende que el
alumno de a conocer los métodos y técnicas que utilizara en el desarrollo de su tesis. En el capitulo VI se
presentan los métodos mas comunes de investigacion.

Bibliografia

Aqui se plantean cuales seran los apoyos documentales que le serviran de soporte para su investigacion, @
también nos sirve a los asesores para indagar que tanto conoce de sus fuentes de investigacion y del propi
tema. Conviene destacar que no existe un nimero de fuentes documentales que deba mencionar el alumn
pero se tiene que evaluar su suficiencia de acuerdo al tema. Algunas instituciones exigen minimo 10 titulos

Proceso de viciado para la elaboracién de tesis:

El alumno inicia con el desarrollo de la tesis con una forzada introduccion, por lo general es lo primero que
se les ocurre en cuanto al tema. Después se siguen con capitulos que buscan forzar el proceso de elaboras
de la tesis, para que éste (el método de investigacion), se ajuste a lo anotado en dicha introduccion. A
contintan se redactan los capitulos de investigacién documental, que buscar completar el supuesto marco
tedrico de la tesis. Lo siguiente es hacer otros capitulos de investigacion de campo, para supuestamente
complementar el marco practico que se requiere en la tesis. Para finalizar, de acuerdo al indice propuesto,
en algunos casos se complementan con otros capitulos de caracter demostrativo (caso practico), tratando c
darle un cuerpo a todo el trabajo. El Gltimo punto que se desarrollo son las conclusiones y paginado de tesi
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PARTE COMPLEMENTARIA [Gipros
ANEXOS

PARTE —
EXPOSITIVA

PARTE /
PROTOCOLARIA / TI IOUID"mAshm
AGRADECTMIZN- /LAS HOJAS
7
s c? |
P8 adtadetiaon| o 0
O |resis quepara obtened W R
E |l titulo de 1T 1
| rsca R A ‘
N PRESENTS & 2 P — hY L
5 Nombre de &lumno T NUNIERACION CON lli(s n_'__;.,.__,..'
all T CSHOJAS SIN NUMERAR O

Caracteristicas de la redaccion

Plasmar las palabras en un libro, en una tesis, en un documento o en cualquier otro escrito, es dar nuestro
sello personal en la comunicacion de las ideas, conceptos y conocimientos. En referida comunicacion escri
ademas se muestran la cultura, el estilo y la forma de ser de quien escribe. A eso es lo que se llama el
llamado estilo personal del redactor.

 La claridad
* Precision
 Propiedad

» Concision

* Sencillez

« Oportunidad
e Tono

* Sintaxis

Claridad

Consiste en la expresion de las ideas y conceptos de tal manera que se facilite la lectura de una tesis y con
esas Lineas se capten las ideas conforma se quisieron expresar.

Precision

Se dice que una situacién es precisa, solo cuando expresa con exactitud el asunto; sin rebuscamiento indtil
ni informacion de mas, pero también sin omitir conceptos importantes ni abusar de la cortedad de los datos
Unicamente se expresa lo necesario.

Propiedad
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La caracteristica de propiedad en la redaccion es la utilizacion correcta de las palabras, construyendo las
frases conforme a las reglas gramaticales; usando solo los vocablos adecuados, de acuerdo al significado,
escritura y la pronunciacién que se les quiere dar a las palabras.

Concision

Esta caracteristica de la redaccién consiste en expresar con el menor nimero de palabras los pensamiento
ideas y conceptos referentes al tema, sin que por ello se le reste claridad ni precisién respecto a su conteni

Sencillez

Esta cualidad de la redaccién estriba en redactar las ideas, los conceptos, hechos y aportaciones con
naturalidad; es decir, con sencillez en el uso del lenguaje, utilizando frases y palabras simples sin
rebuscamientos ni tecnicismos indtiles, ni con frases o palabras presuntuosamente elevadas que suponen
mayor cultura [] se puede entender como el uso de un lenguaje coloquial en la escritura, como si el autor lo
estuviera dictando una conferencia, con un lenguaje simple, sin adornos ni rebuscamientos inutiles y estéril
gue sélo entorpecen el entendimiento del texto. La mejor forma de redactar, bajo esta cualidad, es hacerlo
como si el escrito se expresara como una platica.

Acertividad

Se dice que alguien es oportuno cuando dice o hace lo necesario, justo en el momento que se requiere,
aungue no necesariamente esto sea lo mas adecuado. Se dice que alguien es acertivo cuando dice o hace
adecuado en el momento oportuno y con ello acierta a lo que se esté tratando, pero ademas con esto se
benefician tanto el que lo escucha como al que lo expresa. Lo mismo se dice para quien asi actta en el
trabajo, en la escuela, en el hogar o en cualquier otro lado.

Esta precisamente es una gran cualidad de la redaccion, decir en el momento justo, mas bien escribir, la
frase o palabra que el lector espera que se diga, exactamente en ese momento, ni antes porque no se
entenderia ni después porque ya no tendria caso. Utilizando para ello las palabras adecuadas, exactas y cc
el significado preciso y claro a lo que se quiere indicar.

Tono y fuerza

La forma de redactar, la intensidad que se le dé al escrito y la profundidad con la cual se expresen los

términos plasmados en un documento, es lo llamado tono del escrito. Es decir, la forma y la fuerza que se |
dan a las palabras para expresar lo que se desea, es el tono que se le quiere dar a lo que se escribe. Para
asi se entienda.Puede haber diversas tonalidades de un escrito, los hay muy tenues y calidos, otros demas
fuertes y acalorados, algunos mas tibios y temerosos y en asi, existen una gama de estilos muy distintos er
si. Sin embargo se debe entender que éstos son los tonos que expresan la personalidad de quien lo escribe

¢, Qué es un Anteproyecto, un Proyecto, y un trabajo Final ?
Anteproyecto:

Se le llama al pequefio informe que se elabora a los fines de indicar los primeros pasos de lo que sera la
investigacion, se caracteriza por incluir Caratula (Membrete del Organismo y catedra, titulo de la
investigacion, nombre del autor y tutor, ciudad y afio de elaboracién), indice (Claro, conciso y preciso),
Introduccién (Resumen de todo lo que se hard y como), Descripcién del Problema (Breve narracién ),
Formulacion del Problema (Delimitarlo), Interrogantes de la investigacion (Que investigare), Objetivo
General (Que persigo)(Es el titulo del trabajo pero con un verbo conjugado al inicio), Objetivos Especificos
(Concretar el Obj.Gral) (las interrogantes con un verbo conjugado antecediéndolas), marco
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metodoldgico(Que metodologia aplicaremos), Tipo de investigacion (Exploratoria, descriptiva, explicativa,
otras), Unidad de Analisis (Que 6rgano analizare), Poblacién.(Solo si es de Campo, aplicacién de encuesta
Muestra, (Solo si es de Campo, aplicacion de encuesta), Definicién de las variables, (Palabras Claves del
titulo), Cronograma Tentativo (Como organizare mi tiempo), Bibliografia Prevista a ser consultada (Toda la
gue se pueda). Este informe debe estar redactado en persona futura, ya que es lo que se desarrollara mas
adelante. Lo importante del anteproyecto es que se convertira posteriormente en el Capitulo | (El Problema
del Trabajo final, Monografia o Tesis.

Veamos un ejemplo de un indice de Anteproyecto:

¢, Que debe llevar un anteproyecto?

Veamos:

Carétula (Membrete del Organismo y catedra)

indice (Claro, conciso y preciso)

Introduccién (Resumen de todo lo que se hard y como)

1.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcidn del Problema.(Breve narracion )

1.2.- Formulacién del Problema.(Delimitarlo)

1.3.- Interrogantes de la investigacion.(Que investigare)

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1 - Objetivo General.(Que persigo)

2.2 — Objetivos Especificos.(Concretar el Obj.Gral)

3.- MARCO METODOLOGICO

3.1- Tipo de investigacion (Exploratoria,descriptiva,explicativa, otras)

3.2- Disefio de la investigacion.(Bibliografico, de Campo, o mixto).

3.3- Unidad de andlisis, poblacién y muestra.

- Unidad de Analisis (Que 6rgano analizare)

— Poblacién.(Solo si es de Campo, aplicacion de encuesta).

— Muestra. (Solo si es de Campo, aplicacién de encuesta).

4.—-Definicion de las variables. (Palabras Claves del titulo)

5.-Cronograma Tentativo (Como organizare mi tiempo)
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6.—Bibliografia Prevista a ser consultada.(Toda la que se pueda)

Proyecto o Informe de Avance:

El proyecto esta compuesto por todo los componentes del anteproyecto, agregandosele la justificacion de |
investigacion (institucional, tedrica, practica, etc), la viabilidad (de aplicacion, por necesidad, beneficios,
impactos esperados), el Esquema tentativo de como estara integrado el Marco Tedrico (Opcional), la
Operacionalizacion de las variables (Dimensién, como opera, y sus indicadores), el Cronograma a ser
desarrollado, los Anexos constituidos por el Glosario de términos (conceptos basicos de palabras técnicas
usadas ) y las Fichas bibliografias (Citas importantes de autores leidos sobre el tema) y por ultimo la
Bibliografia (Orden alfabético de autores, afio, titulo del libro, editor, y ciudad). También se redacta en
persona futura ya que muchas de las cosas se desarrollaran a futuro. La importancia del proyecto es que
luego se convertira en el Capitulo Il de la Investigacién que se denominara el Marco Metodolégico.

A continuacién veremos un ejemplo de como seria el indice de un proyecto, un Cronograma final de
actividades y una ficha bibliografica:

¢, Que debe llevar un Proyecto?

Veamos:

Carétula

indice

Introduccion

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcidn del Problema.

1.2.- Formulacioén del Problema.

Interrogantes de la investigacion.

2. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION (institucional,teorico,practico,etc)
3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1 - Objetivo General.

3.2 — Objetivos Especificos.

4. VIABILIDAD (de aplicacién, por necesidad, beneficios, impactos esperados)
5.-Esquema tentativo de como estara integrado el Marco Tedrico (Opcional).
6.— MARCO METODOLOGICO

6.1- Tipo de investigacion

6.2- Disefio de la investigacion.( Bibliografico, de Campo, o mixto).
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6.3- Unidad de andlisis, poblacién y muestra.

- Unidad de Andlisis (Oficina u ente que se entrevistara o estudiara)

- Poblacion.(todos)

- Muestra.(los escogidos de la poblacion para las entrevistas)

6.4. Operacionalizacion de las variables.

Definicion de las variables.(Palabras claves de la investigacion)
Operacionalizacion (Dimensién, como opera, y indicadores)
7.—Cronograma

8.—Anexos

Glosario de términos (conceptos basicos de palabras técnicas usadas )
Fichas bibliografias (Citas importantes de autores leidos sobre el tema)
9.-Bibliografia (Orden alfabético de autores, afio, titulo del libro, editor, y ciudad)
CRONOGRAMA

A continuacién se anexa el cronograma de actividades a desarrollar.

ABR |MAY JUN JUL AGO [SEP OCT |NOV

2002 (2002 2002 2002 2002 |2002 2002 |2002

Fuente: Modelo de PERT.

Las ficha bibliograficas son resefias de ciertas frases leidas y que a futuro seran insertas como citas de
autores en el documento final.

Para ilustrar mejor de cOmo se presenta este tipo de tarjeta en los anexos presentamos el siguiente ejempl

TAREAS BIBLIOTECA

PERSONAL

Sabino, Carlos. (1.980).
El Proceso de Investigacion.

Argentina: El Cid Editor S.A.
Definicion de Adaptabilidad del Método.

21



El terreno especificamente instrumental en el plano operativo y concreto de las orientaciones generples qu
define el método en un plano mas concreto, que tiene ademas la virtud de adaptarse a las particulatidades
del objeto en estudio. La metodologia tendra entonces que adaptarse en consideraciones de tiempa y espe
de mayor o menor complejidad (1980: 31)

Trabajo final, Monografico, de grado, o Tesis:

Lleva componentes del Anteproyecto y Proyecto, su trascripcién es en terceras personas, no contiene el
cronograma, ni las fichas bibliograficas, debe poseer citas de diferentes autores que nutran su contenido y
den muestra de que el investigador leyé sobre el tema, su escritura debe ser elocuente evitando ser repetiti
en algunos términos, utilizando sinénimos en aquellas palabras o verbos que sean necesarios en insistir.
Los parrafos deben ser cortos y separados a dos espacios para evitar la impresion de gran cantidad de tex
Se debe ilustrar a través de cuadros comparativos, graficos, estadisticas, y esquemas lo que se quiere rest
y demostrar a los fines de refrescar la lectura de los revisores del trabajo.

Las divisiones nunca deben de iniciarse con las mismas introducciones, ya que da la impresioén de que no t
rigueza en la redaccién y que el autor no posee capacidad de expresion.

Estard compuesto por una caratula, dedicatoria, agradecimiento, un prologo, un indice, la introduccion, el
Capitulo | que engloba el Problema, el Capitulo Il que trata del Marco Metodolégico o metodologia
aplicada, el Capitulo Il referente al Marco tedrico, es decir, toda la base conceptual, antecedentes
histéricos, legales e investigativos sobre el tema, el Capitulo IV donde el investigador realizara un
diagnostico de lo investigado, el Capitulo V, en el cual se expondra la propuesta generada por el autor, y el
Capitulo VI que contendra las conclusiones y recomendaciones a que se llegaron. Asi mismo, se incluira ur
Bibliografia y anexos no muy abundantes y de gran pertinencia.

A estos efectos veamos un ejemplo de indice de un trabajo final:

¢, Qué debe llevar una Monografia, Trabajo de Grado o Tesis?

Veamos:

TABLA DE CONTENIDO

CARATULA

PROLOGO TABLA DE CONTENIDO O INDICE v

TABLA DE CUADROS viil

TABLA DE GRAFICOS ix

INTRODUCCION 11

CAPITULOS

| EL PROBLEMA 13

1.1. Contextualizacion y delimitacién del Problema 13

1.2. Interrogantes de la investigacion 14
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1.3. Objetivos de la investigaciéon 15

1.3.1. Objetivo general 15

1.3.2. Objetivos especificos 15

1.4. Justificacion 15

Il MARCO TEORICO 17

2.1.Antecedentes de la investigacion 17
2.2.Antecedentes de ...........

2.3.Bases legales 25

2.4.Bases tedricas 31

Il MARCO METODOLOGICO 75

3.1. Tipo y Disefio de la investigacion 75

3.2. Poblacién y Muestra (Solo si hay encuesta) 77
3.2.1. La Muestra(Solo si hay encuesta) 78

3.3. Sistema de variables 78

3.3.1. Operacionalizacion de las variables 79

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos 84
3.4.1.Validacion 85

3.4.2. Confidencialidad 85

3.5.Procedimientos (Solo en Tesis Doctorales) 85
3.6.Base Epistemoldgica (solo en Tesis Doctorales) 86
IV PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS 94
4.1. Consideraciones Generales 94

4.2. Diagnéstico de la Situacién Actual 94 4.2.1. Evolucién de ........ 95
4.2.2. La estructura organizativa .... 99

4.2.2.1. Niveles......... 105

4.2.2.2. Resultados de la Encuesta para el Diagnéstico 112
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V PROPUESTA 137

5.1. Consideraciones generales 137

5.2. Propuesta 137

5.2.1. Elementos para la formulacion 143

5.2.3. Estructura propuesta 146

5.2.4. Necesidad de Calidad gerencial 158

5.3. Algunas limitaciones y Recomendaciones 161

VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 173

BIBLIOGRAFIA 177

ANEXOS 182

Anexo A: Andlisis del Entorno General Organizacional 183

Anexo B: Metodologia del Analisis por Escenarios 185

Anexo C: Relacion de personas expertas consultadas 187

Anexo D: Conceptos Basicos Implicados 189

Anexo E: Modelo de la Encuesta 193

Anexo F: Tabulacion de los Resultados de la Encuesta 196

¢, Con ejemplos, Como comenzamaos a realizar una investigacion?

Por los general los Institutos donde cursamos estudios presentan una relacién tematica de lo que persigue,
no ser asi y es de escogencia libre, se podra ubicar en la organizacion a la cual dependemos alguna
problematica o en fin ultimo, escoger algun contenido de actualidad. Lo importante es que el titulo final

represente algo innovador y poco comun.

¢, Como debe estructurarse el titulo, el Objetivo General, las interrogantes de la investigacion, y los
Objetivos Especificos ?

El Titulo:

En primer lugar hay, que definir bien el problema y que exactamente vamos a cubrir como investigadores a
los fines de no caer en exploraciones interminables.

Resuelto esto, redactamos el titulo y poco a poco lo vamos acortando tratando de eliminar las palabras que
no son relevantes a los fines de expresar de manera resumida los que se hara.

Ejemplo: Disefio Metodolégico de Planificacion Institucional para la Guardia Nacional de Venezuela
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Una vez ya ubicado el titulo, comenzamos a trabajar con el siguiente paso el cual es parte del anteproyectac
gue sera presentado como informe preliminar al tutor a los fines de su revisién y aprobacion.

El Objetivo General:

Elaboremos ahora el objetivo general de la Investigacién tomando el titulo y conjugandolo con la insercion
de un verbo al inicio de la siguiente manera:

Titulo:

Disefio Metodolégico de Planificacion Institucional para la Guardia Nacional de Venezuela
Objetivo General:

Disefiar una Metodologia de Planificacion Institucional para la Guardia Nacional de Venezuela

Hasta aca esta bien, pero lo podemos adornar mejor sin desviar su razén de ser, ¢ Como? Agregando algut
palabras de la siguiente manera:

Disefiar una Metodologia de Planificacion Institucional para la Guardia Nacional de Venezuela que permita
el mejoramiento oportuno, sistematico y continuo de los procesos que involucren su situacién organizacion:
y la toma de decisiones como garantia de calidad y eficiencia de sus operaciones

Concluido este punto, ahora elaboraremos el siguiente paso donde se debe crear las interrogantes de la
investigacion tomando como base el objetivo general. ¢ Como se hace? Preguntandonos nosotros mismo
¢.como lograr el objetivo?

Ejempilo:

¢,Cual ha sido la metodologia de Planificacion Institucional de la Guardia Nacional de Venezuela desde 198
hasta el 2002 ambas fechas inclusive?

¢,Cual es la situacion actual de la Planificacion Institucional en la Guardia Nacional de Venezuela en
atencion a los procesos de cambio necesarios influidos por los fenémenos de la globalizacién y la
mundializacion de las economias, el comercio, la cultura, la educacion, etc.?

¢,Qué importancia tiene la existencia e influencia de una metodologia para la Planificacion Institucional de Iz
Guardia Nacional de Venezuela sobre aspectos tales como la toma de decisiones, de calidad y eficiencia d
sus operaciones institucionales?

¢, Qué tipo de metodologia de Planificacion Institucional se corresponde con las necesidades actuales de la
Guardia Nacional de Venezuela?

Una vez planteadas las incdgnitas, ahora construyamos los objetivos especificos de la investigacion, que n
son otros, que las mismas interrogantes pero conjugadas con un verbo a su inicio.

Ejemplo: Objetivos Especificos

Elaborar un cuadro comparativo de las metodologias de planificacion institucional empleadas en la Guardia
Nacional de Venezuela (1984-2002).

Diagnosticar la situacién actual de la planificacion institucional en la Guardia Nacional de Venezuela.
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Elaborar una propuesta metodolédgica de planificacion Institucional para la Guardia Nacional de Venezuela.
El siguiente paso, es identificar y conceptuar las variables de la investigacion, la cual realizaremos tomandc
como base el titulo y verificando en este, las palabras que de cierta forma inciden o puedan causar algun
cambio en el objeto que se estudia, por ejemplo:

Disefio Metodolégico de Planificacion Institucional para la Guardia Nacional de Venezuela

Teniendo las dos variables a)Planificacion Institucional, y b) Guardia Nacional. Ahora agreguemos una vital
para nuestro desarrollo la llamaremos: ¢) Planes de desarrollo de la Guardia Nacional.

El siguiente paso, es darle un concepto propio y acorde a la investigacion en cada variable y seguidamente
operacionalizarlas, lo cual consiste en ubicar su dimension o espacio, operacién o campo de accidon y sus
indicadores cuantificables o cualificables que arrojaran sus datos para nuestro diagnostico de la situacion:

Para este paso hay que luego de darle el concepto a cada variable hacerse las siguientes preguntas para
operacionalizarlas:

Dimensién de la variable:

¢,Que dimension tiene esta variables, hasta donde cubre?
Operacionalizacion de la Variable:

¢, Con que drgano, 6 como opero la variable?

Indicadores de la variable:

¢,Cuales son guias cuantificables y cualificables que analizare de esta variable en mi trabajo para generar L
diagnostico en la investigacién?

Veamos el ejemplo de Definicién de variables y operacionalizaciones:

Definicién de las variables.

VARIABLES: DEFINICION

Es una técnica que trata de coordinar los comportamientos de divergas
unidades que participan en un sistema con el objeto de alcanzar ciertos
objetivos predeterminados, es decir, una actividad enfocada hacia el
futuro. Su propdsito fundamental es proyectar la accion del Estado allo
largo del tiempo, no sélo en una direccién, sino buscando nuevos caminos
y adaptando su existencia productiva a las diferentes tendencias objetivas.

Constituye una institucion esencialmente profesional, sin militancia
politica, organizada por el Estado para garantizar la independencia y
soberania de la Nacion, y asegurar la integridad del espacio geografico,
mediante la defensa militar, la cooperacion en el mantenimiento del ¢rden
interno y la participacion activa en el desarrollo nacional, de acuerdo|con
esta Constitucion y la Ley.

Modo de realizar un programa detallado de un proceso en la organizacion
militar, con la utilizacién de recursos humanos, materiales y financieros
gue satisfacen las necesidades del corto, mediano y largo plazos.

Planificacién Institucional

Guardia Nacional

Planes de Desarrollo de la
Guardia Nacional
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Operacionalizacion de las variables:

VARIABLE N°1: Planificacion Institucional

Instrumentos legales

Reglamentos
Resoluciones
Directivas
Doctrinas
Manuales
Instructivos

Estudios

DIMENSIONES OPERACIONALIZACION  |INDICADORES
Vigencia
Tiempo del Plan.
Situacional. Numero de Planes.
Normativo. Numero de Objetivos.
Corporativo Logros obtenidos.
Estrategica. Tipo de Financiamiento:
De Escenarios. — Ordinario.
Calidad de Gestion. — Extraordinario.
Constitucion Montos.
Enfoques
Leyes Prioridades.

Lineamientos (MD).
Responsables.

Criterios.

Evaluacion.

Estrategia Comunicacional.

Sostenibilidad

Articulos o lineamientos relacionados$

con cada instrumento legal o

D

basamento juridico

VARIABLE N°2: Propuesta Metodolégica

DIMENSIONES

OPERACIONALIZACION

INDICADORES

— Guardia Nacional

Estado Mayor:

Direccion de Planificacion del
Desarrollo.

Enfoque o enfoques a emples

Doctrina

Lineamientos doctrinales

Vision
1§

para el proyecto.

Proceso
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Elementos metodologicos paH;Recursos humanos

el proyecto.
Fases para el proyecto,

Estrategia comunicacional pa
el proyecto,

Viabilidad para el proyecto,

Tecnologia

Nro. de Recursos humanos para el
faroyecto,

Nro. de Recursos materiales para el
proyecto

Recursos financieros para el proyectp.

O

VARIABLE N°3: Guardia Nacional

DIMENSIONES

OPERACIONALIZACION

INDICADORES

Guardia Nacional

Estado Mayor Conjunto

Direccion de Planificacion del
Desarrollo.

Mision.
Funciones.
Procesos.

Organizacion.

Doctrina Actual

Numero de Planes de Desarrollo
elaborados desde 1984 — 2000.

Numero de Planes elaborados por
Afo.

Trayectoria

Vision

VARIABLE 4: Planes de Desarrollo

DIMENSIONESOPERACIONALIZACION

INDICADORES

Guardia Plan Caribe
Nacional de
Venezuela (1981-1985)

Tipo de estructura

Objetivos.

Nacion.

Tipo de Fuente de

Numero de afios de duracion.

programatica propuesta.

Tipo de fuentes financieras,
cantidad de Bolivares
requeridos para su ejecucion.

Numero de Proyectos y

Relacién con los planes de la

Tipo de enfoque Metodoldgica.
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Financiamiento.

Plan Caribe |

(1982-1987)

Numero de afios de duracion.

Tipo de estructura
programatica propuesta.

Tipo de fuentes financieras,
cantidad de Bolivares
requeridos para su ejecucion.

Numero de Proyectos y
Objetivos.

Relacién con los planes de la
Nacion.

Tipo de enfoque Metodoldgica.

Tipo de Fuente de
Financiamiento.

Plan de Desarrollo
Administrativo

(1984-1988)

Numero de afios de duracion.

Tipo de estructura
programatica propuesta.

Tipo de fuentes financieras,
cantidad de Bolivares
requeridos para su ejecucion.

Numero de Proyectos y
Objetivos.

Relacién con los planes de la
Nacion.

Tipo de enfoque Metodoldgica.

Tipo de Fuente de
Financiamiento.

Plan de Desarrollo Integral

(1985-1988)

Numero de afios de duracion.

Tipo de estructura
programatica propuesta.

Tipo de fuentes financieras,
cantidad de Bolivares
requeridos para su ejecucion.

Numero de Proyectos y
Objetivos.
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Relacion con los planes de la
Nacion.

Tipo de enfoque Metodoldgica.

Tipo de Fuente de
Financiamiento.

Plan Caribe I

(1988-1993)

Numero de afios de duracion.

Tipo de estructura
programatica propuesta.

Tipo de fuentes financieras,
cantidad de Bolivares
requeridos para su ejecucion.

Numero de Proyectos y
Objetivos.

Relacion con los planes de la
Nacion.

Tipo de enfoque Metodoldgica.

Tipo de Fuente de
Financiamiento.

Plan Caribe Il

(1990-1994)

Numero de afios de duracion.

Tipo de estructura
programatica propuesta.

Tipo de fuentes financieras,
cantidad de Bolivares
requeridos para su ejecucion.

Numero de Proyectos y
Objetivos.

Relacion con los planes de la
Nacion.

Tipo de enfoque Metodoldgica.

Tipo de Fuente de
Financiamiento.

Plan Caribe IV

(1998-2008)

Numero de afios de duracion.

Tipo de estructura
programatica propuesta.

Tipo de fuentes financieras,

cantidad de Bolivares
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requeridos para su ejecucion.

Numero de Proyectos y
Objetivos.

Relacion con los planes de la
Nacion.

Tipo de enfoque Metodoldgica.

Tipo de Fuente de
Financiamiento.

Como se puede ver es sencillo, lo importante de esta parte es que los indicadores definidos se convertiran
previa redaccion en las preguntas que realizaremos en nuestra encuesta(si es de campo) para formular el
diagnostico de la investigacion, y de esta forma darle a nuestro estudio una elevada categoria.

Para los anteproyectos y proyectos es oportuno citar la viabilidad que presenta la investigacion. Aca se dek
explicar su necesidad, importancia, lo que traera como beneficio, que se pretende, que generara la
informacioén resultante y desde el punto de vista teérico, practico y metodolégico como se sustenta.

Sin mas preambulos, veamos como tomamos los indicadores de la operacionalizacién de las variables y co
un poco de inventiva y aplicando un formato preestablecido de encuesta, conjugamos todo esto en forma d
preguntas capaces de generar los datos y opiniones que alimentaran nuestro trabajo.

¢,Con un ejemplo, Como definiria el tipo de investigacién?

A continuacién debemos precisar es sus respectivos pasos el tipo de investigacién que estamos elaborand
lo que otros autores llaman el Disefio de la investigacion, que posteriormente se convertira en el Marco
Metodoldgico de nuestro trabajo final y que formara parte de un solo capitulo.

hay que leer necesariamente bibliografia acerca de metodologia de la investigacion, a los fines de poder
ubicar en este entorno la categoria que daremos a nuestro trabajo. Sin embargo, a efectos practicos y para
tener una idea rapida, ejemplarizaremos en base al titulo citado en esta guia, un modelo tal como se puede
apreciar a continuacion:

MARCO METODOLOGICO

Tipo de investigacion

El Proyecto estara vinculado con varios tipos de investigacion: Exploratoria, Descriptiva y Explicativa.

¢ Por qué exploratoria?

Sobre el tema de planificacién en la Guardia Nacional se han realizado estudios en la Escuela Superior, sin
embargo estos van dirigidos a proponer en su mayoria cambios de areas especificas tales como: Disefios
Curriculares, Planes de Operaciones de campanfa, y de administracién de personal.

Son pocos los trabajos que integran una metodologia coherente o proponen cambios en los guiones

metodoldgicos, con el fin de resolver la interrogante ¢ Como Planificar?, o desarrollar una doctrina que
englobe la Institucién como un todo.
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En este sentido, considero que deberé profundizar sobre los distintos planes de la nacién, estudios de
factibilidad de la institucién, y los nuevos lineamientos estratégicos del Ministerio de la Defensa que dictan
normas que pueden ser ajustadas a la situacion actual del pais y la Organizacion.

Asi mismo, necesitaré reconsiderar el objetivo y entorno de su época, los planes que ha realizado la Guard
Nacional a través del Estado Mayor Conjunto, con el fin de percibir sus alcances y compararlos con el de lo
afios anteriores para no errar en conjeturas y verificar con los instrumentos idéneos su viabilidad y
sostenibilidad.

De lograrse el objetivo, se considera que los resultados de esta investigacion podrian ser aplicados en la
estructura de la Guardia Nacional de Venezuela, o ser tomados como base conceptual para nuevos
investigadores que surjan a través del tiempo.

¢ Por qué descriptiva?

Se propone replantear e identificar los elementos que integran e integraron las metodologias aplicadas en |
organizacion y las caracteristicas claves que determinan la necesidad de crear un disefio metodoldgico de
planificacion Institucional capaz de ser aplicado por el Alto Mando de la Organizacion.

En tal sentido, se ahondara en la medicién de la funcionabilidad metodoldgica de los planes institucionales
implementando una serie de encuestas, entrevistas, y cuestionarios, dirigida a los integrantes del Alto Manc
y todas aquellas personas que de una u otra forma, laboran directamente en el area de planificaciéon en la
Guardia Nacional, con la finalidad de verificar las informaciones leidas y presentadas en el Marco Tedrico.

Asi mismo se pretende presentar en el estudio los rasgos de la Institucién actual, que identifican las
caracteristicas de la falta de una doctrina en materia de planificacion estratégica como resultados que sirva
de base para la formulacién de nuevas interrogantes.

¢ Por qué explicativa?

Al culminar la recoleccion de la informacion de campo, surgiran nuevas interrogantes que no pudieron tene
respuesta en el Marco Tedrico, y ameritardn generar respuestas inmediatas, que expliquen las causas del
éxito o del fracaso de determinada metodologia aplicada en la organizacién y, cual es la relacién de
multicausalidad que existe entre la elaboracion de los planes de desarrollo y la toma de decisiones desde e
punto de vista econémico — estratégico.

Es asi que, a través de la combinacion de estos tres tipos de investigacion, se verificaran los argumentos d
Marco Tedrico, y se lograran resultados que puedan constituirse en un aporte al modelo metodolégico que

permitira ofrecer una vision amplia de planificacion Institucional y presentar las respuestas doctrinarias, que
el alto mando de la organizacién espera, para desechar los aspectos negativos que se detecten de los dise
anteriores.

Disefio de la investigacion

Las series de acciones concebidas para lograr el objetivo de la investigacién engloba los dos tipos de diser
descrito por Hernandez, Fernandez y Baptista (1998): el Bibliogréafico y el de Campo (No experimental).

Es Bibliografico porque se necesita indagar a través de una serie de documentos, planes, directivas,
instructivos, revistas institucionales, informes administrativos, notas informativas y oficios, con el fin de
verificar si los enfoques de planificacion de la institucion y el tipo de metodologia empleada son las descrita
en la Base Conceptual definida anteriormente.
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Asi mismo, se pretende revisar la nueva bibliografia especializada en planificacién, para identificar algunas
vulnerabilidades en la materia, que pudiese presentar la Guardia Nacional en sus anteriores planes.

Es De Campo No Experimental: Ya que no hay manipulacién de hip6tesis, sino que se realizaran
observaciones sin el método de experimento. Es decir solo a través de la aplicacién de instrumentos de
recoleccién de datos, se obtendra la forma como ha repercutido la metodologia aplicada en los planes de
desarrollo institucional, y en el logro de los objetivos estratégicos trazados por la Guardia Nacional de
acuerdo a la misién de la organizacion, y los lineamientos prescritos por el Ministerio de la Defensa como
verdadera corporacién rectora de esta actividad.

Referente al tiempo en la recoleccion de datos, definiria el disefio como Transseccional, porgque reunira la
informacién en un tiempo determinado, como se identificara en el cronograma. Es decir, no se necesitara le
aplicacion de instrumentos en diferentes fechas, sino en un mismo periodo, que se calcula en uno o dos
meses, de acuerdo con las limitaciones de tiempo y actividades programadas de los expertos y autoridades
gue seran entrevistados.

Las personalidades seleccionadas para las entrevistas comprenderan, probablemente, tres grupos de
personas definidos en autoridades del Ministerio de la Defensa, la Guardia Nacional, y expertos docentes e
la materia.

De esta forma se definiria la presente investigacion como un disefio bibliografico, no experimental,
transeccional descriptivo, por todas las razones antes mencionadas.

Es importante acotar que para ilustrar el trabajo escrito y no hacer tediosa su lectura se considerd necesari
graficar a través de numerosos cuadros explicativos las comparaciones y procesos gue vayan surgiendo, d
manera de percibir si existen afinidades o divergencias, y determinar si existe coherencia entre lo que
persiguen los 6rganos rectores del gobierno, y lo que planifica uno de los principales componentes de la
Fuerza Armada Nacional.

Unidad de analisis, poblacién y muestra.

- Unidad de Analisis

En este espacio se delimitard hacia quienes o que, va dirigida la investigacion. Al respecto se considera, gL
la unidad de andlisis a estudiar es la Direccion de Planificacién del Desarrollo de la Guardia Nacional,
dependencia adscrita al Estado Mayor Conjunto, y que es fuente generadora de los Planes de Desarrollo
Institucionales.

—Poblacion.

Abarca a toda la Organizacion Guardia Nacional de Venezuela, ya que ella se nutre de las personas
capacitadas a ser consultadas y es, en la institucién, donde se ejecutan las tomas de decisiones referentes

tema, ella comprende el siguiente orden de priorizacion:

Alto Mando de la Institucion, directores de linea y/o jefes de division que se desempefien en el area de
planificacion.

Egresados de los cursos de Altos Estudios de la Defensa Nacional, y Estado mayor de la Escuela Superior
la Guardia Nacional.

Profesores y expertos en materia de planificacion estratégica.
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Muestra.

Dadas las diferentes caracteristicas de los disefios metodoldgicos aplicados en el Sector Defensa, sera
necesario, como se observa en el Marco Tedrico, reseleccionar y profundizar en su contenido, como muest
los nueve planes de desarrollo institucional de la Guardia Nacional de Venezuela, los cuales abarcan los
afios de 1981 hasta el 2008, haciendo hincapié en el periodo 1994 -1998, donde hasta la fecha no he podi
determinar la existencia de un plan que abarcara este periodo.

Pasamos a la bibliografia, que por lo general se coloca el apellido del autor seguido de su nombre, afio del
libro, titulo del texto, ciudad de impresion, y la compafia que lo edito.

Un ejemplo seria:

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, L. (1994). Metodologia de la investigacion. México: Mc Graw Hill.
Consideraciones Finales de la presente guia practica :

Periodos de descanso

Uno de los grandes secretos para poder elaborar y redactar correctamente una tesis darle ciertos periodos
de descanso, en los cuales se evite hacer algo sobre la investigacion; es decir, se tienen que dejar
"descansar" la tesis durante algun breve lapso, sean de tres a cinco dias o algun periodo mas o menos
parecido, durante el cual el alumno investigador no investiga, ni redacta, ni hace ningn movimiento
relacionado con su investigacion.[] no existe ninguna regla o lineamiento sobre el lapso de tiempo [] Lo
importante es que haya ese pequefio receso en su elaboracién, ya que tiene muchas ventajas el hacerlo.

Presentacion del Examen Profesional
Documentos de apoyo

Antes de presentar el examen conviene preparar breve exposicion del tema de tesis mediante un documen
filminas, acetatos, presentacién en computadora o cualquier otro elemento que muestre su contenido; de
comun acuerdo con los sinodales o cuando menos con quien fungird como presidente del jurado[]no es
buscar el lucimiento del alumno durante el examen, sino que éste tenga la oportunidad de presentar algo
sencillo [].

Antes del dia del examen

En caso de hacer presentacion, se sugiere que el alumno acuda a la Institucién a tramitar todo lo relacionax
con el equipo que necesita, lo pruebe, lo deje apartado, si es el caso, y reconozca el terreno que va a pisar
durante su examen: Luz, pizarrones, contactos y todo lo que necesitara.

Una sugerencia muy valida para los estudiantes que presentaran su examen profesional es que eviten
"repasar” su tesis y/o los temas de apoyo en libros y documentos, por lo menos cinco dias antes del exame
profesional; de hacerlo asi se corre el riesgo de sobre saturarse del tema y llegar bloqueado a su examen. |
decir, olvidarse de la tesis por lo menos durante los dias anteriores a la fecha del examen.

El dia del Examen
Dormir lo suficiente y levantarse temprano, si es posible evitar ir al trabajo; hacer comida ligera y frugal.

Llegar temprano a la Instituciéon Universitaria y recorrer sus aulas, campos y demas instituciones en donde
se estudio, la idea de es fortalecerse con gratos recuerdos de su estancia en la escuela y con ello deje las
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preocupaciones del examen; ademas sirve para meditar sobre su futura profesion.

Durante el desarrollo del examen profesion al disfrutar de éste, recordemos que solo una vez en la vida se
puede recibir como profesionista y aunque se tengan dos carreras, solo la primera vez se siente esta
situacion.

Los nervios de un examen profesional son especiales y solo se siente una sola vez en la vida.

Redaccion de tesis

Redactar es poner por escrito algiin conocimiento, concepto, idea o acontecimiento, con el propdésito de
comunicarlo a otras personas, a fin de hacerles entender éstos y retroalimentarse con las opiniones de ella

Sin que los siguientes datos sean producto de una recopilacién estadistica formal, una gran mayoria de
alumnos inician sus primeros borradores de capitulos de tesis con deficiencias en cuanto a:

Falta de claridad en la redaccion e hilacion de ideas.
Redundancias y repeticiones excesivas.

Incongruencias de ideas respecto al contenido.

Adorno excesivo utilizando lenguajes fuera de lugar.
Deficiencias en el uso de vocablos y/o pobreza de términos
Deficiencias en ortografia, principalmente en uso de las
consonantesVyB;C,SyZ.

Deficiencias en la acentuacién de palabras

Y otras deficiencias en redaccioén, ortografia y acentuacion.

Como ésta es una de las principales deficiencias de una tesis, a continuacion vamos a tratar el tema bajo tr
de los aspectos mas importantes:

Asi hemos llegado al final de esta guia practica, a continuacion le haremos llegar algunos consejos sanos
sobre el tema tratado.

Es importante que el investigador lea sobre lo que esta escribiendo, existen muchas herramientas hoy en d
gue ayudan al estudiante en los diferentes procesos, una de ellas es el Internet donde se podran encontrar
cualquier cantidad de informacion.

Al terminar su trabajo escrito reléalo varias veces, revisando cada pagina de forma y de fondo, inclusive
gestione que varias personas allegadas a usted lo analicen antes de entregarselo al tutor.

Lo que mas es revisado de un trabajo escrito por los jueces es, que el titulo tenga coherencia con el objetiv
general y las interrogantes de la investigacion. Que las conclusiones y recomendaciones sea de alto nivel.
Que la propuesta tenga viabilidad y por ultimo que el documento haya seguido una metodologia coherente.

Para la defensa o presentacion de su trabajo final se debe preparar una exposicion preferiblemente en Pow
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Point con graficas horizontales en un fondo oscuro y con letras blancas (dependiendo del escenario). Estas
laminas no deben sobrepasar la cantidad de 30min a objeto de exponer cada una en un tiempo no mayor d
(un) minuto, de esta manera la audiencia no sucumbird ante una tediosa exposicién. Cada lamina debe ten
la menor cantidad de escritura, resaltando las ideas en graficos y figuras a los fines de evitar que el jurado ¢
dedique a leer lo exhibido y no a escuchar al presentador.

Espero que esta breve guia sirva a las generaciones futuras de base conceptual para la realizacién de sus
metas, y que sea un aporte mas a todas aquellas personas que han tomado la savia decision de estudiar c«
herramienta para aumentar sus capacidades.

Francisco Levane
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