ESTRUCTURA DE LA COMUNICACION DE MASAS
Tema 1. Fundamentos de la estructura de la comunicacién de masas

¢ Cuanto poder tienen los medios de comunicacion?
* ¢ Quién los controla?
* ¢, Cual es la relacion entre medios de comunicacién y poder en la sociedad?

La estructura de la comunicacion estudia la relacion entre los medios de comunicacion y la sociedad. Toda
comunicacion mediatica afecta al poder, a la identidad social, al desarrollo y tiene siempre unas bases
econdmicas y politicas.

La comunicacién y la sociedad han sufrido unos cambios importantes en los Ultimos afios, especialmente e
aspectos econémicos y politicos (con la llegaba de la globalizacién ha dado un giro a la manera de vivir).
Desde la estructura de la comunicacién de masas contemplamos el funcionamiento de los medios de
comunicacion, sus relaciones con el poder politico, el poder econémico y su influencia en la sociedad.

La informacién se ha convertido en una mercancia mas, muy valiosa para las élites del poder y es la base «
dominio de las compainiias transnacionales en el mundo globalizado actual.

« Informacién, comunicacion y desarrollo
3 etapas: modernizacién, dependencia y globalizacion
» Analisis estructural

1.1 Informacidn, comunicacion y desarrollo

El término_informacion es entendido como el contenido de la comunicacién. Cuando informamos estamos
transmitiendo datos y conocimientos siempre se ha valorado la posesién de la informacién por el uso que s
puede hacer de ella. La conversion de la informacion en saber proporciona poder. De ahi que el acceso a Iz
informacién sea tan importante para el crecimiento y el desarrollo personal y social, los términos informacié
y comunicacion suelen usarse indistintamente, sobre todo en el ambito de la comunicacién social. Son dos
términos que se complementan.

Comunicar significa compartir, poner algo en comun. Ese algo en comun es la informacién. Se puede
compartir entre dos sujetos, entre varios 0 entre una comunidad. En este Ultimo sentido, la comunicacién se
concibe como un servicio publico, algo que se presta a la comunidad, al grupo. Este es el sentido que
adoptamos en la estructura de la comunicacion de masas. La estructura dice que la comunicacion o es soc
no es comunicacion y ha de servir siempre al bien comuin. La comunicacién no es exclusiva de seres huma
La comunicacién humana tiene tres rasgos que la distinguen de la comunicacién entre animales o entre
magquinas:

» Es LIBRE, porgue no viene determinada por una ley bioldgica. La comunicacién no siempre esta
provocada por un estimulo externo (como es el caso de las maquinas)

» Es ACTIVA, porgue los sujetos implicados en la comunicacion humana se tratan como iguales, homélogc

 Es SIMBOLICA, independientemente del medio que se emplee porque el ser humano es el Gnico ser cap
de producir y recibir estimulos simbélicos. Empleamos signos de modo intencional, no por casualidad. La
respuesta que buscamos es mas o menos previsible, por eso el significado del signo es convenido por lo
sujetos que participan en el proceso comunicativo.

Dentro de la comunicaciéon humana se sitla la comunicacién de masa/comunicacién masiva/comunicacion



social esta comunicacion tiene una serie de caracteristicas que la distinguen de la comunicacién interperso

» Fuente: no es una sola persona sino una organizaciéon formal

» Emisor: es un profesional de la comunicacion. En la comunicacién cara a cara esto no es necesario

» Mensaje: no es un mensaje Unico, variable o impredecible. Es un mensaje manufacturado,
estandarizado.

» Canal: se transmite por medios técnicos

» Relacion entre emisor y receptor: es unidireccional y rara vez reciproca y necesariamente imperson
La comunicacién de masas implica el contacto entre un emisor y muchos receptores lo que también
permite una influencia inmediata y extensa.

» Transmisién: es publica, los mensajes son transmitidos de manera publica e indirecta, es decir, exis
una distancia espacial o temporal entre los participantes en el proceso

La comunicacion de masas se enmarca dentro de la llamada cultura de masas. Esta, a su vez, en la socied
masas. Estos términos aparecieron en la segunda mitad del siglo XIX cuando el desarrollo industrial permiti
la produccion y circulacién de materiales simbdlicos y de entretenimiento, accesibles a numerosos individuc
heterogéneos. La comunicacion empieza a producirse de forma masiva y llega a personas de distintas clas
sociales, la sociedad de masas es un producto del siglo XIX. Es importante la llegada de los sistemas
representativos, que permiten el voto. Se asienta definitivamente en el siglo XX gracias a:

- la industrializacion

- la emigracion rural a las ciudades
- la llegada de las democracias

- la alfabetizacion de la poblacion.

El concepto de masa tiene un significado negativo al utilizarse para designar el concepto de multitud,
populacho. Asi, si se utiliza masa, arrastra falta de cultura, de inteligencia e incluso falta de racionalidad. (P
ejemplo, las manifestaciones de los musulmanes que protestan por la publicacién de las caricaturas de
Mahoma).

Ortega y Gasset. La rebelion de las masas, 1930. En este libro, Ortega habla de que ha llegado una nueva
en la que ha finalizado el dominio de la élite sobre las masas. La poblacion, que estaba apartada de la vida
social, empieza a irrumpir en la sociedad. La irrupcién de estas masas ha traido consigo el cambio de los
valores civicos y culturales y también las normas de comportamiento social. Ortega es muy critico con la
irrupcion de las masas. Considera la masa como una unién de seres que han perdido su individualidad, que
dejan guiar por la masa bajo criterios irracionales.

Existe también la aceptacion positiva del término masa, que viene del pensamiento de izquierdas, que utiliz
el término masa para referirse a la fuerza, a la solidaridad del pueblo llano cuando se organiza con fines
politicos. No significa falta de racionalidad, sino todo lo contrario.

Ortega estudia el concepto de masa en relacién con produccién multiple y el gran tamafio del publico recep
de los medios de comunicaciéon. Desde el primer momento en el que la cultura, tradicionalmente reservada
una pequenfa élite, comienza a aparecer en los medios y se abre un debate sobre las consecuencias de
semejante cambio social.

Corriente positiva, que destaca los aspectos positivos como son:

» Los medios de comunicacion son un factor de desarrollo y de integracion social



» Nacen en una sociedad en la que los ciudadanos participan con igualdad de derechos en la vida publica |
el consumo

» Los medios de comunicacion facilitan una sociedad de clase abierta y progresista, es decir, cualquiera
puede ascender dentro de las clases sociales. No son compartimentos estanco.

» Los medios de comunicacion ofrecen conocimientos con un minimo esfuerzo por parte del receptor. Dice
gue se instruye deleitando.

« Esto contribuye a eliminar las diferencias sociales.

» Los medios de comunicacion proporcionan interés por la cultura seria. Dan a conocer artistas, escritores,
politicos, descubrimientos cientificos, etc.

Corriente negativa, que critica a los medios de comunicacion:

» Los medios de comunicacion no sirven como instrumento de educacién formal porgue no ofrecen una
cultura organizada.

« Dicen que no hay pensamiento analitico ni reflexion.

* Los medios de comunicacion obedecen a intereses econémicos.

» Son instrumentos de informacién pero no de educacién. Dan datos pero no contribuyen a la creacion de
valores o actitudes criticas.

» Ofrecen una cultura homogénea porgue imponen simbolos y mitos facilmente universalizables, lo que
conduce a una uniformizacion de las culturas.

Al conocer sin esfuerzo se pierde la capacidad de memoria.

Mas alla de los medios de comunicacion, este debate alcanza a todas las manifestaciones culturales.

Umberto Eco. Apocalipticos e integrados. En este libro, Eco coloca en dos grandes grupos el pensamiento:
favor o en contra de la cultura de masas.

Integrados: para los integrados estamos viviendo una época de ampliacién del campo cultural, no importa
demasiado que la cultura sea mas o menos mediocre. Estd compuesto por pensadores norteamericanos cc
Edgard Shils, Arthur Schelesinger Daniel Bell y Robert Merton. Todos ellos ven en la cultura de masas una
manifestacién mas propia de la sociedad industrial. Hay que defenderla porque por primera vez integra den
de la cultura a la masa de indefinidos que se habian mantenido al margen durante miles de afios. Si se
producen formas grotescas de cultura no hay que exagerar (por ejemplo, television basura).

Desde que el mundo existe, el pueblo ha amado el circo y por tanto es normal que en el mundo actual los
duelos de gladiadores hayan sido sustituidos por otras formas de distraccién inferior, que pueden ser
censurables pero en ninglin caso se pueden considerar como algo propio o0 como un signo de decadencia c
costumbres.

Apocalipticos: los apocalipticos parten de la idea de que la cultura es un hecho aristocratico, es cultivable,
solitaria (hay cultura de individuos, no de masas) que nada tiene que ver con la vulgaridad de la masa, por
una cultura compartidos por todos, adaptable por todos, es la anticultura, que es una monstruosidad. Entre
apocalipticos destaca Dwight McDonald, que no ataca el concreto la cultura de masas, que difunde el
producto sin ningun valor estético o artisticos, sino que critica lo que llama la cultura media ( que correspon
a la cultura burguesa) porgue dice que explota y banaliza la alta cultura, reduciéndola a elementos de
consumo, los apocalipticos aseguran que la cultura de masas no satisface el gusto popular sino que lo expl
Dicen que es una forma de anticultura que amenaza con destruir la cultura superior.

Ataques de los apocalipticos contra la comunicacion de masas:

» Los medios de comunicacion, al dirigirse a un publico heterogéneo, elaboran productos estandar, o a la
medida de la mayoria, con esto evitan ofrecer soluciones originales. Los medios de comunicaciéon buscar



aguello que interesa a la mayoria, por lo que no hay cabida a mas opciones (a otros programas de televi:
por ejemplo).

Al emitir una cultura estandar, destruyen las caracteristicas de identidad de cada grupo étnico.

» Los medios de comunicacion se dirigen a un publico que no tiene conciencia de si mismo como grupo
social caracterizado. No tenemos conciencia de nuestro poder como audiencia, por tanto, no exigimos ne
a los medios de comunicacion.

» Los medios de comunicacion se limitan a repetir una y otra vez el gusto existente, por tanto no promueve
la renovacion de la sensibilidad cultural. Dicen incluso que cuando los medios parece que rompen con la
tradiciones estéticas, en realidad estan acomodando nuevas ideas a viejos formatos, a formulas que ya f
sido asimiladas y ha sido probada su eficacia con el gran publico. Esto hace que los medios desempefier
funciones de conservacion del estatus.

» Los medios de comunicacion tienden a provocar emociones en los receptores. Critican que en vez de
sugerir, los medios de comunicacion dan las emociones ya concepcionadas, las imponen, indicando una:
pautas de conducta y unas formas de respuesta determinada. Por ejemplo, los mensajes simbdlicos que
transmiten los medios de comunicacién en cuanto al papel de la mujer.

» Los medios de comunicacion estan sometidos a las leyes de mercado, las leyes de la oferta y de la deme
Estan sometidos a la accion persuasiva de la publicidad y sugieren al puablico lo que debe consumir o
desear.

» Los medios no transmiten un pensamiento elaborado sino que se resume en formulas. Ofrecen informaci
sobre la actualidad mas inmediata pero no abordan el contexto o la conciencia histérica.

* En el caso de que los medios ofrezcan productos de una cultura superior, lo que hacen es nivelarlos con
otros productos de entretenimiento.

» Los medios promueven una visién pasiva y critica del mundo, haciendo hincapié sobre opiniones comune
Por tanto, desarrollan una accién socialmente conservadora. Promueven el mas absoluto conformismo.

» Favorecen que nos identifiquemos con los modelos oficiales y que, por tanto, la cultura de masas es tipic
de un régimen paternalista.

» Los medios de comunicacion estan hechos para el tiempo libre y sélo pretenden captar el nivel superficia
de nuestra atencion.

Postura de los integrados en relacion con la comunicacién de masas:

» La comunicacion de masas no es tipica de un régimen capitalista. Naceria en cualquier sociedad en la gt
masa de ciudadanos participaran con igualdad de derechos en la vida social y en el consumo.

« La cultura de masas no ha ocupado el puesto de una cultura superior porque solamente se difunde a la n
de ciudadanos que estaban marginados de la cultura.

» Cuando los apocalipticos niegan que la acumulacion de informacién es igual a saber/conocimiento, se
descubre un concepto muy pesimista de la naturaleza humana, dicen que los apocalipticos tienen un
concepto aristocratico del ser humano, que son muy elitistas y confian muy poco en la capacidad del ser
humano de transformar la informacién en conocimiento.

 Si hay homogeneizacién del gusto, se contribuiria a eliminar diferencias sociales.

* los medios de comunicacién ofrecen mucha informacién sobre el mundo que le rodea, por tanto,
sensibilizan al hombre actual respecto a su entorno.

* No es cierto que los medios de comunicacion sean conservadores porque han introducido nuevos modos
hablar, nuevos giros, nuevos conceptos, nuevas formas de ver el mundo.

Entre estas dos posturas se sitla una corriente intermedia, que es la corriente critica. Los criticos no critica
surgimiento de la cultura de masas pero advierten que los medios ofrecen una cultura que esta destinada
exclusivamente para el consumo, para explotar al pueblo. Por tanto, la cultura de masas envilece al ser
humano y sélo busca el beneficio econémico para el emisor, para el medio. Esta corriente esta representad
por la escuela alemana de Francfort. Destacan Adorno, Horkheimer, Marcase o Habermas.

En la escuela de Francfort, Adorno y Horkheimer publican Dialéctica del iluminismo, en los afios 40. Aparec



por primera vez el término industria cultural. Dicen que la civilizacidn actual confiere a todas las
manifestaciones (a todo) un aspecto parecido. La industria cultural proporciona en todas partes bienes
estandarizados para satisfacer la demanda masiva, por tanto, a través de un modo industrial de produccién
obtiene una cultura de masas. Con esta produccién industrial de bienes estandarizados, las élites se asegu
control de las masas. La élite no engafa al pueblo para someterle, sino que transmiten a través de los med
la idea de que no hay alternativa al capitalismo. iNo se transmiten alternativas! La escuela de Francfort tien
conceptos similares al marxismo, a la izquierda.

Los medios de comunicacién, con esto, reprimen todas las formas que resaltan la heterogeneidad, las
particularidades. No interesa que caca uno piense a su manera sino que tengamos unas ideas basicas, que
seamos prosistema. La cultura es sometida a las necesidades del capitalismo, por eso los medios de
comunicacion priorizan el valor del cambio en vez del valor de uso. Por ejemplo, estamos dispuestos a pag
60 euros por un concierto de los Rolling Stone y no por un cantante charro porque los medios nos han
ensefiado que vale mas, por ejemplo, comprar unos vaqueros Levi's en ligar de unos vaqueros sin marca,
tienen el mismo uso.

En los ultimos afos, el término industria cultural ha sido adoptado por la escuela de Economia Politica de
Inglaterra, en la que destaca Nicholas Garnham. Se centrd en un analisis sobre el desequilibrio de los flujos
informacién en el sistema internacional. A partir de los afios 80, con la liberalizacién de las comunicaciones
el final de los monopolios publicos, esta escuela se centra en la importancia creciente que tiene el dinero el
las industrias culturales.

Cuando el término industria cultural es generalizado, se compara con toda produccién audiovisual y de
imprenta. El proceso de construccién de la realidad, que realizan los medios de comunicacién, quienes
organizan industrialmente la produccién cultural con un doble interés:

* obtener el méximo beneficio econémico
« facturar unidimensionalmente el consenso social (comprar y estar callados)

Este término se utiliza mucho en Europa. En Estados Unidos chirria porque para ellos los medios de
comunicacion no son cultura, sino mercancia, lo que interesa es la rentabilidad. El nacimiento de muchas
grandes empresas de cultura y comunicacion se remonta a finales del siglo XIX, gracias a adelantos técnic
como la rotativa, la impresién en color y, mas tarde, con la aparicién de la radio y la televisién.

La creacién de los grandes grupos de comunicacion tal y como hoy las conocemos, se crean en tiempos m
reciente: en los afios 70 en Estados Unidos y en los afios 80 en Europa., coincidiendo con la introduccion d
sistemas informaticos a las industrias culturales.

Los productos de las industrias tienen una serie de caracteristicas que los diferencian de otro tipo de biene:
industriales:

 La necesidad de una produccién constante. Los costes de producir un prototipo o master son muy
elevados. Este hecho favorece a las grandes compafiias. Sin embargo los costes de reproduccién de ese
cultural, es decir, la distribucién y comercializacién, son muy bajos y lo que se denomina coste marginal
también (esto es, conseguir nuevos espectadores). Por ejemplo, el gasto de dinero en la creacién de ung
serie televisiva es muy elevado, sin embargo, el coste de distribucién es considerablemente mas reducid
Si la serie esta siendo vista por un 17% de la audiencia, el coste marginal es lo que se gasta la industria
cultural en obtener nuevos espectadores. Sin embargo, el coste marginal suele ser nulo. Si la serie va bie
se dispara la audiencia pero sin la necesidad de ninguna inversion. Por tanto, el beneficio de las industric
culturales proviene mas de la distribucion que de la produccion y este modelo es lo que se denomina
economias de escala. En la mayoria de las industrias culturales, el foco de atencion esta en el
abastecimiento de servicios, en ser suministrador y no lo que se suministra. El hecho de las que industria



culturales se conviertan en economias de escala, es decir, que los ahorros y los beneficios seran mayore
cuanto mas sean los espectadores, conlleva a un proceso continuo de concentracion, porque se prioriza
grandes industrias. Por tanto, el mercado de las industrias culturales es un oligopolio, un mercado
oligopdlico en el que pocos agentes acaparan todo el mercado. A este régimen se llega a través de proce
de concentracidn o integracion:

« Integracidn vertical: una misma empresa controla todo el proceso industrial, desde la creacién hasta la
Gltima comercializacién de un producto cultural. Por ejemplo, Disney, que tiene sus propios canales,
distribuidora fotografica, etc. Cuando termina el ciclo, vende mufiecos, camisetas, etc. De los personajes
Disney. En Espafia, podemos hablar del Grupo Z, aunque esta diversificado, tiene su prioridad en la
impresion de periddicos y revistas (tiene hasta quioscos).

« Integracidn haorizontal: una empresa posee el mismo tipo de medios de comunicacién en distintos mercac
Por ejemplo, la SER tiene Radio Férmula (40 principales, etc.). Es un mismo medio destinado a distintos
segmentos del mercado. El caso del grupo Zeta es también un buen ejemplo que cuenta con revistas cor
Intervil o Viajar.

« Integracidn internacional: una compafiia especializada en un medio concreto se expande a mercados
internacionales. Por ejemplo, el Grupo Planeta, una editorial que realiza una integracidn internacional:
lanza otras marcas en el mercado internacional

« Integracidn multimedia: una misma empresa controla varios medios en el mercado: medios audiovisuales
radiofénicos, etc.

« Integracién multisectorial: empresas que estan involucradas en otros sectores econémicos ademas del di
industrias culturales. Por ejemplo, Berlusconi tiene Mediaset. Berlusconi empezé a hacer dinero en el
ambito de la construccion y tiene intereses en varios sectores. Ej2: Polanco, que tiene la SER, El Pais,
ademas de agencias de viajes, hospitales, etc. Ej3: El grupo Planeta, a parte de las editoriales, tiene tam
una agencia inmobiliaria. Ej4: Hacchete Filipacchi.

A diferencia de otros tipos de cultura (artes vivas, teatro, etc.), los productos de las industrias culturales no
agotan o se destruyen en el acto del consumo y es posible reproducirlos para otros consumidores (pelicula:
discos, libros, etc.). Son bienes indivisibles e inagotables.

La materia prima de las industrias culturales son los simbolos, las ideas esta materia prima es la que tiene
convertirse en mercancia con valor econémico. Existe una importante aleatoriedad o variabilidad de este ve
econdmico, ya que depende de la aceptacion por parte del consumidor. Muchas veces la marca de la indus
es fundamental para asegurar el éxito, por la referencia que existe en el mercado sobre esa industria cultur
(Por ejemplo, los productos que Disney saque al mercado tienen el éxito asegurado).

Mientras el resto de la industria tiende a estandarizar los productos, en el caso de las industrias culturales f
una necesidad de renovacion constante, de busca de nuevos contenidos y modelos que mantengan la fidel
de la audiencia.

Las industrias culturales tienen que tener en mente la identidad de la audiencia a la que se dirigen pues se
produce el llamado efecto distincién o diferenciacion, dependiendo de las caracteristicas propias de cada
individuo como la edad, lugar de residencia, nivel educativo, etc. Existen productos con perfiles determinad
de audiencia como Al salir de clase, Crénicas Marcianas, etc. Por eso hay productos que no se pueden em
al mismo tiempo en distintas culturas: por ejemplo, no se podria emitir el programa Dos Rombos en Turquie
o la imposibilidad de emitir dentro de la misma cultura en diferentes épocas, por ejemplo Dos Rombos hace
treinta afios.

Incluso en los paises donde hay poca regulacion de la industria, lo cultural es considerado un campo
importante por los gobiernos de turno. La razén de ello es que las industrias culturales comprenden la
ideologia y las formas de expresién cultural. Transmiten ideas, esquemas de vida, escalas de valores, etc.
Existe gran interés por controlar la informacién tanto en situaciones de paz como de guerra puesto que la
informacién es de gran importancia para el control social. Esta importancia se ve reflejada por el desarrollo



centros especializados en comunicacion, como los gabinetes de prensa. Por ejemplo, Google ha tenido que
adaptarse a las leyes restrictivas chinas.

Si hay industrias culturas por excelencia son las norteamericanas. El concepto de industria cultural alli no s
usa, porgue no se preocupan de la cultura, sino de la comercializacion, en concreto, el dominio de Estados
Unidos en el mercado cinematografico mundial (80%) y en la television (alrededor del 75% de las
exportaciones de programas audiovisuales proceden de Estados Unidos). Las industrias culturales en Esta
Unidos son muy importantes en la economia del pais. De hecho, desde el afio 2000 las industrias
audiovisuales ganan mas en exportacion que la industria aeroespacial o la automovilistica.

Por ello, los Estados Unidos han sido los primeros en impulsar el libre comercio en el mundo. Al contrario,
Estados Unidos tiene un mercado doméstico en el que otras industrias extranjeras tienen muy dificil la
entrada. En la década de los 90, s6lo el 1% de las entradas de cine correspondieron a peliculas en otro idic
gue no fuera el inglés.

Existe una proteccion natural propiciada por una serie de ventajas comparativas y competitivas. Los
productores de Estados Unidos trabajan para el mercado doméstico mas grande y rico de habla inglesa. Ex
también lo que en economia se llama ventaja del que mueva primero, es decir, las empresas norteamericat
se adaptan mas rapido a la introduccién de nuevas tecnologias que las empresas de cualquier otra parte de
mundo.

Sus ventajas no vienen so6lo de que son muchos y muy ricos sino de la calidad. Es un mercado
linglisticamente homogéneo y culturalmente heterogéneo. La calidad de mercado es una fuente constante
historias, imagenes y estilos de vida.

Ademas, las industrias culturales de Estados Unidos tienen una ventaja en todos los mercados extranjeros
el uso del inglés, la lengua mas extendida. Es patente el rechazo del mercado norteamericano hacia produc
culturales de cualquier pais, incluso los anglosajones. Hay quien dice que el rechazo viene de una actitud
nacionalista de amor a la patria. A las audiencias norteamericanas no les gusta leer subtitulos, escuchar
doblajes, etc, a pesar del éxito de determinadas peliculas como Amelie o La vida es bella.

La cultura y el lenguaje son fuerzas importantes en los mercados audiovisuales del mundo. No sélo en
términos de ventas para introducirse en otros mercados sino como barreras para la competencia en el mert
domeéstico. El inglés es el primer idioma hablado en el mundo y tienen la posibilidad de exportar sin tener g
doblar, lo que conlleva el dominio de Estados Unidos en el mercado cinematogréfico.

Las peliculas mas taquilleras de la historia:

« Titanic (1997)

 El Sefior de los Anillos. El retorno del Rey.
e Harry Potter y la piedra filosofal.

« Star Wars. Episodio I.

* El sefior de los anillos. Las dos torres.

» Parque Jurasico.

» Shrek 2.

» Harry Potter y la camara secreta.

* El sefior de los anillos.

* Buscando a Nemo.

La recaudacién de estos productos en el exterior es muy elevada (67%, 70%...)

Desarrollo. El primer pensador que utilizé el término para explicar como los factores sociales y las



estructuras econdmicas influian en el desarrollo de los pueblos fue lIbn Khaldum (s. XIV). El papel de la
comunicacion y de la tecnologia de los medios de comunicacién en particular dentro del proceso del cambi
social, crecimiento econémico y politica cultural en los paises menos desarrollados se viene estudiando de:
el siglo XIX. Entre todas las aportaciones, podemos destacar la de Daniel Bell, a quién destacamos dentro
los integrados.

En 1973, Daniel Bell publica El advenimiento de la sociedad postindustrial y establece cinco puntos del
cambio social que se avecina en el mundo desarrollado:

* El paso de una economia de produccion a una economia de servicios gracias a la tecnologia.

» Cambio en la capacitacién profesional con protagonismo de la técnica ya que la racionalidad comienza a
basarse en criterios de eficiencia y optimizacion.

» Aparecen nuevas relaciones de interdependencia econémica y social entre grupos y naciones.

» Necesidad constante de anticiparse al futuro para que este llegue mas rapido con lo que se modifican las
percepciones del espacio y del tiempo. Por ejemplo, en las tecnologias como Internet, donde desaparece
las barreras espaciales.

» Auge del nuevo sector social basado en la tecnologia intelectual (ingenieros, técnicos, cientificos). En est
nuevo sector, descansara el conocimiento y en ellos recaera la tarea de tomar decisiones.

Para Daniel Bell la informacion esta en el centro de todo tipo de desarrollo, por eso, a finales de los afios 71
sume el concepto de Sociedad de la informacién porque asegura cada sociedad es una sociedad de la
informacién, cada organizacién es una organizacion de la informacion. Lo mismo que cada organismo es ui
organismo de informacion, la informacién es necesaria para organizar y hacer funcionar cualquiera cosa de
una célula hasta la General Motors.

1.2. Tres etapas: modernizacion, dependencia y globalizacién
» Modernizacién

En esta etapa, que abarca los afios 50, 60, Estados Unidos asume el papel de guia del mundo occidental ti
victoria en la Segunda Guerra Mundial marcé las relaciones entre comunicacion, informacién y desarrollo.
Estados Unidos es el lider mundial. Europa pierde su hegemonia, la destruccién de zonas urbanas e
industriales paraliza la reconstruccion en Europa Occidental y oriental, puesto que la guerra tuvo lugar en
Europa. La construccion en Europa paralizé su desarrollo.

La capacidad productiva habia retrocedido a la de 1910, la economia era de pura subsistencia y los
racionamientos estrictos y escasos. En Estados Unidos comenzé a preocupar el hecho de que la balanza
comercial con Europa estaba muy descompensaba, si el gobierno de Estados Unidos no concedia créditos
los arruinados europeos, estos no podrian comprar productos norteamericanos. Si no salvaban el obstaculc
economia de Estados Unidos iba a entrar en un periodo de recesién. Por ello se consider6 que habia que s
a Europa y el gobierno eligio a George Marshall, por entonces Secretario de Estado y Mayor del Ejército. Le
encargaron el Plan de Recuperacidn de Europa. Marshall elabora en 1948 el Plan Marshall, mediante el qu
Estados Unidos proporcionaba materias primas, productos y capital en forma de créditos y donaciones: 16
naciones se vieron agraciadas (entre ellas, Austria, Bélgica, Dinamarca, Italia, Noruega, Portugal, Reino
Unido, Suecia, Turquia...). La entrada de Espafia fue vetada por Harry Truman, al que le caia muy mal Frar
La ayuda duré tres afios y medio y gracias a ella, Marshall recibi6é el Nobel de economia en 1953.

También Estados Unidos se convierte en el nuevo lider mundial por su posesiéon del monopolio de la energ
atoémica. La primera explosion tuvo lugar en 1945 en el desierto de Las Vegas. Posteriormente, tuvieron lug
las explosiones nucleares de Hiroshima y Nagasaki. Otros paises comenzaron entonces a sumarse a la cau
atomica, como la Unién Soviética.



Al finalizar la guerra, Estados Unidos abandona la colaboracion con la URSS y aborda una politica de
contencién del comunismo. Era tan importante que se dice que el Plan Marshall nunca se hubiera aprobadc
sino se hubiera producido en 1948 la entrada de las tropas de la URSS en Checoslovaquia.

En los primeros afios de la Guerra Fria, en 1947, el presidente de Estados Unidos, Harry Truman (que gobi
desde 1945 a 1952), anuncia la Doctrina Truman, que establecio la politica de llevar los beneficios de la
tecnologia y el progreso de occidente a los paises subdesarrollados del mundo. Fue Truman el que acufio «
término occidentalizacién. Como politica, era una estrategia para atraer y mantener la lealtad de las nuevas
naciones de Asia y Africa y salvaguardarlas de la expansion comunista.

Casi sin excepciones, el tercer mundo fue visto en esta etapa por los politicos norteamericanos como una z
subdesarrollada, paralizada por modos de vida tradicionales, estéticos, arcaicos y como zonas peligrosame
propensas a la subversion comunista.

Estados Unidos se plantea como uno de sus primeros objetivos modernizar el Tercer Mundo. Se crea asi |z
Teoria de la Modernizacion, que da nombre a la etapa, como respuesta ideolégica a la situacion mundial.
Comienzan a invertirse enormes sumas de dinero en Africa y Asia promoviendo el comercio con Estados
Unidos y estableciendo una red de aliados nativos que intentaba transformar las ex colonias en miniaturas
Estados Unidos.

En 1949, el gobierno Truman anuncia el llamado Programa de los Cuatro Puntos, en el que se proclama la
responsabilidad a escala mundial de los Estados Unidos. Se cree que el problema del subdesarrollo social
un pais deja de ser un problema soberano, de esa nacién, y pasa a convertirse en un problema mundial.
Comienza a hablarse de ayuda para el desarrollo. Todo esto no responde a exigencias humanas o morales
a razones politicas o econémicas. El programa establece:

» Envio de capitales y donaciones, inversiones y créditos a largo plazo, generalmente a través de institucio
como el Banco Mundial.

» Ayuda cultural, formacién de estudiantes, de profesores, becas a los mejores alumnos etc.

» Ayuda técnica para el desarrollo de las industrias, del sistema de comunicacién

» Apoyo a la produccién local por medio de tratados comerciales a largo plazo

A pesar de su magnitud, la ayuda consigue resultados poco positivos debido a la falta de coordinacion, de
inversiones equivocadas por desconocimiento de los problemas y por falta de confianza que hacia ellos
sentian las poblaciones nativas que tenian muy reciente su pasado colonial

A Truman le sigue Dwight Einsenhower (1953-1960). Enfoca su rivalidad con el blogue soviético ayudando
a los paises cercanos la URSS con paquetes econdmicos y militares. Esto condujo a la iniciacion de una se
de intervenciones en Asia y América Latina que produjeron enfrentamientos regulares entre Estados Unido
los movimientos nacionalistas de estos paises un claro ejemplo de consecuencias: Vietnam.

Lo que era bueno para Estados Unidos no lo era tanto para los paises en vias de desarrollo. En cuanto alg
salia de la linea oficiales, de los planes de sometimiento y filiacién a Estados Unidos intervenia la CIA para
restaurar el orden anterior. Por ejemplo, en Guatemala, en las lecciones de 1951 llega al poder el progresis
ARBENZ, que emprendi6 un plan de reformas agrarias. Todo iba bien hasta que intent6 reformar la compai
agricola de Guatemala, que era filial de la United Fruit Company, compafiia de Estados Unidos que explota
plantaciones bananeras en Centroamérica, cuyos accionistas de peso eran empresarios. La CIA apoyé un

golpe de estado y Arbenz, democraticamente elegido, tuvo que exiliarse. Esta intervencién fue el origen de
muchos movimientos revolucionarios latinoamericanos.

Gran parte de la izquierda llegé a la conclusion de que sélo se podian realizar reformas por la via guerriller
Uno de los testigos de este golpe fue Ernesto Che Guevara.



» En Irdn también hubo intervenciones a favor del Sha Reza Pahlevi.
» En Bolivia para evitar el gobierno de Victor Estenssoro.
» Venezuela, Paraguay (donde colocé al general Alfredo Stroessner)

En Estados Unidos se publicaron documentos elogiando la teoria de la modernizacién, con lo que
consiguieron que la idea no fuera cuestionada por ninguna autoridad social y cultura. Sin embargo, en el
Tercer Mundo, la mentalidad popular se asociaba a la modernizacién, a gastos absurdos, a armamentos
innecesarios, a gobernantes corruptos y a la brutal intervencién de Estados Unidos en los asuntos internos
los paises mas pequefios y pobres.

En el aspecto puramente mediatico, la teoria de la modernizacion partia del supuesto de que los paises
subdesarrollados estaban esperando un estimulo externo que facilitara su camino a la modernidad por lo g
papel de los medios de comunicacion era de suma importancia. Las empresas mediaticas de Estados Unid
comenzaron a expandirse con la ayuda activa y el aplauso del gobierno. Se encontraron con algunas
dificultades para entrar en Europa pero tuvieron mucho éxito en América Latina. El gobierno de Estados
Unidos creé la Oficina del Coordinador para asuntos interamericanos, bajo la direccion de Nelson
Rockefeller. Su mision era difundir la influencia comercial y politica de Estados Unidos en los medios y en |
cultura de América Latina. En definitiva, segun la teoria de la modernizacion, la politica de comunicacién se
resume a que la multiplicacion cuantitativa de los medios de comunicacion produce por si sola el desarrollo

Durante varias décadas, esta fue la linea técnica que presidi6 las investigaciones en comunicacion y la
aplicacion de modelos comunicativos y tecnolégicos. Dos autores principales son Wilbur Schramm y Daniel
Lerner. Hoy dia esta teoria esta en desuso. De hecho nadie cree que la realidad social funcione de manera
simplificada. De hecho, muchas de las recomendaciones que hizo Schramm en su libro Medios de masas y
desarrollo nacional (1964)

« Dependencia

Esta etapa de la dependencia comienza alrededor de los afios 70. Comienza a ser cuestionada esa idea gL
identificaba la multiplicacién de medios con el desarrollo. De hecho, estos conceptos dan un giro radical. Le
nueva situacion de las relaciones internacionales y el acceso de muchos paises del Tercer Mundo a su
independencia, trajo al campo de la comunicacion las reivindicaciones de un sistema internacional de
comunicacion gue no funcionara en un sentido Unico. La comunicacion comienza a concebirse como un
derecho. Estaba en la base de estos argumentos la preocupacién por preservar las culturas nacionales frer
las tendencias uniformizadotas propias del sistema social imperante.

La concepcidn del desarrollo basada Unicamente en el crecimiento no tomaba en cuenta las situaciones de
dependencia de unos paises respectos a otros. En el campo de la comunicacion la dependencia se refleja
dentro de un sistema de circulacion unidireccional y en el reducido niumero de paises fuentes.

Esta falta de reciprocidad determina dos elementos nuevos:

» Problema de la invasion cultural
» Desequilibrio de los recursos entre los paises centrales y los periféricos.

El desarrollo debe ser entendido como algo mas que un proceso de cambio econémico de tal manera que |
avances de los pueblos dejen de medirse en términos de capacitacion profesional y de tecnologia. La
comunicacion es un componente esencial del desarrollo y no puede separarse de los contextos social y
cultural. En materia de comunicacion, la politica de la UNESCO era la de libre flujo o libertad de circulacién
Esta politica tenia su pais en el articulo 19 de la Declaracién de los Derechos Humanos en el que se garan
la libertad de opinién y expresion.
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Articulo 19: Todo individuo tiene derecho a la libertad de opinién y de expresion; este derecho incluye el de
no ser molestado a causa de sus opiniones, el de investigar y recibir informaciones y opiniones, y el de
difundirlas, sin limitacion de fronteras, por cualquier medio de expresion

Sin embargo, desde los afios 40 existia un pensamiento diferente que amenazaba con establecerse: el libre
comercio. En 1946, Estados Unidos afirmé que estaba dispuesto a romper las barreras artificiales que se
opusieran a la expansion de las agencias privadas de noticias, de las revistas, de las peliculas y de los mec
de comunicacion norteamericanos por todo el mundo. Truman realizé un discurso en 1947 que se consider
punto de partida para la imposicion del libre mercado a la americana en todo el mundo: Somos el gigante d
mundo econoémico: discurso similar a Bush.

Por tanto, encontramos la imposibilidad de la UNESCO para resolver la contradiccion entre la libertad de
expresion y la libertad de comercio. Es en esta época cuando las naciones del Tercer Mundo se organizan:
Movimiento de los Paises no Alineados, que reunia a 100 paises y actualmente no tiene gran
representatividad.

La importancia de este movimiento era que se constituia como una respuesta colectiva a la situacién en el
mundo durante la Guerra Fria, en lugar de alinearse con uno u otro bando, estos paises buscaban un modc
proteger sus intereses actuando a través de organismos como la ONU. No se alinearon con ninguna de los
bloques.

Asi, en la reunién del Movimiento en 1973 en Argel, se declar6é que no podia existir independencia econém
sin independencia cultural y el imperialismo puede existir tanto en asuntos de cultura como de comunicacio
al igual que existe en asuntos politicos y econdémicos.

Critican también el sistema de medios globales, el injusto desequilibrio cuantitativo entre el norte y el sur, la
desigualdad de recursos informativos, el monopolio occidental de los servicios globales de noticias, el
dominio de los programas de entretenimiento. En definitiva, un imperialismo cultural y un socavamiento de |
soberania nacional de los pueblos.

En 1973, algunos paises del Tercer Mundo, en particular aquellos que exportaban petrdleo (miembros de I
OPEP) descubrieron su poder colectivo. La OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo) fue
creada en 1968 por cinco paises productores: Venezuela, Iran, Irak, Arabia Saudi y Kuwait. Mas tarde se
sumaron Qatar, Libia, Indonesia, Emiratos Arabes Unidos, Argelia y Nigeria. Estos paises descubrieron que
los recursos fundamentales de los que dependian las naciones industrializadas, especialmente el petréleo,
podian ser utilizados como elementos de presién. Era la sangre que mantenia viva a las economias
occidentales. En 1973, a causa de la guerra del Yom Kippur, donde se enfrentaron Israel, Egipto y Siria, los
paises arabes establecen un embargo petrolero contra las potencias occidentales por su apoyo a Israel. En
pocas semanas, el precio del petréleo se multiplico por 4 (crisis del petréleo de 1973). El embargo petrolerc
constituyd un durisimo golpe contra el viejo orden internacional econémico y también dio aliento a los paise
pobres en los foros internacionales.

Asi en 1974, la ONU aprueba una resolucién a favor de un nuevo orden internacional econémico, que
favoreciera una participacion mas equitativa en la rigueza y recursos mundiales. El acercamiento de ambas
posturas resulté evidente en la VIl Conferencia General de la UNESCO, que se celebrd en Nairobi (Kenia)
1976. Esta conferencia debate una propuesta de origen soviético que trataba sobre el derecho de los gobie
a rectificar informaciones tendenciosas o0 que se consideraran erréneas. Evidentemente esta propuesta fue
desafio a la doctrina del libre flujo y a la postura de los paises occidentales. Se reclamaba un nuevo orden
informativo como requisito urgente e imprescindible para mejorar y democratizar las relaciones
internacionales, proteger los intereses de los paises mas pobres y garantizar su participacién en la toma de
decisiones.
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En la conferencia no se llega a un acuerdo y piden al director General de la UNESCO establecer una comis
para examinar los evidentes problemas comunicativos internacionales. Esta comision se crea un afio despt
en 1977, como la comisién internacional para el Estudio de los Problemas de la comunicacion, presidida po
Sean McBride, destacadisimo activista por la paz.

El informe de la comision se presenta en la Asamblea General de la UNESCO en Belgrado, en 1980. El
Director General de la UNESCO es el senegalés Amadon Mahtar M'Bow. El informe reconoce el
desequilibrio entre los flujos pero por otro lado también la libertad empresarial y establece un lema ambiguc
gue sera flujo libre y equilibrado de informacién. La comision también sefiala la necesidad de una distribuci
igualitaria del espectro electrdnico, la reduccion de los costes postales para envios internacionales, la
protecciéon ante el cruce de las fronteras de los satélites e insiste en el papel de los medios como herramier
de desarrollo y democracia y no sélo comerciales. Ademas de enunciar los principios del Nuevo Orden
Mundial de la Informacién y la Comunicacién (NOMIC), esta reunion en Belgrado aprobé la creacion de un
6rgano para impulsar proyectos concretos en los paises en vias de desarrollo: fue el programa internaciong
para el desarrollo de la comunicacién (IPDC).

Sin embargo, los paises dominantes/occidentales, no estaban satisfechos con los resultados porque se oto
a los gobiernos y no a los mercados, la maxima autoridad en la evolucidon mediatica. Por ello, en 1981, el
mismo afio en el que el IPDC celebra su primera reunién, también se convoca al Comité Mundial para la
Libertad de Prensa (World Press Freedom Comité). Este Comité Mundial elabora un documento conocido
como Declaracién de Talloires, en el que se pronuncia en contra de cualquier restriccion o regulacion
mediética.

Para acabar con los desequilibrios no hacia falta restringir la circulacién de informacién sino aumentar las
capacidades de comunicacion de todos. Prima el enfoque cuantitativo. Al mismo tiempo, las actividades del
IPDC se frenan por un fracaso en el acuerdo de financiacion.

En 1984, Estados Unidos abandona la UNESCO. Después llevan a cabo una politica de presién: intento de
romper la unidad de las naciones criticas ofreciéndoles un programa limitado de desarrollo de tecnologias ¢
la informacion. En 1985 también Gran Bretafia se retira de la UNESCO, y Singapur apoya a Estados Unido
Inglaterra procediendo también a su retirada. En 1997, vuelve Gran Bretafia y en el afio 2003, vuelve Estac
Unidos.

La autoridad y finanzas de la UNESCO quedaron perjudicadas. Fuera de la organizacion, sigue presionand
las potencias occidentales amigas para que no votaran a favor de la reeleccién de M'Bow como Director
General de la UNESCO. Los medios de comunicacion comenzaron una campafa de desprestigio. Tras la
presion de Estados Unidos y la presion mediatica fue elegido Federico Mayo Zaragoza que asumio las tesis
norteamericanas.

El NOMIC sali6 de la agenda oficial de la UNESCO. Se admite un darwinismo en el campo de la
comunicacion (segun la evolucion de Darwin, sobreviven los mas fuertes). Sin embargo, el NOMIC sigue
siendo una reivindicacién de los paises pobres. De hecho, la realidad es que el desfase de los paises del n
los del sur en materia de tecnologia y capacidad de informaciéon es mas grande que nunca. También desde
80 el imperialismo cultural ha llegado a se un problema no sélo para el Tercer Mundo sino para Europa. El
imperialismo cultural en Europa tiene un referente inmediato en lo que fueron las negociaciones del GATT
(Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio), que se celebraron desde 1986 hasta 1993 y se conocieron
como Ronda de Uruguay. Estuvieron marcadas por el enfrentamiento entre Estados Unidos y Europa en
materia audiovisual. EIl GATT era un Acuerdo constituido tras la Segunda Guerra Mundial y pretendia a
través de la estandarizacion industrial, la produccion a gran escala y una expansion sin limites de los
mercados, generar la recuperacion econémica tras la guerra. EI GATT sirvié para un doble obijetivo:

« evitar la expansion del comunismo
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« reestructurar el capitalismo, las bases de su sistema

GATT celebraba rondas de negociaciones en las que se iban incluyendo nuevos sectores en la retirada de
barreras aduaneras entre los paises. De la ronda de Uruguay tomaron parte 117 paises, lo que intentaba
liberalizar el mercado audiovisual.

Hubo dos grandes posturas: la de Estados Unidos y la de Europa (liderada por la posicion francesa). La
posicién francesa rechazaba la inclusién del cine, y en menor grado del audiovisual, en la lista de los
productos al liberalizar. Los paises se agrupan en dos grandes posturas: los librecambistas y los
excepcionistas.

Los librecambistas pregonan el abandono total de las medidas de proteccién y estaban liderados por Estad
Unidos.

Los excepcionistas querian el mantenimiento de las industrias nacionales pero sin que ello significara cerra
herméticamente sus fronteras. No se oponian porque eran conscientes de su dependencia respecto a los
catalogos norteamericanos. Afirmaban que el libre comercio era una falacia, un engafo, porque estaba
dominado por un pequefio nimero de empresas de Estados Unidos. Ademas, concebian el cine no sélo co
industria de entretenimiento sino como patrocinio cultural.

Los librecambistas, en cambio, consideran que el cine es puro entretenimiento, un negocio con base indust
por lo que rechazan toda proteccion. Esta postura venia precedida por la hegemonia absoluta de Estados
Unidos en el mercado internacional audiovisual. Incluso Gran Bretafa, que en la década de los 50 es el Uni
pais que tenia un volumen de produccioén televisiva similar al de Estados Unidos, ya se habia convertido en
uno de los clientes principales de la industria de Estados Unidos. Los intentos de estos se encontraron con
posicién practicamente universal en nombre de la soberania cultural, con una participacion significativa de
Canada, Jap6n, Australia, toda Europa y el Tercer Mundo. En 1993, miles de artistas europeos, intelectuale
productores firmaron una peticién en los principales periddicos para que la cultura quedara exenta de la
mercantilizacion propuesta por el GATT. Estos debates se conocieron como Cola Zola.

Finalmente, se excluy6 al sector audiovisual de las negociaciones del GATT. El acuerdo se firmé por mas ¢
40 paises incluyendo Estados Unidos. Sin embargo, Estados Unidos inicié una nueva estrategia para conse
la eliminacidn total de los aranceles en las pantallas incluyendo al sector audiovisual dentro del concepto
genérico de propiedad intelectual. También Estados Unidos ha estado amenazando a Europa de denunciar
ante la OMC (Organizacion Mundial del Consumo), que desde 1995 sustituye al GATT, por lo que llama
distorsiones de la competencia refiriéndose a las ayudas publicas que los estados europeos conceden al ci
sus paises. De hecho, no le falta razén a Estados Unidos porque los estados miembros de la OMC no puec
poner trabas al comercio y si lo hacen pueden ser sancionados.

En la mayoria de los paises europeos ha desaparecido la industria cinematografica y la mayor parte de las
televisiones consumen audiovisual de Estados Unidos antes de producirlo, entre otras cosas por los costes
puesto que es mas rentable.

Para entender el sistema internacional desequilibrado hay que tener en cuenta la estructura de las relacion
econdémicas mundiales y es una estructura jerarquizada.

Las relaciones entre los niveles pueden ser horizontales y verticales. Dentro de cada uno de los niveles exi
dos subniveles: élite o centro de poder y la ciudadania.

Relaciones horizontales: por un lado existen relaciones de cooperacion estrecha entre las élites de los tres

niveles, porque a todos ellos les conviene perpetuar el orden establecido y por tanto sus acuerdos van
encaminados a ampliar el sistema y a mantenerlo sobre sus bases actuales. A veces las relaciones pueder
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tensas por conflictos de intereses. Por otro lado, las relaciones entre los ciudadanos de centro y la ciudadal
de las zonas subdesarrolladas son escasisimas, por no decir nulas.

También existen relaciones verticales que hacen referencia a la subordinacion de las naciones de la perifer
las del centro. Son relaciones de dominio y el origen de las enormes desigualdades entre los distintos paise
Las naciones del centro mantienen y defienden su poder econémico, politico y cultural en su propio benefic
y con caracter acumulativo. Cualquier aviso de alteracion del estatus es detenido con todas las acciones
posibles (por ejemplo, en la reciente Guerra de Irak). Al mismo tiempo que para evitar que los paises del
Tercer Mundo puedan colaborar entre ellos, las naciones ricas establecen unos criterios de exclusividad co
sus antiguas colonias; de esta manera, cada metrépoli asegura una red de paises satélites alejada de la re
otras metrépolis.

El efecto combinado de las relaciones horizontales/verticales conduce a una situacién de dependencia
estructural fuerte, asentada y dificilmente reversible de los paises periféricos del centro. Se llega asi a un
gobierno global constituido por el G7 (G8 si incluimos a Rusia), que tiene una estructura ejecutiva y actla e
todas las regiones del mundo.

* Econémico

* FMI (Fondo Monetario Internacional)

« BM (Banco Mundial)

* OCDE

* OMC (Organizacion Mundial del Consumo)

* Politico

* ONU (Organizacion de las Naciones Unidas)
« Consejo de Seguridad

* Social/ Ideolégico

¢ ONU (Asamblea General)
* UNESCO
 OIT (Organizacion Internacional del Trabajo)

* Militar
* OTAN (Organizacion del Tratado del Atlantico Norte)

Toda la desigualdad se traslada también al campo de la cultura, al campo comunicaciones. Aparecer en los
medios confiere relevancia social. Si aparecemos en los medios existimos como sujetos sociales, como gru
sociales o como naciones. ¢, Como se refleja el desequilibro entre el Norte y el Sur en los medios de
comunicacion?

El sur esta presente especialmente bajo dos atmdsferas comunicacionales:

« A diferencia de lo que se veia sobre las pantallas del primer mundo hace 50 afios, donde tan solo se
proyectaban peliculas de ricos, comedias, western, cine de suspense o de romanos, el desarrollo de los
medios de comunicacién ofrece ahora todo aquello que puede conmover al espectador bajo el amplio
concepto de entretenimiento. Aparece el sur en los telediarios con motivo de acontecimientos negativos c
cualquier tipo: catastrofes naturales (sobre todo cuando los desastres acarrean drama, sufrimiento y mue
o bien cuando hay desérdenes de tipo politico. Para los telespectadores del primer mundo que ven los
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telediarios el sur es un infierno, es el lugar donde ocurren todos los cataclismos, desérdenes, violencia, €
Podriamos pensar que gracias a que los medios de comunicacion nos muestras las catastrofes mundiale
nosotros tomaremos conciencia de que hay que protestar por semejantes tragedias. Gracias a los medio:
conciencia de que es urgente transformar el mundo ha llegado a alcanzar el nivel de conciencia global, tc
somos altermundistas (queremos otro mundo), reformistas, contestatarios y humanitarios. Sin embargo,
nunca como ahora ha habido menos revolucionarios activos y mas revolucionarios parados. Si la televisic
Nnos muestra tanta miseria sera porque es anticapitalista. jnada mas falso que la realidad! Muestra la care
mas fea al servicio del mas puro capitalismo basado en el consumo y en el control social. La televisién he
sus cuentas y los nimeros dicen que debe elaborar un discurso anti imperialista y anti neoliberal. La
tragedia televisiva nos excita y a la vez nos calma: nos quita el confort superficialmente pero nos coloca ¢
un confort mas hondo. El espectador, gracias al espectaculo del sufrimiento humano, recibe una dosis de
dolor que actiia como balsamo por la mala conciencia, o le afecta sin dafiar su bienestar y le confiere une
capa de humanitarismo solidaria para su autoestima. En definitiva, al colaborar nos sentimos solidarios
porque hemos hecho lo posible por ayudar son trastocar nuestro sistema. El consumo de la tragedia del
tercer mundo se ha convertido en un fenémeno de enorme demanda y rentabilidad comercial. Las traged
se han convertido en formidable consumo de masas. Bibliografia recomendada: Ante el dolor de los dem
de Susan Sontag. Yo y tl. Objetos de consumo, de Vicente Verdu.

Discurso publicitario: habla del sur de una forma radicalmente distinta, habla de paisajes maravillosos, de
playas virgenes, en general habla del sur como un paraiso, por tanto en nuestro sistema comunicacional
sur es un infierno o un paraiso pero nunca un espacio normal con sociedades normales. El sur no tiene I:
capacidad de emitir un discurso sobre si mismo, para presentarse ante el resto del mundo, por eso lo ver
a través de nuestros 0jos 0 a través de nuestros medios.

AGENCIAS DE NOTICIAS

Uno de los origenes de dependencia del sur con respecto al norte son las agencias de noticias, que muestr
cémo se repartian el poder los gobiernos occidentales en sus respectivas zonas de influencia.

Primer periodo: caracterizado por la falta de informacion. En las colonias de Africa a finales del siglo Xl y
XIV, los periédicos s6lo informaban sobre las metrépolis y apenas tenian informacién local. Ademas, estab:s
completamente desinformadas de la ida de las otras colonias. Los periddicos de las metrépolis occidentales
reciben pocas noticias de las colonias y de las que llegaban muy pocas eran publicadas.

Segundo periodo, 1859-1875: las agencias Wolff (Alemania), Reuters (Inglaterra), Havas (Francia), se
reparten el mundo en esta época. Establecen la norma del Ring Combination, un acuerdo por el que se
reparten el mundo para la distribucion y produccion de noticias. Reuters es la primera en utilizar palomas
mensajeras como medio de comunicacidn. En primer lugar, los paises latinoamericanos fueron sujetos al
monopolio francés. Reuters de las colonias y excolonias de Inglaterra, y Wolff en el resto del mundo.

Associated Press entra en el mercado en 1875 y adquiere la exclusividad de toda la informacién europea p
Estados Unidos. Afos después entr6 United Press en Estados Unidos. Los servicios de noticias globales s
orientados hacia las necesidades de las naciones mas ricas.

Tercera etapa, finales siglo XIX hasta 1914. Supone la entronizacién de Estados Unidos a través de su
agencia Associated Press ya que se expansiona por Cuba, Puerto Rico, Hawai, Filipinas y América Central
Nueva York se convierte en la capital informativa, junto a Paris, Londres y Berlin. APEN sigue creciendo y
mejorando su cobertura. Ademas se implanta en América Latina aprovechando la rivalidad franco alemana.

Cuarta etapa, finales de la IGM. Empieza a consolidarse la idea de la libre concurrencia de las agencias de

noticias en todo el mundo. En 1934 se establece un contrato especial por el que quedan abolidas las fronte
informativas y se deja la informacion a la libre competencia.
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Quinta etapa, desde la 22 G.M: hasta hoy. Se desarrollan y crecen las agencias nacionales. A principios de
esta etapa la agencia Wolff es incapaz de recuperar su prestigio por su alianza con Hitler. Se hunde y tamb
la agencia Havas. Se convierte en France Press (AFP).

Actualmente existen 120 agencias de noticias, aunque el control sigue estando en las grandes. APE, UPI,
REUTERS, FRANCE-PRESS En el mercado de las noticias audiovisuales, ha destacado VISNEWS.
Actualmente REUTERSTYV es resultado de la fusién de Reuters y la BBC.

Joint-ventura: uniéon de empresas de naturaleza diferente por intereses comunes.

CNN, APTN (Associated Press television News) y EURO-NEWS. Se calcula que alrededor del 90% de las
noticias extranjeras que aparecen en los medios de comunicacién proceden de las agencias principales.”

La PAN AFRICAN NEW AGENCY es una de las principales agencias del Tercer Mundo. 25.000 palabras
diarias. Reuters utiliza el 40% de sus espacios a temas de Europa occidental y s6lo 4 de cada 10 al contine
asiatico. France Press hace lo mismo pero mas escandaloso en las norteamericanas.

En cuando a la reproduccion de noticias procedentes de agencias, varia segun las regiones. En los medios
europeos, la dependencia fluctiia entre el 40 y el 70% mientras que en Africa, el 80%. Hay acuerdos de
cooperacion entre agencias de los paises en vias de desarrollo para luchar contra el control informativo de
grandes agencias. El POOL de los paises no alineados (94 paises), la IPS, la AGENCIA PANAFRICAN DE
NOT, OANA (Organizacion de Agencias de Noticias de Asia y del Pacifico), FAND (Federacién de Agencia:
de los Paises Arabes, la Agencia de noticias del Golfo, CANA (la nueva agencia caribefia), ACAN (Agencia
Centroamericana de noticias).

Son raros los esfuerzos que se hacen para publicar o emitir noticias referentes al sur con informacién
procedente del sur. La agencia de informacion FRAITITO o ADITAL para América Latina y el Caribe esta er
Brasil. Esta es la Gnica que intentaba estos esfuerzos.

» Globalizacién

Se producen los cambios fundamentales que anuncian la llegada de una nueva era. En 1989, se produce I
caida del muro de Berlin que separaba a los dos bloques en la Guerra Fria. Después de medio siglo de lucl
el primer cambi6 que permitié el discurso sobre la globalizacién y el nuevo orden mundial fue la caida del
muro. Una vez caido, Occidente abandona a su suerte a grandes zonas del mundo a las que antes habia
colonizado y neocolonizado, porque ya no eran zonas estratégicas para contener el comunismo. El segund
mundo desaparece (mundo capitalista). En el terreno econémico se considera como doctrina dominante el
neoliberalismo y gracias a dos lideres: Ronald Reagan y Margaret Thatcher.

En general, los rasgos del neoliberalismo son:

» Retirada del estado de bienestar (asociado a la izquierda, derechos fundamentales de los ciudadan
educacioén, sanidad, jubilaciones, paro y dependencia)

» Racionalismo econémico, privatizacion.

« Instalacién de la oferta y demanda como el mecanismo de distribucion y asignacion social.

» Margaret Thatcher llega al gobierno en 1979 y da la vuelta a un pais que se caracterizaba por una
cultura y organizacion social basados en la solidaridad y redistribucién de la riqueza. Fue secretaria
estados de educacion en 1970 y se hizo famosa por firmar un decreto que suprimia un vaso de lech
gratuito en los colegios. En sus afios de gobierno el paro se triplicé y el PIB descendié hasta niveles
de 1930.

» Cambio social, movilidad de las personas a través de las fronteras mundiales, la migracién crecio tr:
la caida del muro de Berlin.
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« Cultural con la llegada del postmodernismo. Después de las ideas absolutas, totalitarias de ambos
bandos, se abre paso una corriente que criticaba ambos bandos y se cambia hace un relativismo
absoluto. La postmodernidad habla de la heterogeneidad del mundo, pluralidad de los colectivos y I
vieja racionalidad se considera totalitaria y dogmatica.

1.3. Andlisis estructural

Después de estudiar loa cambios de los ultimos afios, el analisis estructural establece que en una aproxime
al mundo mediatico no podemos gquedarnos en el estudio del mensaje y de su contenido sino también prest
atencion a circunstancias externas, politicas, econémicas y sociales. Hay que contemplar todas las etapas
proceso de informacion: creacion, produccion, distribucion y comercializacion.

Plantearnos la comunicacién a nivel nacional e internacional, preguntarnos quién produce la informacion,
quién la distribuye, a quiénes a dirigida, con qué intenciones, en qué economia politica, con qué efectos.

El analisis estructural establece un tripode desde la que se enfrenta esta problematica:

« Hechos indiscutibles, suceden objetivos. Son bienes de rigor, son el primer producto de consumo mundie
por tanto, invertir en comunicacién no solo es rentable, sino imprescindible. La radio y la television son lo
principales medios a escala nacional e internacional. La imagen individual de los empresarios y empresa
pasa por invertir en nuevas tecnologias de la comunicacién y por saber lo que esta sucediendo en el sec
Privatizacion y concentracion de los recursos informativos va a desembocar en los préximos afios en la
creacion de una élite internacional de poder muy cerrada, selecta.

Se predice una devaluacion del patrimonio cultural propio, ademas de los valores objetivos y actitudes
corporativas nacionales. La limitacién de los centros de poder social politico y cultural, se asume la
eliminacion de la capacidad creativa, critica y analitica de las personas, una identificacion entre
informacién y poder.

Consideraciones:

» Los medios de comunicacion, especialmente desde la introduccién de las nuevas tecnologias, increment
el consumo privado, general uniformidad de gustos, valores, contenidos y forman y agrandan los problerr
sociales porgue se produce un reforzamiento de las diferencias de clase.

Se consolida una economia imperialista, insolidaria e injusta que ha tenido dos consecuencias para el Te
Mundo:

Precios mas bajos que nunca por la exportacion de materias primas ademas de la disminucién de su
volumen.

Unos tipos de intereses altos que promueven fuertes deudas capaces de amenazar la estabilidad de todc
sistema financiero.

Tema 2: Concepto, estructura y funciones de la comunicacion de masas

Hoy en dia se hace mas necesario que nunca las aportaciones de los fildsofos de la Grecia clasica porque
ellas extraemos los principios rectores de una comunicacion justa y social, el tipo de comunicacion al que
aspiramos y llamamos estructura potencial de la informacion.

- Principios de la estructura potencial de la comunicacion

— Concepto de estructuralismo

— Funciones de la estructura de la informacion:

2.1 Principios de la estructura potencial de la comunicacion
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SOCRATES: Sé que no sé, no hay nadie, ni politicos ni sacerdotes, que conociera la verdad. Sin embargo,
estaba convencido de que la verdad existia y gue aunque no la conociésemos podriamos ir en su blusqued:
Para Sécrates, el didlogo era la mejor manera de ensefiar y aprender, por encima de la palabra escrita. Ni
Sécrates ni nadie tenia la posesion de la verdad, pero su idea era que podiamos ir en su basqueda.

PLATON: Estableci6 tres niveles de conocimiento que constituyen una teoria fundamental en el mundo de |
comunicacion.

« Ciencia: verdad absoluta, los datos empiricos, que se pueden medir. La informacién perfecta que permite
saber y conocer.

» Opinién: se encuentra entre el sol y la sombra y forma nuestras ideas, juicios e imaginaciones.

« lgnorancia, propia del que vive sin preguntarse el origen de las cosas. La ignorancia lleva al engafio, tant
el propio como el inducido. La informacion esté en la raiz de cualquier mentira. Platén daba mucha
importancia a los dialogos interiores, a la reflexion personal.

ARISTOTELES: dedica mucho tiempo a destacar la importancia de los hechos, a descubrir donde estaba Ic
correcto y donde estaba el error. También destaco la ética como el bien supremo, entendia la ética como la
destruccion de los personalismos, de las corrupciones y de las violencias que guian habitualmente nuestro
comportamiento, el mismo Aristoteles era partidario de la esclavitud porque decia que por nacimiento unas
personas son diferentes de otras.

A HERODOTO se le conoce como El gran viajero. Considera el viaje como principio de todo conocimiento,
el conocimiento se conseguia tras interrogar a gente importante y a gente corriente. Es importante:

1. La curiosidad sobre todos los asuntos humanos.
2. Intencion de querer comprender los asuntos humanos mas alla de las leyendas y los mitos.

Herodoto no buscaba la informacion en el didlogo sino que se documentaba en los archivos de Delfos y
Samos. Los corresponsales toman como referencia a Herodoto. Imp: Ryszard Kapuscinski.

Ryszard Kapuscinski ha cubierto como reportero la mayoria de los conflictos de la segunda mitad del siglo
XX, sobre todo en Africa. Viajador infatigable, critico del colonialismo y audaz periodista, éste polaco nacidc
en 1932 nos ha dejado un legado de obras maestras para comprender el origen de los conflictos, las lucha:s
tribales y la pobreza y el hambre del continente africano desde una perspectiva antropoldgica y sobre tod
,humana. Con una prosa clara y directa, Kapuscinski relata sus viajes y sus trabajos de reportero para la
agencia de prensa polaca toda la esencia del continente africano, desde 'El emperador' donde nos traslada
la cruda realidad de la Etiopia de ensuefio que se creia Haile Selassie ,hasta 'Un dia mas con vida' donde
narra descolonizacion de los portugueses en Angola en 1975 y sus consecuencias transformadas en guerr:
civil gue asolaron la region hasta hace muy poco en nuestros dias, hasta el magistral volumen de relatos
sobre viajes y reportajes de Africa en 'Ebano’, un delicioso ir y venir de paises, regiones, personajes y sobr
todo, el transportarnos con sus paginas a esos remotos lugares y hacernos sentir la necesidad de ir a verlo
con nuestros propios ojos, de sentirlos, de sentir a esa gente y sobre todo, de concienciarnos de los problel
en los que se ve sumido Africa, que solo yendo al fondo de la cuestion y fuera de intereses de multinaciona
y estados fuertes podemos construir un continente préspero y en paz.

Escribi6 ademas sobre otras zonas del mundo tales como la revolucidn irani en 'El Sha' en el que retrata la
paranoia que se vivia con el Sha Mohamed Reza y como la teocracia cuaj6é en un pueblo oprimido para
comprender el porqué del Iran de hoy, asi como 'El Imperio',acerca del derrumbamiento de la Unién
Soviética, pais que le toca mas cerca, ya que Polonia, patria del escritor siempre estuvo influida por el
comunismo que venia del Este, lo cual moldeé el pensamiento polaco.
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Otras obras del autor son 'La guerra del futbol' que habla sobre diversos conflictos africanos y
latinoamericanos. El reportaje que da titulo al libro narra la guerra que llevaron a cabo Honduras y El
Salvador, en el gue el detonante no fue si no un partido de fatbol entre las selecciones de ambos paises
valedero para el mundial de 1970 de México.

A esto hay que afiadir 'Lapidarium' que son fragmentos de reportajes y pensamientos y 'El mundo de hoy',
ultimo ensayo publicado (y traducido al castellano) hasta la fecha en el que el autor reflexiona sobre los
ultimos acontecimientos ocurridos en el mundo tales como el 11-S o el 11-M, asi como una especie de
autobiografia acerca de lo mucho que ha vivido y sus reflexiones para comprender el mundo en el que
Vivimos.

Kapuscinki es polaco y ha sido corresponsal por gran parte del mundo, sobre todo en Africa. Obras:

* Los cinicos no sirven para este oficio

« Ebano (retrato del paisaje africano)

« Lapidarium (recopilacién de reportajes)

» Un dia mas con vida (sobre la guerra de Angola)
 La guerra del futbol (reportajes sobre América Latina)

2.2. Concepto de estructuralismo

Desde mediado del siglo XIX, se desarrolla la llamada antropologia cultural, destacan autores como Lévy
Strauss. Aqui encontramos los primeros rasgos del concepto de estructura. La antropologia cultural se
desarrollé6 como un intento de compensar o sanar el remordimiento que los paises occidentales sentian
respecto a otros pueblos, especialmente aquellos que habian sido definidos como salvajes, pueblos sin
historia, primitivos. La antropologia cultural queria mostrar que las otras culturas no eran despreciables y pc
tanto, no habia que reprimirlas ni banalizarlas, sino que son completamente razonables. Lévy asegura que
otros pueblos no tienen un pensamiento inferior, no son débiles ni carentes de historia. Strauss dice ¢ Comc
podemos afirmar que una cultura es superior a otra?

Los parametros de juicio dependen de nuestras raices, preferencias, costumbres, valores y, por tanto, la
opinion sera siempre sesgada y subjetiva. En la antropologia cultural hay que conocer todo tipo de socieda
para poder estudiar la realidad social. Strauss y otros autores establecen el método estructuralista que intel
estudiar la realidad social. Segun el método existen unas estructuras latentes que no son directamente
observables. Todo lo que sucede obedece a una serie de leyes que pueden ser desconocidas. Nada es prc
de la casualidad o de una fuerza externa al mundo sino que el origen esta dentro de las mismas cosas.
Planifican las estructuras latentes, las leyes que estan en el interior de las cosas, nos ayuda a explicar de
manera adecuada la naturaleza de los fenédmenos sociales y culturales. Nuestra funcidon es explicar la reali
social y si estd marcada por las estructuras latentes tenemos que recurrir a una nueva linea de pensamient
fenomenologia (Admund Husserl).

La fenomenologia trata de encontrar la esencia para las cosas. El analisis fenomenol6gico parte de la duda
basica, que ayuda a traspasar, a vencer las superficialidades y la negociacion sistematica. Todo tiene una
explicacién y todo tiene un interrogante, no hay nada que no se pueda explicar. Para comenzar a entender
cosas tenemos que preguntar. La fenomenologia es un método optimista porque parte de la idead e que si
podemos preguntar es porque podemos responder. Cada pregunta que se hace tiene una respuesta, por ta
hay que dudar de todo, no se pueden aceptar ideas radicales, prejuicios o valores fijos e inalterables. La
fenomenologia es un dudar del mundo, de uno mismo y de los demas; en la actualidad no esta de moda, he
todo el mundo parece estar en condiciones de firmar que posee la verdad. Para vencer este dogmatismo, ©
es el intento de exponer nuestra verdad, se propone una estructura potencial de la informacién, una estruct
ideal, con siete caracteristicas:
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Estructura plural, en el sentido de grupal y colectiva

Estructura organizativa, que establezca sistemas fortalecedores del entramado social y ademas que orge
la tolerancia y la convivencia.

Estructura normativa, porque impone status social a sus protagonistas y crea estilos de vida y
comportamientos.

Estructura formal (aplicado al mensaje, al recurso lingliistico), comunicar de forma adecuada y
seleccionada.

Estructura politica, que va unida a la ética, a la equidad, a la justicia, a la reduccién de desigualdades, a |
denuncia de los abusos del poder y al compromiso con la verdad.

Estructura interpretativa porque tiene que rescatar el discurso del poder monopolizado, filtrar el mensaje |
denunciar las actuaciones manipuladoras.

Estructura autorregulable, el discurso informativo tiene que regularse desde dentro del sistema y no desd
fuera.

. 3. Funciones de la estructura de la informacion:

Retérica. Es el arte que tiene que ver con los discursos, trata de lo justo y lo injusto, desemboca en
creencia, no en ciencia. Lo suyo es persuadir mediante el arte de decir bien. Los sofistas inventaron la
Retérica, como un juego de palabras. Eran un grupo social muy ligado al poder. Dado su origen todavia t
la retdrica tiene una concepcion negativa relativa a engafios. Aristételes dio un vuelco al concepto de
retérica. Para él es la teoria de la argumentacion, intenta convencer mediante la verosimilitud, los
razonamientos, la prueba, no arbitrariamente ni al dictado. Para que el discurso sea eficaz, tiene que con
con el otro, con el receptor. El mensaje de la retdrica se construye a partir del otro, sino hay
argumentacién/verosimilitud, el discurso puede producir desajuste, incomodidad o rechazo.
Hermenéutica. Es la teoria de la interpretacion. Trata de establecer las leyes generales de la comprensié
Un texto puede tener o presentar varios sentidos, incluso puede ocultar su sentido, su significado. Por tar
la hermenéutica es un intento de vencer una distancia, un alejamiento cultural. Trata de igualar, de coloc:
la mismo nivel, al lector y al texto extrafio e incorporar asi su sentido a la comprension que el hombre
puede tener de si mismo.

Dos aspectos clave de la hermenéutica

Restauracion y manifestacion del sentido del mensaje
Desmitificacion o reduccion de lo ilusorio.

La interpretacion llega cuando se interrelacionan los fenémenos de forma consciente y ordenada. En camb
lo contrario a la hermenéutica es el desorden, los datos desconectados.

Funcion critica. El discurso informativo debe ser responsable en una doble linea:

Como criba o filtro de la realidad porque no toda la realidad es propia del discurso informativo (no todo
tiene que aparecen en los medios y no todo de la misma manera)

Critica de cualquier abuso.

Hay cuatro puntos clave en las tres funciones:

La comunicacién mediatica es o deberia ser un proceso de intercambio (retorica)

El receptor es un sujeto activo.

El periodismo como interpretaciéon hermenéutica niega el concepto de objetividad para alcanzar la verdac
de un acontecimiento y

La informacién es por y para algo.

Kapuscinki, Los cinicos no sirven para este oficio
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Es ésta una profesion muy exigente () convivimos con ella veinticuatro horas al dia. Se necesita una conste
profundizacion en nuestros conocimientos. En el periodismo () la actualizacién y el estudio constantes son |
conditio sine qua non. Nuestro trabajo consiste en investigar y describir el mundo contemporaneo, gue esta
un cambio continuo, profundo, dinamico y revolucionario.

Dia tras dia, tenemos que estar pendientes de todo esto y en condiciones de prever el futuro. Por eso es
necesario estudiar y aprender constantemente. (). La fuente principal de nuestro conocimiento periodistico
los otros. Los otros son los que nos dirigen, nos dan sus opiniones, interpretan para nosotros el mundo que
intentamos comprender y describir. No hay periodismo posible al margen de la relacién con los otros seres
humanos. Tengo la conviccién de que para tener derecho a explicar se tiene que tener un conocimiento
directo, fisico, emotivo, olfativo,

sin filtros ni escudos protectores, sobre aquello de lo que se habla. () Es a través de los detalles como se p
mostrar el mundo entero ya que dentro de una gota hay un universo entero. () Para el cronista, ademas de
capacidad de observacion, se convierte en fundamental el oido, el talento de la escucha, la consciencia de
abismal diferencia que en nuestra época se produce entre el tiempo de la cultura material (o, dicho de otra
forma, de la vida cotidiana) y el de los acontecimientos politicos.

() Tampoco puede ser corresponsal () el que no es curioso ni lo suficientemente optimista como para pense
gue los seres humanos son el centro de la historia () EI que no sabe preguntarse cudl es el alcance de una
noticia y si es mas lo que se dice o lo que se calla. El que cree en la objetividad de la informacion, cuando ¢
Unico informe posible siempre resulta personal y provisional

Creo gue para ejercer el periodismo, ante todo, hay que ser un

buen hombre, o una buena mujer: buenos seres humanos. Las malas personas no pueden ser buenos
periodistas. () Mediante la empatia, se puede comprender el caracter del propio interlocutor y compartir de
forma natural y sincera el destino y los problemas de los demas. En este sentido, el Ginico modo correcto de
hacer nuestro trabajo es desaparecer, olvidarnos de nuestra existencia. El verdadero periodismo es intencit
a saber: aquel que se fija un objetivo y que intenta provocar algun tipo de cambio. () Nuestra profesién no
puede ser ejercida correctamente por nadie que sea un cinico. Es necesario diferenciar: una cosa es ser
escépticos, realistas, prudentes. Esto es absolutamente necesario. () El cinismo es una actitud inhumana.

Tema 3: Usos vy abusos de la informacién. La distorsion de la informacion desde la estructura de la
comunicacion.

» Manipulacién licita e ilicita
» Manipulacién y poder: propaganda, desinformacion y publicidad
* Modelo de propaganda de Chomsky y Herman

3.1. Manipulacién licita e ilicita
Entendemos por manipulacién la antiestructura de la informacién periodistica.

« llicita: cuando la informacién no es independiente, autbnoma o no responde a un bien comun sino g
responde a los intereses de las elites dominantes.

« Licita: retoques fotografico, la edicién audiovisual 0 maquetacién pero no es el objeto de estudio de
estructura, si la ilicita.

La linea que las separa es muy fina en algunos casos. Por ejemplo, el caso de Brian Walski, un fotégrafo
conocido que trabajada para Los Angeles Times. En este periddico esta prohibido retocar las fotografias.
Walski estaba en Irak en el afio 2003 de corresponsal y tom6 dos fotografias con las que posteriormente
realizé un montaje. Esto le costé el despido y el desprestigio internacional.
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Kuva 1. Kuva 2.

Kuva 3.

Una pintura falsa falsifica la historia del arte pero una fotografia falsa, falsifica la realidad. Stalin era experto
en manipulacién fotografica y documentales cinematograficos. Se le recuerda por eliminar a personajes que
cayeron en desgracia (como Trostky). Cuando comenz6 el arte de la fotografia, el objetivo era componer: Ic
sujetos posaban y los objetos eran colocados. Esta tendencia también se llevé a las primeras fotografias
bélicas, donde los cadaveres se colocaban si no daban bien en camara. La composicion era habitual pero |
nos decepciona saber que muchas fotografias antiguas fueron reparadas.

En la historia de la fotografia era muy habitual componer los besos y las personas. Sélo a partir de la guerr:
Vietnam se tiene seguridad de que ninguna de las fotos es un montaje. Huynh Cong Ut, 1972, Vietham.
(imagen siguiente).

1968, fotografia tomada por Eddie Adams. La foto fue obra del jefe de policia Loan, que dispara en la cabe:
a un sospechoso del Vietcong. El jefe estaba interrogando al sospechoso en una casa y luego le mato en I
calle para que lo vieran los medios de comunicacion. ¢ De no haber estado estos alli, hubiera muerto este
sospechoso en estas condiciones?

La revista Paris Match: el peso de las palabras, la conmocion de las fotos. La busqueda de las imagenes m
dramaticas es parte de la normalidad de nuestra cultura mediatica donde hay que conmover para propiciar
consumo y otorgar valor a la informacion. André Breton: La belleza ser& convulsiva o no sera porque hay q
buscar la conmocion muchas veces se deja vencer la tentacion por las manipulaciones, corriendo con ello ¢
hecho de distorsionar la realidad. La mayoria de las denuncias de manipulacion hablan de las imagenes, de
gue sea muy habitual los casos de censura iconica. Horacio, en Ars Poetica, dice Aquello que la mente per
a través de los oidos le resulta menos estimulante que lo que le viene presentado

a traves de los ojos y de aquello que el espectador puede creer y ver por si mismo (Horacio, Ars Poetica, s-
a.C)

Toda imagen constituye un comentario sobre lo representado en ella. Es un punto de vista psicoldgico o mc

sobre lo que se muestra, es una determinada vision del mundo, por eso las imagenes no son sélo imagene
ciertos paises y épocas en el Islam, la imagen ha sido muy problematica, ya que hay un tabu coranico que
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prohibe representar a Mahoma. En Iran se prohibio el cine y el video. En Arabia Saudi no pueden aparecer
mujeres sobre un escenario. En la televisién de Arabia Saudi hay mujeres porque la televisién considera gt
son dos dimensiones y no es real, también porque la televisién no tiene publico y la mujer sélo se exhibe ar
la cdmara y los operarios. También se hicieron famosas las imagenes de como los talibanes destrozaban lz
imagenes de Buda. El caso mas reciente son las caricaturas de Mahoma.

En 2001, el alcalde de Nueva York, Rudolf Giuliani, amenaz6 con llevar a los tribunales al museo de
Brooklyn porque tenia expuesto un montaje fotografico de Fox, la Santa Cena, que copiaba el cuatro de Da
Vinci pero en la foto Jesus era una mujer desnuda.

En el Ayuntamiento de Jerusalén, en 1995, se celebraban 300 afios de historia. Otras grandes capitales
ofrecian regalos y Florencia le regal6 una réplica del David de Miguel Angel. Jerusalén la rechazo por ser u
hombre desnudo. En el estado de UTA se mando retirar una escultura de Rodin porque era una efigie desn

Umberto Eco. En la boda de Lady Di, los caballos del cortejo habian sido alimentados dias antes con
productos que hacian que sus heces fueran de colores pastel, para que no desentonaran con el resto.

El impacto de las imagenes puede ser decisivo en un caso de conflicto. Por ejemplo, en la guerra de Irak.
Actualmente Bush tiene poca popularidad (un 30%) porque hay mucha censura sobre los soldados
norteamericanos muertos en el conflicto. Las imagenes de cuerpo de soldados repatriados fueron vistas po
poblacion de Estados Unidos. También en 2004 aparecieron imagenes de soldados norteamericanos colga
en Faluya.

La manipulacidn ilicita se entiende como forma de encubrimiento de la realidad, deformacion deliberada de
mensaje, por defecto o por exceso, destinada a influir en los demas y obtener de ellos un comportamiento
diferente del que hubieran tenido en el caso de conocer los datos correctos y el contexto real. En definitiva,
manipulacién quiere utilizar a los seres humanos como cosas, practicamente todos los paises del mundo, h
los mas autoritarios, reconocen el derecho de los ciudadanos a la libertad de expresién y de informacién, a
recibir informacion veraz y no manipulada, pero en muchos casos si es manipulada.

La manipulacién es una accion que tiene a modificar el mensaje comunicativo. Se produce desde una
perspectiva subjetivista, generalmente se produce por observacién incorrecta o inadecuada de lo real, de Ic
hechos, y también por jerarquizacion incorrecta de los datos. La modificacién del mensaje no se produce de
forma casual o accidental sino que es intencionada porque el que manipula presente lograr un cambio en I
relacion social.

Marca Cubells, Mentira en directo.

Manipulacion ilicita:

1- HECHO: Informe condiciones empleo en Europa. Dato: Espafia tiene el segundo salario mas bajo y la
maxima jornada laboral.

INTERES EMISOR: Proteger al gobierno de los datos negativos

APARECE EN EL INFORMATIVO: A todos, los dias de vacaciones se nos pasan volando. Pero algunos nc
pueden quejarse () los daneses son los que mas dias libres tienen en la Unién Europea. Nosotros somos Io
quintos, disfrutamos de 36 jornadas de descanso al afo.

EN DEFINITIVA: De un informe sobre el empleo, a un informe sobre las vacaciones

2- HECHO: Trabajadores de RTVE, académicos, organizaciones sociales y grupos politicos se manifiestan
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la Puerta del Sol el 24 de noviembre de 2001 en protesta por una posible privatizacién de RTVE.

Y esta tarde, en Madrid, otro colectivo de 3.000 personas integrado por sindicatos, organizaciones sociales
culturales y profesionales ha participado en defensa de la radiotelevision publica () se leyeron dos
comunicados. En el primero de ellos, los sindicatos criticaron el plan que el pasado martes presento el
Gobierno para RTVE.

Y en Madrid, convocadas por los sindicatos, unas mil personas han participado en una manifestacion en
defensa de la radiotelevision publica () se han leido dos comunicados. Esta semana la SEPI present6 un pl
de viabilidad para RTVE, plan que garantiza una television de servicio publico, una television fuerte, lider de
audiencia, un plan que contempla la desaparicion de la deuda y el déficit en tres afios.

» Manipulacién y poder: propaganda, desinformacion y publicidad

La manipulacidn es algo intrinseco a la conducta humana y esta directamente relacionada con el poder. El
dominio de la manipulacion es una de las caracteristicas de cualquier gobernante que quiere mantener su
puesto. El principe de Maquiavelo, marca las pautas de un buen politico: Es necesario ser un gran simuladt
disimulador. Y los hombres son tan simples El poder para ejercerse necesita tanto de la persuasién como d
manipulacién, jojo! Son cosas diferentes. La persuasion no supone engafio porque esta directamente
relacionada con la ret6rica, por tanto no supone engafio. Persuadir es convencer con argumentos y razone:
Sin embargo, con la manipulacién lo que se busca es el propio beneficio. La persuasion busca la credibilidz
del receptor mientras que la manipulacién lo que quiere es movilizar al receptor en un sentido determinado.
Las técnicas manipulativas presentes en la comunicacion de masas son:

La propaganda, que tiene su origen en el latin eclesiastico, del término propagare. En 1622, bajo el papado
de Gregorio XV, la Iglesia Catdlica crea la Santa Congregacion para la Propaganda de la Fe, con el objetiv
de propagar el mensaje cristiano a los pueblos indigenas. Por tanto, propaganda se asocio a la difusién o
propagacion. El uso y el perfeccionamiento de las técnicas propagandisticas vienen de los poderes no
religiosos, seculares. La primera vez que hubo propaganda estatal altamente organizada fue en la | Guerra
Mundial. Los britanicos tenian un Ministerio de Informacién con un claro objetivo: meter a Estados Unidos €
la guerra porgue sino el ejército britanico tendria problemas para la victoria. El Ministerio se dedicé a enviar
propaganda a intelectuales norteamericanos y estos la divulgaban dentro de su propio sistema. Finalmente
Estados Unidos se meti6 en la | Guerra Mundial.

El presidente Wilson fue elegido con un programa electoral contra la guerra: el pais estaba en contra de la’
Guerra Mundial. El eslogan de Wilson era Paz sin victoria pero siendo presidente quiso ir a la guerra. Comc
tenia a la poblacion en contra, la convencié. Wilson monta la Primera Gran Agencia estatal de Propaganda
el mundo, conocida como Comité de Informacién PUblica o Comision Creel. Su misién era llevar a la
poblacion estadounidense a una histeria nacionalista. En pocos meses habia una histeria colectiva a favor |
guerra y Estados Unidos consiguid entrar en ella. Este hecho de entrar en la | Guerra Mundial sorprendi6 al
resto de naciones, sobre todo a Hitler que en Mi lucha dice que Alemania perdio la | Guerra mundial porque
no puedo competir con la propaganda britanica y norteamericana. Asegura ademas que Alemania tendria s
propio sistema de propaganda. Una vez finalizada la | Guerra Mundial, la Comision Creel se dedic6 a levan
la industria de las relaciones publicas, porque pensaban que era posible orientar la mente publica igual que
ejército reglamenta a sus soldados. Edgard Bernays publicé un libro titulado Propaganda que se convirtio e
el manual de referencia de las relaciones publicas. El término propaganda no adquiere connotaciones
negativas hasta la Il Guerra Mundial por la asociacion con Hitler. Bernays tuvo éxito porque consiguié que |
mujeres norteamericanas empezaran a fumar a finales de los afios 20 (trabajaba para Chesterfield). Walter
Lippman también es de la Comision Creel.

Caracteristicas de la propaganda:
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« Difundir y dar a conocer una ideologia al mayor nimero posible de personas.

« Utilizar técnicas persuasivas y sugestivas sirviéndose de las convicciones, los valores, las aspiraciones, |
prejuicios, mitos y tabues de aquellos a los que se quiere convencer. Por ejemplo, la propaganda nazi, ar
de la Il Guerra Mundial y del Holocausto, fue preparando a la poblacién alemana para odiar a otros grupc
étnicos como a los judios. Asociaban a los judios con ladrones de dinero aleman. La propaganda consigt
su objetivo. Por tanto, para elaborar el mensaje propagandistico hay que tener muy en cuenta lo que el
receptor espera de ese mensaje. Por ellos es muy importante conocer los sistemas de valores y creencia
fobias y las filias comunes.

« Valores, prejuicios, mitos, convicciones,
tabues

 La propaganda va encaminada a conseguir un cambio que multiplica la difusién del mensaje porque cadz
nuevo receptor manipulado se convierte a su vez en propagador.

 Trata de dar respuestas vitales, a la vida de los demas, no se queda en el marco de la teoria de la abstra
sino gque intenta conseguir un contagio e incluso la unanimidad a favor de los emisores. También intenta
explotar la tendencia al conformismo dentro del grupo social.

Los ejemplos mas claros se ven en las dictaduras. Hitler, Franco y Mussolini ambicionaban el renacimiento
una patria en decadencia y querian volver a ser imperios como Roma. Por eso, sus representaciones eran |
héroes o caballeros.

Prometian el paraiso de la homogeneizacién social a través de lemas como Todos arios o la Sociedad sin
clases de Lenin, para eliminar toda diversidad. Intentaban que los ciudadanos interiorizaran sus valores e
intereses. A los que se resistian, se les obligaba por la fuerza.

Buscaban la solucién visual, anulando el razonamiento para legitimar el mito. El régimen que mejor usoé el
espectaculo colectivo como escenificacion de sus ideales fue el nazi. Su figura fundamental fue Leni
Riefenstahl (1902-2003)

Con la subida al poder del Tercer Reich, se vio obligada a aceptar la direcciéon de dos documentales sobre
congreso del partido, El triunfo de la fe (1933) y El triunfo de la voluntad (1936), esta ultima obtuvo el
Premio Nacional de Cinematografia, la medalla de oro en la Bienal de Venecia, y medalla de oro también e
la Exposicién Universal de Paris en 1937. También realizé un corto sobre la Wermacht para acallar las
criticas de los generales, furiosos de que el Flihrer hubiera encargado "tan honrosa tarea" a una dama.

Leni fue la cineasta oficial del Il Reich. Sus peliculas, El triunfo de la voluntad y Olimpia fueron usadas
como propaganda nazi. Usaba imagenes de manifestaciones pro—Hitler y conté con el apoyo del régimen:
gran apoyo técnico. Tras la Il Guerra Mundial fue procesada por colaborar con Hitler y exculpada, pero has
los afios90 sus obras han estado prohibidas.

En aquellos afios, El Triunfo de la Voluntad fue premiada en 1937 y elogiada por Chaplin. En sus ultimos
afos, viajé por Africa retratando tribus, como la Nuba. Hitler era un artista frustrado y dedicé mucha atencid
a los aspectos visuales de la propaganda, la ideologia nazi esta llena de simbolos:

« el aguila: el ave reina asociada al sol, al cielo, al rayo y al trueno, y era la imagen que llevaban las
legiones romanas en sus victorias, y Napoledn como emblema imperial.

« El fuego: de la pureza y regeneracion.

 La esvastica: un simbolo neolitico que alude a la energia y a la vitalidad, a la rueda solar o al martill
de Thor, el dios del trueno. Algunos dicen que también es subliminal porque es como una pareja
copulando, y el sexo es un mensaje de gran fuerza.

Técnicas de la propaganda
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» Simplificacion de los mensajes
 Desfiguracion de la realidad por exageracion o minimizacion. Se desvirtla el contenido y el contextc
» Repeticion constante de ideas y mensajes.

Cualquier soporte es valido: boca a boca, pintadas, concentraciones masivas Habitualmente, los contenido
han sido religiosos o politicos, pero con la entrada de otros poderes en la sociedad, hoy en dia hacen
referencia a todo en la vida publica.

Realmente, el gran arte reside en educar sin revelar el propésito de la educaciéon, de modo que se cumpla |
funcién educativa sin que el sujeto de tal educacion se dé cuenta de que esta siendo educado, lo que const
en verdad la finalidad real de la propaganda. La mejor propaganda no es aquella que se revela abiertament
si misma; la mejor propaganda es la que trabaja de modo invisible, penetra la totalidad de la vida sin que el
publico tenga conocimiento de la iniciativa propagandistica. Joseph Goebbels

Desinformacioén. El concepto empieza a ser usado por el régimen soviético en los afios 20. Se referian a la
campafas que los occidentales lanzaban contra la URSS. En Europa occidental no empezé a ser usado ha
después de la Il Guerra Mundial.

La desinformacion es el primer paso para manipular a la poblacion. Se prepara, no es como la mentira,
muchas veces improvisada. Demoniza o sataniza las opiniones contrarias, con lo que nuestros punto de vis
gueda en un lugar superior y todo lo que se oponga, queda identificado con el mal. También usa expresion
ambiguas, enigmaticas que no nos transmiten conocimiento, sino desorientacion. O bien, dan datos sin evit
su procedencia o propagar rumores sin avisar que no estan confirmados.

La publicidad es una forma de comunicacion persuasiva, que sigue varias etapas: planificacién, desarrollo,
decision y exposicion; busca un cambio, una accion en el publico destinatario. Su fuerza es tal que determii
casi totalmente la estructura de los medios de comunicacién. Si se financia a través de la publicidad, la
subordinacién del mensaje periodistico al publicitario es mas que evidente.

Las primeras campafias masivas comenzaron a mediados del S.XX. los publicitarios debian cambiar la mat
en gue la gente vivia para que incorporaran nuevos productos y dedicaran gran parte de su tiempo a consu
productos hasta entonces innecesarios.

Cuando la poblacién ya los habia incorporado, comenzaron a dar status social y distincién a los consumido
de ciertas marcas. En este momento, la poblacién se mezcla con la manipulacién, cuando el anuncio no tra
del caréacter del producto, sino del caracter de los consumidores de ese producto.

Los especialistas en construccién de identidad de marca (Building Brand Identity) tienen muy claro que par:
gque prospere una imagen, debe producirse una adherencia emocional a la misma.

Christopher Lambert dice que ya no hay argumentos sobre el producto por lo que hay que crear lazos de
marca con el consumidor. Pepsi consiguio que su eslogan en la India fuera Este corazén quiere mas, un ler
gue alli se referia a un grito lanzado por un general indio que gané una batalla contra Pakistan. Las ventas
Pepsi se dispararon. En Estados Unidos, se han registrado nifios con el nombre de L'Oreal, Versace y Pep:
Con todo esto, podemos entender como los gastos comerciales prefieren investigar las caracteristicas del
mercado antes que mejorar sus productos y que mirar con lupa el tipo de informacién que procede o sigue
inclusion del spot publicitario, por lo que muchas veces el anuncio dicte qué informacion debe darse.

Dentro de esa linea emocional, se esta desarrollando una nueva linea: Viral Marketing, en la que la marca
debe propagarse a través de comentarios personales, el rumor o el boca a boca. Ya hay empresas dedicad
ello: Amma y Buzz Marketing Group. Contratan a gente con la tarea de propagas las cualidades de los
articulos en determinados ambientes, en su mayoria actores desconocidos que exhiben las Ultimas noveda
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entre el grupo (suelen ser turistas).

Se basa en un fenébmeno social y es que cada vez desconfiamos mas de los politicos y los medios, y somo
mas receptivos a un conocido o alguien como nosotros: campafia de Dove. Hay una linea muy fina con la
propaganda, uya que no nos avisan de que es publicidad.

La creacién en publicidad: S. Daris (1998); la publicidad es el gran poder actualmente. La publicidad es el
magico y maravilloso poder de nuestro tiempo, la gran energia que impulsa y desarrolla a la industria, al
comercio y a toda actividad, y es, también, la influencia de mayor fuerza sugestiva para orientar a la
humanidad hacia postulados sociales y politicos de libertad o servidumbre, para inducirla en creencias, par:
crear estados de oposicion, para revolucionar los métodos y para difundir aquello que es mas conveniente,
nuevo o econémico para la comodidad o en la resolucién de apetencias y necesidades.

3.1. El modelo de propaganda de Chomsky y Herman.

Es una de las aportaciones mas importantes en el estudio de la manipulacién mediatica. Los medios tienen
como funcién disentir, distraer, informar y ofrecer pautas de comportamiento y valores que permitan a los
ciudadanos formar parte del sistema social. Sin embargo, por el alto grado de concentracién de riqueza de
unos pocos, y de la lucha entre clases, los medios han de realizar una propaganda sistematica para mantel
sistema actual.

La élite puede decidir qué noticias apareceran e los medios. Pueden marginar a los disidentes, y permitir al
gobierno y a las élites transmitir su ideario a la ciudadania, por eso, el sistema mediatico es una maquina p
filtrar hechos. Todo hecho social pasa por cinco filtros. Asi algunos son frenados, otros retenidos y otros
exagerados, los filtros deciden sobre qué bases ideoldgicas seran presentados y cudles de estos hechos
merecen una campafa de prensa prolongada.

A veces imagenes y hechos molestos puede pasar, pero lo suelen hacer de forma asilada y con el adecuac
comentario porgue, aungue se cuelen, nunca tendran sobre la poblacién el impacto que puedan tener los
hechos escogidos como tema estrellas de las campafias de prensa.

Aunqgue los medios permiten un cierto grado de debate, este tiene lugar dentro de unos limites muy bien
definidos y lejos de poner en riesgo al orden social establecido. Disefiaron este modelo segin el modelo
mediatico norteamericano, pero es aplicable a muchos otros. Filtros:

« Tamafio de las empresas: los medios son desde siempre una industria y su propiedad se concentra
cada vez en menos manos, formando monopolios privados de enorme capital o influencia. Estas
empresas son gestionadas pensando en el beneficio de su accionariado. La estructura econémica d
medio no consiste en vender periddicos o contenidos, sino en vender lectores, oyentes, espectadore
otros negocios. Para ellos, el producto son las audiencias y los clientes son los anunciantes, la
conexion de las empresas mediaticas con los grandes capitales y con las esferas gubernamentales
gue los intereses de los medios coincidan con los de la élite del poder de la que forman parte. Por
tanto, ante cualquier acontecimiento que haga peligrar el status quo, los medios reaccionaran
sirviendo a la élite. La imagen del mundo que presentan los medios defiende los programas
econdmico sociales o politicos de los grupos que dominan la economia y, por tanto, también al
gobierno. Los medios alimentan la creencia de que las soluciones a los desajustes del sistema hay
buscarlos en la mejora individual, antes que cambiando la organizacion de la sociedad.

» Publicidad: la comercializacién de los medios ha terminado con cualquier vestigio de
profesionalismo. Si se plantea un conflicto entre el interés por contar lo que ocurre y el de una
empresa gue financia al medio, no hay ninguna duda de que el medio se decantara por la publicidac
Hoy en dia, ningln directos produciria un programa sin examinar si convendra a los anunciantes.
Cada vez mas, los proyectos son discutidos con los anunciantes, que examinan los guiones y
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proponen cambios. La publicidad acentla los desequilibrios entre los medios, ya que las tarifas
dependen de la audiencia, por lo que los mayores ingresos son para los mayores medios. Impulsa I:
concentracion de los medios con la desaparicion de los méas débiles. Los que sobreviven no son los
mejores pero si los de mas capital 0 apoyos bancarios. La separacion clasica entre intereses editori
y comerciales se esta difuminando. En Estados Unidos, la NBC lanza el programa SCan sobre
avances tecnoldgicos y han aceptado que lo determine IBM. La agencia de Estados Unidos Young ¢
Rubican y NBC llegaron a un acuerdo por el que los clientes de Y&R anunciaban a NBC a cambio d
intervenir en los contenidos. En Espafia, la dependencia de las redacciones respecto a los grandes
capitales queda patente: la inauguracion de Terra Mitica en Benidorm en julio de 2002. en su puerta
hay una manifestacion de los bomberos valencianos. Canal 9 informa en directo desde el parque. D
los 75 minutos del informativo, dedican 38 al parque. De los 29 del informativo de tarde, dedican 23:
atraccion por atraccion, restaurantes o tiendas de regalos, acompafnado de frases publicitarias. No s
cuenta la polémica del desarrollo urbanistico, la falta de agua, las atracciones inacabadas ni los 600
bomberos que se enfrentan a la policia con 25 heridos. Las cadenas nacionales si lo hicieron.
Suministro de noticias: los medios estan inmersos en una simbiosis con las fuentes de informacion
poderosas. Por razones de economia y por la importancia de cubrir rodos los frentes noticiosos, los
centros oficiales (sus gabinetes de prensa) son el lugar favorito de los medios para recopilar materie
informaciones preparadas de antemano, informaciones de ruedas de prensa, balances,
previsionesTodo esto supone la existencia de grandes recursos cuya misién es alimentar a los med
y, por ende, influirles. En la mayoria de los casos, las fuentes se imponen, no las eligen los
periodistas. De ahi que se usen fuentes oficiales como recursos de autoridad sin ningln analisis o
reflexiéon, o se recurra al latiguillo: Fuentes oficiales anénimas. Pero esto tiene muchas ventajas: es
muy barato. La noticia llega ya completa, elaborada, no es necesario enviar a nadie para que contra
y, ademas, aprovechandose de su prestigio, imprimen una autoridad a la noticia que hace innecesal
verificar la informacién. Entre el 80 y el 90% de las fuentes de las que se sacan las informaciones
mediaticas estan ligadas al gobierno, administracion o al mundo de los negocios. La perversién del
sistema el tal que el periodismo que intenta ser diferentes es calificado como periodista de
investigacion, lo que significa que el resto no investiga, solo reproduce. Incluso el de investigacion, ¢
la mayoria de los casos, las primicias provienen de fugas deliberadas debidas a ajustes de cuentas
entre politicos, servicios policiales o empresas.

Reforzadores de opinidn: los medios disponen de mecanismo para silenciar o hacer volver al redil a
cualquier medio o periodista que ponga en peligro los valores de la élite. Un caso llamé especialmer
la atencion: Meter Arnett, periodista estadounidense, recibié un Pulitzer por su cobertura de Vietnan
Cuando estaba en Bagdad, cuestioné el plan de guerra de Estados Unidos y fue despedido
inmediatamente. Ali Lurabet, periodista marroqui, tenia una serie de revistas cémic en las que se
publicaban informaciones que cuestionaban la politica del rey. Es una de ellas, se sacaba a la
conclusion de gue Mohamed quitaba dinero al pueblo para darselo a las élites. Fue encarcelado.
www.reporterossinfronteras. La ideologia dominante impregna a los periodistas y les lleva a
comportarse conscientemente o no, como defensores del orden establecido, legitimando asi las
politicas y los valores de los estados. Esta asuncién de valores del sistema capitalista, permite al
sistema funcionar de manera democrética mediante la autocensura.

Anticomunista: en la actualidad, inclinaciones patriéticas. Tanto en épocas normales como de
conflictos, los temas suelen ser esquematizados en términos de un mundo de buenos y malos
(maniqueismo) y la propaganda a favor de nuestro bando se considera una practica informativa
totalmente legitima.

En suma, los medios de comunicacién de masas de los Estados Unidos son eficaces y poderosas institucic
ideoldgicas que realizan una funcién propagandistica de apoyo al sistema por su dependencia de las fuerzz
del mercado, por los presupuestos internacionalizados y por su autocensura, sin que exista una coaccion

abierta y significativa. Ese sistema de propaganda se ha vuelto ain mas eficaz en las recientes décadas co
desarrollo de las redes nacionales de television, de una mayor concentracion de los medios de comunicacic
de masas, de las presiones de la derecha sobre la radio y la television publicas y con el aumento del alcanc
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la sofisticacion de las relaciones publicas y de la gestion de las noticias.

CHOMSKY y HERMAN, Los guardianes de la libertad

Tema 4. La Globalizacién. sistemas politicos. sistemas econémicos

y sistemas informativos.

Partimos de la idea de que los medios son el principal vehiculo de la publicidad y asi los medios facilitan la
expansion de las empresas hacia nuevos mercados y naciones. Por otro lado, los medios crean un entorno
ideolégico que ayuda a mantener las bases politicas, econdmicas y morales que son la esencia del orden s
establecido. Por eso, los medios globales se convierten en un componente necesario del capital global y sc
una de las caracteristicas que lo definen.

Los medios sdlo pueden ser comprendidos dentro de un contexto politico y econémico. Y el entorno actual
estd marcado por la globalizacion.

4.1. Definicion de globalizacion

El término globalizacién recibe diferentes y a veces contradictorias definiciones: también se llama sociedad
mundial o mundalizacién econémica global. Segun Ulrico Beck, la globalizacion es la palabra peor emplead
menos definida, menos comprendida y politicamente mas eficaz. Habla de tres términos:

 Globalidad: imposibilidad de que ninglin pais o grupo social pueda vivir al margen de los demas, ya que |
distintas formas culturales politicas y econémicas se mezclan constantemente.

 Globalismo: ideologia que habla del dominio del mercado mundial o neoliberalismo.

 Globalizacién: se suele reducir a su dimensidn econémica pero tiene consecuencias laborales, sanitarias
culturales En definitiva, son los procesos por los que los estados se entremezclan mediante actores
transnacionales.

Ideas positivas sobre la globalizacion:

« Aumenta la competencia y, por tanto, los consumidores ganan porque se reducen los precios.

* Los capitales llegan a los paises pobres y se desarrollan y asi nivelamos las condiciones de vida de
todo el mundo.

» Cuanto mas comercio, mas puestos de trabajo, mejores condiciones laborales

* El crecimiento econdmico conlleva proteccion al medio ambiente.

» Lo que es bueno para las grandes empresas es bueno para el pais.

« El comercio trae la democracia. No hay mejores embajadores de los derechos humanos que las
empresas.

4.2. Bases de la globalizacion

1. Base econdmica: el neoliberalismo

El motor ideolégico de la globalizacion. Esta teoria tiene su maestro en Milton Friedman, doctor de la Escue
de Negocios de Chicago. Los que comparten esta teoria se llaman Chicago Boys, economistas muy bien
colocados en la administracion norteamericana. Fueron los asesores de la dictadura de Pinochet.

En los afios 70 se produjo una crisis econémica mundial. Las dos décadas anteriores, Estados Unidos tuvo

bonanza econdémica, pero en los afos 70, llegd una crisis de sobreproduccion y, ademas, Estados Unidos
importaba mas que exportaba. El délar era convertible en oro (en la Il Guerra Mundial fue tomada como
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moneda de referencia y darle mas estabilidad al convertirla en oro), pero Nixon, en el afio 69, devalu6 el d6
porque Estados Unidos debia dinero y los paises acreedores se llevaban la moneda norteamericana, sacat

capital.

Para los acreedores, esto significd que les devolvian menos de lo prestado y la intencidn era evitar

fuga de capitales, pero con esto extendio su crisis a los paises prestamistas. En 1973, se suma la crisis del
petréleo. Debido también al desmembramiento de la URSS, el neoliberalismo se impone.

— Principios del neoliberalismo

Desregulacién: el estado no debe regular ni los precios ni el mercado. El primero en hablar de ello fi
Adam Smith. Segun él, la principal ley de mercado es el libre cambio. Los estados no pueden coarte
la libertad originaria del individuo, aunque puede intervenir a favor de los individuos en ciertos
momentos, pero si se interviene constantemente, es una practica inmoral. Ademas, las crisis
econdmicas son problemas de crecimiento y ajuste del sistema, y el capitalismo sale reforzado de e
crisis.

Impuestos: hay que reducirlos a las empresas fuertes para que se animen a invertir y generen
competitividad.

Liberalizacién de la competencia: eliminar las barreras arancelarias entre los estados. La Ronda de
Uruguay.

Privatizacion: de empresas y servicios estatales: educacion, sanidad, transportes, aguas, electricida
para que los estados ingresen dinero y alcancen el déficit publico.

Voluntariado: caridad, solidaridad que asume y sustituye los servicios publicos que han sido
privatizados. La ley de la dependencia en Espaiia: el Estado se hace cargo de las personas que no
autosuficientes.

Sindicatos. Los sindicatos pierden su papel ya que el estado deja de regular, y ademas el trabajo se
internacionaliza, lo que significa que cuando trabajas para una multinacional, las directrices laborale
vienen marcadas por la empresa, no por el estado ni los comercios.

Deuda externa: siempre exigir su pago, nunca se condona. La deuda externa empez6 con la crisis ¢
petréleo y la subida del precio del barril, muchos paises y grandes petroleras ganaron enormes sum
de dinero que ingresaron en los bancos occidentales. Dado el exceso de liquidez, los bancos bajaro
los tipos de interés para que el dinero se moviera. Es entonces cuando los paises del tercer mundo
solicitan dinero a los bancos occidentales. La corrupcion en el Tercer Mundo hizo que ese dinero se
invirtiera en enormes autopistas en medio de la nada o en grandes palacios para disfrute personal d
gobernante. Todos ellos proyectos faradnicos nunca terminados; el dinero se destinaba a la compra
armas y a las cuentas privadas. A partir de los afios 80, Reagan decide revalorizar el délar y tambié
aumenta el tipo de interés de los préstamos (del 4-5% en los afios 70 al 16% en los afios 80). Por €
los paises del Tercer Mundo se ven endeudados. Hay economistas que creen que gracias al pago c
deuda en los afios 70 por paises del Tercer Mundo, los paises occidentales mejoraron su situacion
econdmica. Los paises mas endeudados son, (midiendo los afios de su renta completa que necesit:
para pagar la deuda): Santo Tomé y Principe. Liberia, Guinea-Bissau, Mauritania y el Congo. Para
estos paises la deuda externa es impagable porque supondria paralizar su crecimiento. Brasil o la
Republica Democratica del Congo pagaron cerca del 70% de lo que ganaban con sus exportaciones
destinaron al pago de la deuda. En 25 afios, los paises del sur han pagado mas de siete veces la
cantidad que debian en 1980. en 2003, los paises ricos concedieron a los paises pobres 70.000
millones de délares y los pobres devolvieron 370.000 millones de délares. Los paises muy
endeudados ganan mas dinero traficando con armas o personas que fabricando algodén, por ejemp
o trabajando con el maiz. Hay varios tipos de acreedores

¢ Acreedores o prestamistas bilaterales: un pais presta a otro.

Los més pobres estan en Africa subsahariana y en el Sur de Asia y presentan una menor proporcion de del
privada. Para estos, la gestion de la deuda es una cuestion de relaciones internacionales con los gobiernos
los paises ricos y las instituciones financieras internacionales. Los paises ricos no insisten demasiado en
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reclamar los pagos porque pueden utilizar la deuda como forma de influencia politica. Si se anula de forma
parcial la deuda de los paises pobres es para que estos puedan devolver con mayor garantia los plazos y I
intereses de la deuda que quede por pagar. Ademas, las condonaciones de deuda se meten dentro del pac
de ayuda al desarroll que los paises ricos destinan a los pobres. De los 1000 millones de ayuda oficial al
desarrollo (catastrofes, etc.), 600 de ellos se utilizan para pagar las deudas del Tercer Mundo.

¢ Acreedores multilaterales: FMI y BM

Las multilaterales son mas flexibles: sélo prestan dinero si se tiene claro que recibiran pagos. Tienen muy
poca libertad para perdonar deudas, a no ser que sean financiadas por los paises ricos. Es paradéjico que
deuda gque supone una mayor presion para paises endeudados sean precisamente la comprometida con
instituciones de promocion al desarrollo. EI Bando mundial se une al FMI y aprueba la deuda de Africa

¢ Sector privado: bancos y compaifiias de inversion.
¢ La base tecnoldgica, las TIC (tecnologias de la informacién y la comunicacién)

El impulso de las TIC ha sido imprescindible para la globalizacién, suponen un aumento de |;
productividad y han facilitado la centralizacion de la gestién y las decisiones de toda la
produccién del planeta en una jerarquia: la triada (Estados Unidos, Europa y Japén). Interne
ha creado otro tipo de cultura, agilizando métodos de comunicacion personal y creando esa
sensacion de aldea global de la que hablaba McLuhan.

¢ La base del capital financiero.

Uno de los grandes pactos para superar la crisis de los afios 70 fue la libre circulacion de
capital inversor a nivel mundial. Gracias a las nuevas tecnologias, las bolsas del mundo esta
conectadas en un mercado financiero las 24 horas del dia. Los grandes fondos de inversion
mueven de un lado a otro del planeta en cuestion de segundos y apostando por el maximo
beneficio. El 75% de ese capital pertenece a Estados Unidos, Europa y Japén. El comercio
internacional que mas ha aumentado es del capital especulativo. Se calcula que de todo el
dinero que se mueve, sdlo el 2% va destinado a la economia productiva (la que genera
puestos de trabajo, construye casas, mejora el entorno social, etc.) y el 98% es de
especulacion.

¢ La base de las compaiiias transnacionales.

Las compaiias actuales no son las de siempre, que se establecian donde habia materias
primas, eran muy auténomas en sus acciones. El avance de transportes y TIC ha traido dos
cambios fundamentales:

¢ Centralizacion de las decisiones, toda la gestion se lleva desde un Gnico lugar, a miles de
kilbmetros de los lugares de trabajo y de los empleados.

¢ Diversificacién de la produccién en diferentes paises (deslocalizaciéon). Las companiias sin
regulaciéon se lanzan a una carrera internacional por la disminucion de los costes laborales.
Estas empresas escogen paises donde esta penalizado sindicarse, donde la legislacion labo
sea inexistente, donde estén exentos de impuestos y puedan llevarse los beneficios a su pai
de origen sin invertir en la zona donde se han asentado.

4.3. Consecuencias de la politica neoliberal

En el trabajo
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En los paises ricos se puede aumentar la produccion sin necesidad de crear mas ocupacion
(gracias a las nuevas tecnologias). En Gran Bretafia, en los afios 80, el 80% de los
trabajadores tenia un contrato estable. En el afio 2000, el 30%. Las autoridades britanicas h:
cambiado los criterios estadisticos en 32 ocasiones para llegar a la formula perfecta.
Consideran que una persona estd empleada cuando trabaja una hora a la semana. El merca
de trabajo se subdivide en multitud de empleos precarios. Las compafias chantajean con irs
a los paises pobres donde pagaran menos. Las empresas del norte reducen personal, bajan
salarios y piden el despido libre.

Video THE BIG ONE, de Michael Moore, 1997.
En el papel del Estado

Los Estados afirman que tienen dificultades para mantener el estado de bienestar y se
convierten en complices de las compariias transnacionales en la implantacion de la doctrina
neoliberal. El estado promueve la expansion de esta doctrina que pregona su desaparicion.

En el dominio de Estados Unidos

Después de la Il Guerra Mundial, Estados Unidos es la primera potencia tras el derrumbe de
la URSS. H. Kissinger dice que la globalizacion es otra palabra para designar el dominio de
USA. Kissinger prevé que esta era asistira al triunfo de Estados Unidos en la batalla de los
flujos de informacién mundiales, dominando las ondas igual que en otro tiempo Gran Bretafi:
dominé los mares. Cuando menos porgue los americanos no deben negar el hecho de que
entre todas las naciones en la historia del mundo la suya es la mas justa, tolerante y la mas
dispuesta a reafirmarse, a mejorar, es ademas el mejor modelo para el futuro. Domina todos
los ambitos:

O A. politico

O A. tecnolégico

O A. militar

O A. ideolégico

¢ A. cultural
El FMI (Rodrigo Rato) agrupa a 184 paises que aporta 300.000 millones de doélares (sélo
Estados Unidos aporta el 18%). El porcentaje de votos es proporcional a lo que el pais aport
a la cuota de capitales. Japon, Alemania, Francia, Gran Bretafia e Italia suman el 27%. FMI
BM fueron creados por los acuerdos de Bretton Woods (New Hampshire), en julio de 1994,
firmados por 44 paises. Los objetivos eran incentivar el comercio y la inversion internacional
muy sujetas al control de los gobiernos nacionales. La tarea del Fondo Monetario
Internacional era regular el nuevo patrén de cambio de oro con tipos de cambio fijos. El valol
de las monedas se media en referencia al oro, que era convertible en délar y tenia un valor f
gue garantizaba la estabilidad. Este sistema durdé mas de 20 afios pero se vino abajo entre
1971 y 1973 porque la administracion de Estados Unidos decidi6é destruirlo al devaluar el
ddlar, romper su vinculacion al oro y terminar con el sistema de tipos de cambios fijos.

El FMI descubre un nuevo papel tras la crisis de la deuda externa. Se convierte en una nuev
fuerza policial financiera para los paises endeudados del sur, interviniendo a través de
préstamos a condicion de que estos paises adoptaran programas econdmicos elaborados,
como PAE's, los Planes de Ajuste Estructural. Los PAE's se caracterizaban por la
privatizacion, la desregulacién y liberalizacion, el fin de los subsidios estatales, el equilibrio
presupuestario y, a menudo, la devaluacién de la moneda. Sus objetivos eran:
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¢

Controlar la inflacién bloqueando los salarios y el recorte o completa desaparicion de las
subvenciones a los productos de alimentacion basicos.

Equilibrio en la balanza de pagos, que supone aumentar la produccién para la exportacion el
detrimento de la produccion de subsistencia y devaluar la moneda para que el mercado
externo compre mas baratos los productos del pais. Se vende mas barato y se compra mas
caro.

Apertura de mercados: el pais debe eliminar sus barreras arancelarias para los productos de
norte. Es mas barato comprar un kilo de arroz procedente de Estados Unidos en Zimbawe,
gue comprar el arroz de alli.

En los paises desarrollados se subvenciona anualmente la agricultura con unos 155.000

millones de euros. Sélo en algodén, la Union Europea concede 800 millones de euros anuale
para garantizar un precio minimo. Los bienes elaborados/manufacturados que importamos d
los paises pobres son bastante inferiores. La penetracion de esos paises en nuestros merca

En la cultura del pensamiento Gnico

Se transmite a través de la publicidad, la television, el cine, Internet, la familia y la escuela..
los mensajes culturales son elaborados basicamente por la publicidad y las industrias de oci
gue tienen como fin enriquecerse. Tienen una perspectiva global de expansién de mercado.
La globalizacion mediatica provoca un gran debate: el hecho de que el intercambio desigual
de informacion que se produce desde el centro a la periferia conlleva una homogeneizacién
cultural.

4.4. La globalizacion mediatica. Debate sobre la homogeneidad.

Lineas argumentales: hay posturas que hablan de la uniformizacién y la extincién de las
culturas locales. Otras hablan del mantenimiento de esas culturas y del resurgimiento de
tradiciones y valores de cada pueblo. La regulacién es censura.

Es el consumidor el que decide lo que quiere y a sus decisiones se adapta la oferta

Marjorie Ferguson.

La globalizacion es un mito. Es muy escéptica con la globalizacién. Establece una serie de
submitos:

O Big is better: es la ideologia de las grandes empresas para justificar las
concentraciones y las fusiones.

O More is better: es la ideologia con la que se explica la gran oferta televisiva por
cantidad no es sinGnimo de calidad.

¢ Global cultural homogeneity: la globalizacion significa homogeneidad cultural.
Existen instancias contraglobalizadoras, fenédmenos que tienden hacia la
heterogeneidad cultural, pero ademas existen distintos niveles en la estructura de la
identidad cultural. Se puede distinguir entre identidades que estan en la superficie y
otras que son mas profundas. El gusto por la hamburguesas, pizzas, vaqueros, etc, r
significa que existe ninguna identidad cultural homogénea porque la verdadera
identidad cultural se asienta sobre elementos como la raza, la religion, el territorio,
incluso el género, por tanto, aunque haya un consumo global de determinadas marca
medios de comunicacién y medios de vida, la cultura popular no puede reducir la
diversidad de las culturas en el fondo de su estructura identitaria. Pero a la
argumentacién de Ferguson: la identidad superficial puede tener un alto valor
simbdlico: la comunicacién musulmana para evitar el consumo de productos de
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Estados Unidos los ha islamizado. Por ejemplo, invento de la Meca Cola (no bebas a
lo tonto, bebe comprometido, No me agites, agita tu conciencia antes de beber).
Dedican sus beneficios, por ejemplo, al pueblo palestino. El consumo de productos
tiene gran valor simbdlico. Este empresario tunecino inventor de la Meca Cola
también inventé la Zacu Zacu Cola. También sustituyen McDonalds o Burguer King
por Meca Burguer

Arjun Appadurai

Es el investigador mas citado sobre globalizacion. Es un antropélogo de origen hindl que
vive en Estados Unidos. Estudia la tensién entre las fuerzas de homogeneizacion y
heterogeneidad. Dice que existen influencias externas en la s culturas de cada pueblo pero
estas influencias muy pronto son interiorizadas, es decir, las asumimos como propias y
reconvertimos segun nuestros parametros culturales. No solamente Estados Unidos lanza st
cultura sino que la experiencia de sometimiento cultural depende de en que regién del mund
estemos, por ejemplo, en el Sudeste asiatico preocupa mas la hinduizacion.

Roland Robertson

¢ Los datos muestran que los mensajes globales son procesados de una manera distin
en cada situacion loca. Un mensaje global como la entrega de los Oscar, la eleccion
del Papa, etc., se interpretan de distinta manera.

¢ Los productores de cultura global han ido adaptando cada vez mas sus programas a
mercados diferenciados. Por ejemplo, la MTV no es la misma en Estados Unidos que
en América Latina o en Espafia. Ej2: CNN, televisién por cable de Estados Unidos,
estd adaptada a cada pais.

¢ Muchos recursos simbdlicos y herencias culturales no pertenecen mas a las nacione:
de origen gque al mundo. Por ejemplo, Cervantes. Es un autor espafiol pero su obra e
universal y considerada patrimonio de la humanidad, al igual que la obra de
Shakespeare. Actualmente los productos Disney son universales.

¢ La influencia de los paises del tercer mundo es mayor de lo que muchos quieren
reconocer. La globalizacion también significa acercamiento y encuentro entre las
culturas, por eso las tendencias hacia la homogeneizacién y la heterogeneidad no so
contradictorias sino que son complementarias. Por eso, lo global existe si existe los
local y lo local existe si existe lo global.

Los criticos de la globalizacion

Herbert I. Schiller, A. Mattelart, Anthony Giddens, R. McChesney, E. Herman... se sitlan e la
linea del informe McBride y la propuesta del NOMIC. Estos pensadores reconocen que la
globalizacién tiene puntos positivos como la difusion de algunos valores fundamentales de
Occidente. Escepticismo respecto a la autoridad y los derechos de las mujeres y las minoria

Tema 5. Claves de la concentracién multimedia

5.1. Estrategias y niveles
Las estrategias de las compariias responden a dos principios operativos (Robert McChesney

1- Crezca lo mas posible. Asi dominara una mayor cuota de mercado. De esa manera su
competencia no podra comprarle desde fuera.

2- Tenga intereses en numerosas industrias mediaticas, en peliculas, libros, musica,
periddicos, parques de atracciones. Etc. Es una integracion multisectorial.
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Con la combinacion de ambas estrategias se obtienen ventajas:

— Ahorro en los gastos a causa del uso comuin de personas e infraestructuras comunes con
gue pueden marcar las normas del mercado en dicho sector. Pueden determinar una politice
de precios que las empresas menores se ven obligadas a seguir.

— El hecho de ser dominantes en el mercado otorga a estas empresas un poder casi
monopolistico con el que puede determinar las normas del mercado en dicho sector. Por
ejemplo, determinar una politica de precios en un sector clave. La competencia, por tanto, se
ve obligada a seguir a las grandes empresas. Por ejemplo. Una empresa grande vende sus
periodicos a 80 céntimos. Las demas empresas también bajaran el precio. Ej 2: la SER baja
precio de insercién publicitaria: los demas también lo bajaran.

- El beneficio final para una compainiia verticalmente integrada puede ser significativamente
mas grande que el beneficio potencial de sus partes por separado.

Podemos considerar tres etapas en la evolucion de los grupos de comunicacion:

Afos 80: los grupos de comunicacion eran monomedia o poco diversificados y con un grado
de transnacionalizacion muy escaso. Los primeros puestos empresariales estaban ocupados
por las televisiones nacionales o por grupos procedentes de la prensa o edicion de libros.
Afos 90: desarrollo y diversificacion multimedia. Aparecen las televisiones y las radios
privadas en Europa.

A partir del aflo 2000: comienza con la gran fusion de Time Warner y América Online. Esta
fusién supone por primera vez la incursion a gran escala de contenidos tipicamente
mediaticos en otros soportes, en concreto, Internet. Los grupos de comunicacion dejan de ve
Internet como una amenaza y comienzan a considerarlo una gran oportunidad tanto para
participar del mercado publicitario que se mueve en la red como para la promocién de los
medios tradicionales a través de sitios web. También porque la mayoria de lo que se vende ¢
Internet son productos mediaticos como libros, musica o videos. Sin embargo, esta etapa ha
comenzado con altibajos y grandes fracasos mediaticos en Internet.

Aprobada fusion entre AOL y Time Warner

Las dos empresas mas grandes en su campo, América Online como proveedora de servicios
de Internet en linea y Time Warner como empresa productora de medios, la cual también es
la segunda proveedora de servicios de television por cable, lograron ayer que su fusion se
convirtiera en realidad, luego de un largo afio de forcejeos y condiciones impuestas por la
Comision Federal de Comunicaciones Norteamericana, conocida por sus siglas en inglés
como FCC.

Las condiciones impuestas por la FCC van desde el control en las inversiones, hasta el
cubrimiento en servicios de mensajeria instantanea. Cabe recordar que ambas empresas
tienen capital en empresas com General Motors, Hughes Electrénicas y DirecTV, por
ejemplo y que AOL es propietaria y operadora de servicios como AOL Instant Messages y
ICQ. De esta manera, queda sellada una fusién que marcara el curso de las comunicaciones
tanto tradicionales como a través de Internet durante este comienzo de siglo.

John Harold Rodriguez Santos / PC World Colombia

Hay tres grandes niveles en el sistema global
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Grandes compaiiias transnacionales: Disney, News Corporation,

Grupos en mercados regionales (por region se entiende, por ejemplo, Europa, América
Lartina): Mediaset, Hachette Filipachi, Lagardere, New York Times Co., Grupo Prisa.
Grupos dominantes en mercados domésticos (nacionales) o subregionales: Televisa (Méxicc
Planeta, Globo.

5.2. Concentracion por sectores

El sector de la informacioén tiende a la concentracion por lo que conforma una pequeiia élite
de compaiiias transnacionales. La prensa se caracteriza por un declive constante en los
ultimos afios, cada vez se lee menos la prensa diaria, ademas el lector de periédicos aumen
de edad y los jévenes no toman el relevo.

Hay cifras estadisticas de aumento de audiencia de prensa, pero aln engafiosas, este aume
se debe al uso, al crecimiento de perioddicos gratuitos digitales y prensa gratuita. De hecho, ¢
Espafia, el 41% de la poblacion lee este tipo de publicacion. En Alemania llega al 75%. El
sector de la prensa, ademas, pierde atractivo para el mercado publicitario, los ingresos para
mercado de la publicidad son inestables y cada vez menores debidos a la aparicion de nuev
soportes y a la tendencia cada vez mayor de publicidad indirecta que se aleja de los anuncic
y spots tradicionales.

La publicidad es la principal fuente de ingresos de los periddicos, por ellos para seguirla
manteniendo, se hacen promociones comerciales, se ofertan 170 promociones al afio.

La asociacion de directores de diarios espafioles (AED) ha reclamado en los Gltimos meses
una bajada del IVA en los productos culturales con la intencién de parar la crisis del sector.
También como causa de este declive esta la pérdida de influencia y credibilidad con respect
a otros medios de comunicacion.

A todo esto hay que sumar que a mediados de los afios 90 aumentaron los costes fijos de
produccion, los de distribucion y el coste del papel, de ahi que hayamos visto desaparecer
bastantes cabeceras. Ademas, la prensa ha dejado de estar en manos de empresas financie
se ha ido concentrando e integrando con otros medios de informacién y entretenimiento
formando conglomerados multimedia, telefénicos, audiovisuales, etc.

El programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) establece el umbral minimo par:
considerar un pais culto en 1000 ejemplares por 1000 habitantes; en Espafia 98% por cada
1000 habitantes.

¢ El Pais: 470.000
¢ Marca: 380.000
¢ El Mundo: 308.000
¢ ABC: 177.000
¢ La Vanguardia: 203.000
En lo que si somos campeones es en el numero de diarios que tenemos en la calle.

¢ Alemania: 370

¢ Espana: 137

¢ Gran Bretafa: 109

¢ Italia: 94

¢ Francia: 85
Sector radiofénico
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La radio en Europa ha estado sometida al control estatal durante décadas, en la mayoria de
casos ha funcionado como un monopolio pero hay excepciones como Espafia, donde la radi
comercial convivié con las emisoras del Estado.

En los afios 80 empezaron a romperse los monopolios publicos y crecieron las radios
comerciales. Ademas, la expansion de la FM en las décadas de los afios 70 y 80, se tradujo
un incremento de la audiencia de radio a todo el mundo.

En un primer momento, la competencia estaba asegurada y aparecieron muchas emisoras ¢
vocacion local. Sin embargo, dos décadas después la mayoria de estas iniciativas han
sorprendido a las leyes del mercado, se las ha comido el mercado a través de compras o
asociaciones de grandes grupos.

La audiencia esta en 21 millones de oyentes. En los Ultimos afios aumenta en las radios
tematicas (deportes, economia) y estan pudiendo muy poco las generalistas. El mercado de
radio en Espafia es uno de los mas importantes del mundo: para 43 millones de habitantes
cerca de 4100 emisoras de radio, es decir, cada 184 millones de habitantes existen 11.000
emisoras.

Radio generalista:

0 SER: 5 millones de oyentes (lider)
¢ COPE: 2,3 millones
¢ Radio Nacional: 1.400.000

Radio Férmula

¢ 40 principales: 3 millones de oyentes (lider)
¢ Cadena Dial: 1'6 millones
¢ Kiss FM: 1'3 millones

Sector televisivo

Como estamos viendo, el sector televisivo en Europa esta sufriendo una transicion hacia la
tecnologia digital y, por tanto, hacia la multiplicacion de una oferta de canales que ya venia
siendo numerosa desde los afios 80. Al igual que la radio, la televisiébn en Europa se mantuv
en régimen de monopolio bajo control estatal. Desde los afios 80 se fue privatizando el sectc
y aparecieron las comerciales, autonémicas, locales y diversas plataformas de pago a través
del cable o del satélite.

Cada vez, por tanto, hay mas necesidad de contenido para emitir y, sin embargo, las
televisiones siguen con la politica de adquisicién de productos televisivos estadounidenses &
pesar de los multiples intentos de la Unién Europea de crear una cultura audiovisual comun.

En el afio 2005, el consumo de television fue de 217 minutos al dia, lo que significa 1320
horas al afio y una evolucién, puesto que en el afio 2000 consumiamos 43 horas menos. Lo
gue mas nos gusta son los informativos y la ficcion, después las variedades tipo Mira quién
baila y en cuarto lugar los deportes.

Sector editorial
Como el resto de sectores esta viviendo un altisimo proceso de concentracién, sin embargo

frente a otras industrias culturales, el sector editorial todavia se mantiene el protagonismo de
los grupos nacionales por tradicién, por lengua y por considerar a este sector como baluarte
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de la alta cultura. Ademas, la penetraciéon de los grupos multinacionales no ha derivado en e
tipo de colonizacion cultural de la que puede hablarse en el caso del cine o de la television.
Por ejemplo, tenemos gran presencia de dos grupos europeos en el mercado editorial:
Hachette (presente en el mercado espafiol a través de Anaya o Salvat) y Bertelsmann, alem:
duefio, entre otras muchas, de Plaza&Janés.

Los procesos de concentracion modifican la dinamica tradicional de la edicién porque
imponen nuevas tasas de rentabilidad. Anteriormente se consideraba que un 3 6 4 % de
beneficios era rentable, actualmente no se edita nada que no tenga un 12% de rentabilidad.
Ahora las decisiones se basan en criterios exclusivamente comerciales, persiguiendo siempr
el gran Best Seller, por eso no es extrafio que en las editoriales ya no se reciban manuscrito
sino que encargan directamente la tematica de un libro a un escritor, el libro pierde asi su
caracter tradicional y diferencial como instrumento de cultura y se valora en la medida en qu
es capaz de llamar la atencion del consumidor. Se implanta una dinamica de publicar mas y
mas, aunque los lectores son cada vez menos; ¢a qué responde esto? A que los editores se
en la necesidad de seguir editando exageradamente a la espera de que estalle la bomba
editorial y asi se han producido casos como el famoso Harry Potter o El Cédigo da Vinci.

Desde sus comienzos, la actividad editorial se ha desarrollado desde el ambito de la empres
privada y las intervenciones publicas estatales han afectado tradicionalmente el contenido de
la produccion (censurando o apoyando), dejando a la mano invisible del mercado la
regulaciéon de la oferta y la demanda.

Otro cambio en la edicién es que cada vez se edita mas pero no mas libros sino mas titulos,
ahora las ediciones son mas limitadas (es una estrategia publicitaria).

Por ultimo, en el caso del sector editorial esta bastante alarmado por el tltimo proyecto de
Google (biblioteca virtual). Google anuncié que iba a colocar en Internet los fondos de las
principales salas de lectura del mundo, con la posibilidad de que cada uno imprima su propic
ejemplar. Esta iniciativa ha levantado el recelo del mercado editorial porque afirma que
aunque el copyright haya inspirado, Google escanea los libros que son propiedad de los
editores y, por tanto, lo estan copiando sin permiso. Google dice que si escanea todos los
libros pero que elimina las notas a pie de pagina que son propiedad de la editorial.

Sector discografico

En 1983, la Deutsche Grammophone lanza al mercado el primera compact disc. Los primero
en grabar sus temas fueron Julio Iglesias, Stevie Wonder y Beethoven.

El mercado discografico es un mercado altamente concentrado, en el afio 2000 eran cinco |z
empresas que acumulaban en torno al 80% del mercado internacional:

¢ Universal Music Group
O EMI

¢ Warner Music

¢ Sony—- BMG

Hoy en dia son sélo cuatro por la reciente fusion de Sony—BMG. EMI y Warner llevan
tiempo intentando una fusion por lo que serian tres las empresas en la actualidad que
controlan este mercado.

Uno de los mayores retos a los que se enfrenta el sector es a la innovacién tecnoldgica que
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propicia, atrae la digitalizacién de las sefiales de audio. Para empezar esta el streaming o flu
continuo de audio. Esta tecnologia permite emitir archivos de sonido a través de Internet sin
gue lleguen a almacenarse en el disco duro del usuario. Gracias al Streaming se posibilité la
emision de radio por Internet, conocida también como Webcasting radio o Cibercasting.

La digital Millenium Copyright Act (DMCA), aprobada por el Congreso de Estados Unidos

en 1998, establecia claramente que cualquier movimiento de archivos digitales a través de |
red sin previa autorizacion del propietario de los derechos, seria considerado delito. Las
grandes empresas discograficas pusieron en practica esta ley, la DMCA demandaron
conjuntamente a través de la RIIA (Asociacion de la Industria norteamericana) y demandé
conjuntamente a NAPSPER, una empresa que desarrollaba el sistema P2P (se establece ur
canal de envio o de retorno entre dos ordenadores) o Peer to peer (punto a punto, usuario a
usuario). La justicia pudo actuar contra NAPSPER porqgue utilizaba un surtidor central para
realizar los intercambios de audio y, por tanto, la justicia pudo demostrar que violaba los
derechos de autor. Sin embargo, con los nuevos P2P (Emule, Kazaa) la empresa sélo
proporcionaba el programa y son los usuarios los que intercambian la informacién.

También esta la IFPI (Federacién Internacional de la Industria Fonografica), que esta
llevando a cabo una serie de denuncias a favor de grandes compafiias y acusa a los usuaric
de compartir canciones a través del Emule, Kazaa, Donkey y Gnutella.

Ademas, las empresas que han desarrollado estos sistemas P2P, han buscado escabullirse
la justicia en paraisos fiscales como Arancha Sanchez Vicario. La propietaria de Kazaa esta
en la isla del Pacifico. La BMG fue la primera compafiia discografica en desarrollar una
estrategia para quedar bien situada en Internet, de hecho, establecié buenas relaciones con
NAPSTER: cuando estaba siendo acusado y juzgado, le prest6 dinero y acab6 comprandola
Actualmente, NAPSTER funciona como un servicio de descarga por suscripcion. NAPSTER
lleg6 a registrar 50 millones de usuarios en su mejor momento. Morpheus, a principios del
afio 2000, ya contaba con 90millones y Kazaa con 80. La RIIA dice que la cantidad de
material que se intercambia mediante P2P asciende a 3600 millones de archivos al afio.

Con la implantacion del ADSL ha aparecido un nuevo negocio para el sector discografico: la
venta online de musica digital. Microsoft ya estrend su plataforma MSN Music para Europa
con mas de medio millén de canciones al precio de un euro. Apple también se lanzé en
Espafia; también se han unido el nuevo servicio de venta online de canciones, el nuevo
NAPSTER, Yahoo a través de Musicmatch o Sony con Connect. Se calcula que Internet va ¢
concentrar el 8% de las ventas de musica mundiales, por lo que el interés de las casas
discograficas en estar presentes es bastante alto.

Sector cinematografico

De entrada son los alemanes lo s que se dicen pioneros en la historia del cine con la
produccién del 11 de noviembre de 1895, un Music Hall. Sin embargo, se considera un
invento francés. El 28 de diciembre de 1895 tienen lugar las primeras proyecciones publicas
organizadas en Paris por hermanos Luis y Augusto Lumiére (35 personas fueron afortunada
en verlo en el Gran Café. El programa estaba compuesto por 10 peliculas, entre las que se
encuentra la famosa del Ferrocarril, donde los espectadores se asustaron cuando el tren
llegaba a la estacidn pensando que se iba a salir de la pantalla. El éxito fue tan grande que ¢
los primeros afios ya habian acudido 2000 personas para ver el espectaculo.

El cine no llegd a Espafia hasta el 14 de mayo de 1896, en el hotel madrilefio Rusia. La
primera pelicula que se compra es de Eduardo Gimeno que rodé la salida de misa de la Igle:
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del Pilar de Zaragoza. Los hermanos Lumiére consideraban que su invento sélo servia para
reflejar la realidad. Fue su compatriota George Méliés el que dot6 al cine de espectacularida
y magia. Reavivo peliculas como Viaje a la luna en 1902, 20.000 leguas de viaje submarino
en 1907, mezclando dibujos animados, tintes expresionistas y rasgos de las vanguardias
artisticas. Rod6 mas de 500 peliculas que lo convierten en el abanderado del cine de ficcion
Desde entonces existen dos planteamientos diferentes sobre la formacién del cine: como me
reflejo de la realidad (Lumiére) o como medio para la ficcion (Méliés).

La gran aceptacion por el publico doté al cine del punto de vista de un negocio y rapidament
se empez0 a diversificar la actividad entre productores, distribuidoras y exhibicién. Pero
hablar de la historia del cine es hablar de Hollywood. En 1907, un grupo de empresario
decidi6 crear sus propias peliculas para exhibirlas en sus salas y comenzaron a habitar un
lejano suburbio de los Angeles llamado Hollywood. En 1915 se inauguraron los estudios ma:
antiguos (Universal) y es en ese mismo afio cuando se estrena El nacimiento de una nacion,
de David Griffth.

En 1911, firmd su tercer y Gltimo contrato con la Biograph, y en ese afio, realizé la enorme
cantidad de 288 peliculas, cintas cuya duracion no excedia los dos rollos. Tiempo después,
formo su propia compafiia productora, junto con Harry Aitken, llamada Epoch Producing
Corporation, en la que realizé El nacimiento de una nacién (The birth of a nation) en 1915.
Griffith contribuyé a la formacién de Hollywood, al emigrar con su compaiiia en 1910 a las
costas californianas de los Angeles, convirtiendo el lugar en el centro de gravedad del cine
norteamericano. Las demas productoras, antes repartidas entre Nueva York y Chicago,
siguieron su ejemplo.

Para El nacimiento de una nacion, Griffith bas6 su guion en la novela The Clansman, del
reverendo Thomas Dixon, que narraba con acento heroico el nacimiento y la actuacion de la
organizacion racista Ku—kux—klan al acabar la guerra de secesion.

Por entonces, ya existian los Nickel Odeon, primeras salas comerciales de proyeccion de cir
El nombre proviene de que la entrada costaba un nickel y un odeon, término clasico, se refel
a los edificios donde se celebraban los musicales en 1927, cuando se proyecta la primera
pelicula sonora, El cantor de Jazz. El éxito sonoro y los estudios responsables se conocieror
en la vanguardia de la proyeccién cinematogréfica: los estudios Warner.

La aparicién del cine sonoro trajo como consecuencia inmediata una barrera que dificulto la
difusién del cine. Al principio en Hollywood se hacen distintas versiones en distintos idiomas
y con diferentes actores para cubrir asi todos los mercados, sin embargo, este sistema debic
al alto coste deja paso al subtitulado y al doblaje. Es en los afios 50 cuando el cine alcanza «
madurez como industria y como arte. Fue esta época, la época conocida como el gran podel
de los estudios. Habia cinco grandes compafiias conocidas como las mayores: Paramount,
Metro Goldwyn Mayer, RKO, Warner y Twenty Century Fox. Y tres menos grandes:
Universal, Columbia y United Artist. Aunque entre estas no producian mas que el 60% y de
las peliculas conseguian el 90% del mercado.

El cine de los afios 50 encontr6 en las gafas de tres dimensiones la formula para salvar a
Hollywood del nacimiento de la television. La Unica ventaja con la que podia competir era el
color de las peliculas, asi que las productoras empezaron a desarrollar nuevas técnicas com
el cinerama (uso de tres camaras durante la filmacién y tres proyectores sincronizados durar
la proyeccién), que ofrecia la anchura del formato normal. Fue comercializada en 1952, fue |
primera técnica para el color.
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Y también el cinemascope, un formato que hace uso del sonido estereofénico.

Cinemascope es un sistema de filmacién que se caracteriza por el uso de imagenes amplias
de las tomas de filmacion y por la insercién del audio en modo estereofénico. Esto se lograb
con el uso de lentes especiales que eran instalados en las camaras y micr6fonos extra que
eran situados estratégicamente durante la filmacién de la escena (en lo que eran los esbozo
del sistema estereofénico) para dar una sensacion de realismo. El efecto tridimensional era
anico.

Las salas que proyectaban peliculas en este sistema eran bastante amplias y sus pantallas
eran mas amplias que las tradicionales y ubicadas con una concavidad que permitiera
ademas de ver la amplitud de la imagen, darle una sensacion de realismo. Muchos pretende
decir que el sistema de pantalla—amplia es similar aunque la mayoria de los conocedores
saben que no es asi

La primera pelicula en utilizar el cinemascope fue La tlnica sagrada, en 1959. también es er
estos afios cuando se abren las fronteras del cine norteamericano, los estudios comienzan a
rodas en Europa por muchas razones: paisajes diferentes, mercado laboral mas barato, mer
proteccion sindical a los trabajadores y los tratados fiscales son favorables, se crean asi
estudios como los estudios Pinewood de Londres, Chinecitté en Roma y Bronston en Madric
Fue aqui donde se rodaron el Cid y La Caida del Imperio Romano, y también 55 dias en
Pekin.

Es en los afios 70 cuando aparecen los efectos especiales, es cuando empieza la Guerra de
Galaxias.

En la actualidad el cine esta sufriendo una serie de cambios y transformaciones estructurale:
debido a:

La globalizacion e internacionalizacién de los medios de comunicacion se han apoderado de
los catalogos de peliculas y toda la oferta de cine mas importante. Las mejores son las MCA
(Music Corporation of America), MGM, United Artists, Disney, Paramount, Columbia,
Twenty Century Fox y Aol TW.

Incremento del gasto en consume cinematografico, cada vez gastamos mas en el cine,
Mayor control de los canales de distribucién tras una clara estrategia de integracion vertical
del negocio (controlar todo el proceso). Sigue existiendo aln asi el llamado cine
independiente, que es como se denomina a la proyeccién que no depende econémicamente
las grandes productoras ni de las distribuidoras. Supone mucha libertad creativa pero graves
dificultades financieras, habitualmente es aqui donde las vanguardias cinematograficas que
cuestionan estética o ideoldgicamente el cine imperante comercial. Muchos cineastas son
duenios de su propia productora. Los primeros fueron Douglas y Lancaster. Sin embargo, la
comercialidad de las peliculas no es despreciada, y muchaos acaban convirtiéndose en
cineastas de culto con gran éxito econémico como Tarantino.

Transformacion en el modelo de financiacion y amortizacién de las peliculas, es decir,
aparecen nuevas ventajas de explotacién, como la salida en DVD, la television de pago y
posteriormente las televisiones en abierto. Debido a esto se producen las llamadas
Blockbuster o film espectaculo que tienen un altisimo presupuesto que posibilita el uso de
estrellas comerciales, técnicos de lujo y una post-produccion enfocada a la publicidad de
modo que el film se convierte en objeto de consumo dirigido al mayor sector de publico
posible y explotado fuera de las salas de exhibiciones mediante prolongaciones comerciales
como revistas, vestuario, material discogréfico, videojuegos. Se trata, por tanto, de peliculas
gue son concebidas en la etapa pre—producciéon como potenciales éxitos de taquilla y son
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tratadas bajo parametros estrictamente comerciales. Destacan Batman (1989) y Parque
Jurasico (1993).

El fuerte outsourcing en la produccién con objeto de reducir costes; se contratan empresas
subsidiarios, o bien se rueda en paises mas baratos como México o Canada.

Actualmente la Unién Europea en el mercado mas importante en términos econémicos para
Hollywood: importa una media de 6000 peliculas al afio y la mayoria son norteamericanas.

Desde los afios 90 las politicas de proteccion del cine en Europa se han basado en el
establecimiento de cuotas de exhibicion en los cines y en la televisién. Sin embargo, han ido
desapareciendo las salas de cine y ya s6lo quedan en ltalia y Espafia.

La Unidn Europea destaca por su sistema de fomento del audiovisual. Podemos citar a
Francia que financia unas 180 peliculas al afio. En cualquier caso, los fondos destinados a
vertebrar la industria cinematografica europea han sido insuficientes y apenas han servido
para mejorar sus dos problemas crénicos: la integracion con el conjunto de la industria
audiovisual y la ruptura de mercado independientes, con la construccién de un espacio
europeo Unico.

El primero en haber estrenado una pelicula comercial rodada integramente en alta definicién
fue Barbet Schroeder (la Virgen de los Sicarios).

E-Cinema se basa en la proyeccién en las salas de una sefal digital emitida desde un satéli
La gran ventaja de este sistema es la facilidad que presenta la distribucién internacional y, p«
supuesto, una altisima reduccion de costes, transporte y soporte de las cintas.

Esta nueva forma de distribucion viene a sumarse también a la descarga de peliculas por
Internet, por eso, para las empresas norteamericanas que poseen estructuras de distribucior
redes o salas a escala internacional, Internet es una amenaza que subestima toda su
organizacioén. Sin embargo, Internet también les brinda soltarse los sistemas de proteccion g
existen en el mundo como los cortes de exhibicion de pantalla.

Sector de los videojuegos

Su volumen de ventas supera ya el que mueve la industria cinematogréfica a escala mundia
Sélo en negocio de las consolas mueve actualmente unos 18.000 millones de euros, mas de
gue recauda en los salas de cine de todo el mundo (19.000 millones). Ademas, tienen los
indices de crecimiento espectaculares, en torno al 17% crecen anualmente el negocio.

Sus caracteristicas son:

¢ Hay una altisima concentracion en torno a unas pocas productoras de dispositivos y
de juegos. Amparadas ademas por las grandes concentraciones multimedia. No hay
apenas espacio para la distribucién de productos minoritarios. Entre los grandes
nombres tenemos: Nintendo, Sega, Sony y Microsoft.

¢ Alta serialidad de los titulos ofertados, es decir, los desarrolladores explotan al
maximo los argumentos y personajes de juegos anteriores que hayan sido exitosos.
Aprovechan el boom comercial de personajes y argumentos cinematograficos y
televisivos, con esto se pretende fidelizar al publico y rentabilizar los productos. Cadz
videojuego cuesta una media de 8 millones de euros y tres afios de trabajo, teniendo
en cuenta un equipo de 20 personas y un subcontrato de otros 100 trabajadores. Las
ventas, ademas, suelen concentrarse en el periodo navidefio que es cuando se vend
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el 80% de los video juegos, por eso una vez pasado este periodo, el videojuego esta
practicamente muerto. Por ello, la forma mas facil de buscar rentabilidad es con la
creacion de segas porque desarrollar versiones es mas barato que crear nuevos jueg
¢ Son contenidos bastantes controvertidos y desrregulados. Hay cuatro tipos: aventura
gréficas, juegos de rol o estrategia, deportivos y tradicionales.
Pero donde se da el gran problema es en el grandisimo éxito de juegos asados en la
simulacién de guerras y de violencia.

[En el afio 93, la casa japonesa Sega tuvo que retirar del mercado el
videojuego Mortal Kombat. Este juego, en su fase mas avanzada, permitia
descuartizar al enemigo, al final del juego la maquina indicaba liquidado.
Hubo protestas porque el mensaje implicito era que la Gnica forma de triunfar
era con mas violencia.

[Mas tarde, en el afio 96, el gobierno britanico condend la difusion del
videojuego Masacre en el patio, que simulaba la masacre de nifios que el
usuario tenia que perseguir y matar.

[Dtro caso en el 2001: la empresa Parking Dog disefié un videojuego en el que
el usuario simulaba ser un etarra que atacaba contra personalidades y se
enfrentaba a la policia.

[(En el '02, se puso a la venta en Siria un juego sobre la intifada, donde la
protagonista debia llegar a una mezquita sorteando los disparos y acabando
con los palestinos.

[(Tfambién se lanzaron juegos ambientados en la |l Guerra Mundial, donde
seran soldados del bando de Hitler.

Hasta entonces los fabricantes de videojuegos habian respetado no convertir jamas a un na:
en protagonista de un juego. Este sector ha sido una industria dejada siempre de lado en las
planificaciones culturales de los gobiernos y relegada al terreno de los tépicos cada vez que
hable de ella. Con la actualidad, la consecuencia multimedia de las nuevas consolas y la
interactividad simultanea y multinivel de los juegos en red, son las dos notas fundamentales
gue estan marcando la evolucién tecnoldgica. Se ofrece ademas toda una serie de valores g
estan convirtiendo a las consolas en el dispositivo de ocio del futro ya que permiten
conexiones a redes locales, Internet y la reproduccion de cd's t dvd's. Se estan abriendo
nuevas lineas de negocio como son el teléfono mévil y los juegos online.

Tema 6. Concentracién multimedia en Estados Unidos
[6.1. Caracteristicas especiales de los medios de Estados Unidos

¢ Primera enmienda a la Constitucion: a lo largo de la historia de Estados Unidos solamente hi
habido una Constitucién. La Primera Enmienda impide al Congreso de Estados Unidos
promulgar cualquier ley que coarte la libertad de expresién o de prensa. Ha tenido como
consecuencia unos medios libres y con caracter eminentemente comercial.

¢ Libertad de informacién: considerar que para hablar de libertad de informacién es necesario
gue los medios no s6lo puedan ofrecer informacién sin censura sino que ademas exista el
acceso libre a al informacion. Por lo tanto, existié una limitacion indirecta a los medios hasta
1967, afo en el que se aprueba la ley de libertad de informacién, aunque no se pone en
practica hasta 1974. con esta ley se abria la posibilidad de que todo ciudadano pudiese
acceder a los archivos del Estado (excepto a la informacion secreta). La ley permite solicitar
gue se difundan documentos oficiales a menos que haya razones de seguridad que lo impid:
Se basa en el principio de que la difusién de documentos debe ser la norma en el
comportamiento de la administracién, y no la excepcion.
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Los casos mas recientes estan relacionados con Guantdnamo. Hace un mes se han publicac
los nombres de los presos que no tienen derecho a juicio. Poco antes, también se publicé ur
serie de fotografias de ataudes de soldados norteamericanos muertos en Irak. Las fotos hab
sido tomadas por miembros del ejército de Estados Unidos. Estos se negaron a su publicaci
pero un tribunal les obligé.

La invocacién a la ley de libertad de informacion tuvo mucha trascendencia. El pentagono
prohibe la cobertura periodistica del regreso de soldados norteamericanos muertos
argumentando que asi se respeta la intimidad de la familia.

En Estados Unidos, los medios se han caracterizado por darse a si mismo una legislacion lo
mas tolerante posible en libertad de expresiéon y en libertad comercial pero en los dltimos
afios se ha notado un declive en el periodismo de calidad de Estados Unidos, constatando g
los grandes medios tienen menos audiencia, menos profesionales y contenidos de menor
calidad.

La Universidad de Columbia (Nueva Cork) ha creado el Proyecto para la Excelencia del
Periodismo, un centro de investigacion orientado a mitigar el declive de la profesion. En su
ultimo informe denunciaba la implantacién de un nuevo modelo de periodismo mas rapido,
mas barato y menos riguroso, que hace mas facil manipular a la opinion puablica, bien sea en
interés del gobierno, de grupos de presion o de empresas. Actualmente no para de bajar la
difusién de la prensay la audiencia de los informativos de televisién. También se ha
extendido una politica de despidos en todos los sectores. Por ejemplo, Newsweek ha
despedido a un porcentaje de su plantilla. Debido a los recortes, desaparece la funcién de
control de redactores jefes que vigilan la calidad de las fuentes y contrastan la informacion.
Ademas, los periodistas tienen que cubrir mas fuentes. Como consecuencia, ha proliferado |
practica de repetir las noticias en los medios (el 70%) son exactas y ha proliferado el uso de
las informaciones de los gabinetes de prensa.

[6.2. La prensa en Estados Unidos
Tiene un altisimo nivel de suscripcién.
Como el resto de los medios, tiene caracter comercial.
Alta regionalizacion de los periddicos porque el publico estéa interesado en noticias de su
ambito y porque hay muchos problemas para la distribucién debido al tamafio de Estados
Unidos. Por tanto, aumentar el area de distribucion significa muchas veces invertir muchisim
dinero. Por tanto, es normal que la estructura de la prensa esté carente de periédicos de
ambito nacional.
Los periddicos dedican el grueso de sus paginas a las noticias de la zona y en un segundo
plano incluyen informacién de caracter mas general. Para esto utilizan a las grandes agencic
especialmente AP y UPI.
También es muy habitual que los grandes diarios tengan sus propias agencias. La mas
importante son las agencia de Intimes, Washington Post y los Angeles Times.

Los periddicos con mas influencia social son estos tres y el Wall Street Journal. No tienen
muchas ventas pero si son muy influyentes.

[6.3. Evolucién de la prensa en Estados Unidos
Desde los afios 20, la prensa experimenta procesos de concentraciéon. En esta década, hay |
gran bonanza econdmica y los bancos financiaban un montén de fusiones con lo que se red

drasticamente el nimero de cabeceras. En la década de los 60, vuelven a producirse grande
concentraciones siguiendo distintas estrategias:
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¢ Adquisicion de diarios locales o regionales con el objetivo de monopolizar los mercados. En
ocasiones, habia acuerdos entre las cadenas para quedarse cada una en un mercado regior
sin competencia. Se repartian los estados para ejercer el monopolio.

¢ Salto de las cadenas fuera de su lugar tradicional de edicién. Diversificacion geografica. Fue
seguida la estrategia por las cadenas formadas en torno a diarios de insignia como Dow Jon
(editoria de Wall Street Journal), la cadena editora de New York Times y Tribune Company,
gue edita Los Angeles Times. Las cadenas buscaban mercados estatales o locales con alta
densidad de poblacion.

¢ Diversificacién hacia sectores complementarios como radio, televisién, revistas y libros. Es
un ejemplo de integracién multimedia.

¢ Los mercados locales que no fueron codiciados por los grandes grupos también sufrieron un
gran concentracion. Es muy habitual que una empresa adquiriera los diarios matutinos,
vespertinos y dominicales (concentracion local.)

Con estas estrategias, llegamos a una situacion caracterizada por:

O periédicos locales alineados en torno a las grandes cadenas de prensa
¢ pérdida de la propiedad familiar
¢ desaparicion de los periédicos locales que no tuvieron el respaldo de un grupo ni el
capital suficiente para afrontar los costes de la reconversion tecnolégica.
¢ Escasa competencia de diarios en las pequefias y medianas ciudades.
[6.4. Grandes grupos editoriales

Gannett Co.

Es el principal grupo de prensa de Estados Unidos, fundado por Franks Gannett a principios
del siglo XX. Su expansién se basd en la compra de periddicos pequefios o medianos en
ciudades donde tenia asegurado que no tenia competencia. También lanz6 dominicales en
distintas ciudades. En Nueva York compitié con NY Times, The NY News y se aprovecho de
la crisis de NY Times en el 78 para lanzar el periddico Today al precio de 10 centavos. En lo
afios 80 se diversificod hacia la radio y la television. A Ganett sélo le quedaba un reto: lanzar
un diario a escala nacional.

Gannett decide crear un peridédico nacional con éxito: USA Today. Es el periddico mas
vendido en Estados Unidos pero no el mas influyente. Fue fundado por Al Neuhart en 1982.
Se caracteriza por la profusion, la abundancia de material gréafico, mucho color (es el primer
diario que utiliz6 el color), informaciones cortas, superficiales, facilmente asimilables y de
muy variados contenidos. Abarca la distribucidn nacional mediante distintas plantas de
edicién. También tiene ediciones en Asia y Europa. Al principio fue criticado por el
periodismo que ofrecia, se calific6 como McPaper, como comida rapida= periodismo rapido,
periodismo de hamburguesa. Sin embargo, su ejemplo se ha generalizado. Una de las regla:
de oro de Neuhart fue la estricta identificacion de las fuentes.

Desde los afios 90, el principio se relajé y en el afio 2004, Jack Kelley se inventd un atentadt
suicida en una cafeteria de Jerusalén. Dimiti6 la direccion de USA Today. Gannett publica
unas 100 cabeceras en Estados Unidos y mas de 300 en Inglaterra. Ademas, publica mas dt
500 no diarias en todo el mundo.

Knight-Ridder

Se cre6 debido a la recesion econdmica de 1974-1975. La crisis econdmica obligé a la
cadena Knight, editora de periodismo de calidad, a fusionarse con Ridder, que publicaba

45



periodicos amarillistas. Publica Philadelphia Inquirir, Miami Herald, San Jose Mercury. A
principios de 2006 anuncié que vendia 32 de sus cabeceras por lo que se quedaba fuera de
élite de los grandes grupos. McClatchy Co compré muchas de estas cabeceras. Poco despu
de la compra, anuncié que vendia 12 de ellas. McClatchy se convierte en uno de los
principales editores de Estados Unidos.

Hearst Corporation

Fundado por Randolph Hearst en 1941, sus revistas se distribuyen en mas de 100 paises. E
los afios 70 tuvo grandes pérdidas y su estrategia se basé en la misma que Gannett:
desplazarse al mercado local donde la compra de periddicos sin competencia le permitia
compensar las pérdidas de los grandes periodistas. También comenz6 la diversificacién hac
la radio y la television. Destacan los periddicos San Francisco Chronide, San Antonio
Express—News, Lando Morning, Times, Cosmopolitan, Marie Claire, The Oprah Magazine.

Newhouse Newspapers

En los afios 60, gran crecimiento al comprar multitud de diarios. Ofrecia dinero a la
competencia a cambio de que cerrara su periédico y asi conseguia una rentabilidad inmedia
del suyo. Con esta politica y una diversificacion acelerada hacia otros sectores, se convirtio
uno de los principales grupos norteamericanos.

New York Times Co

El periddico New York Times fue fundado por Raymond en 1851. Cronolégicamente
pertenecia a la primera generacion de prensa popular, realizé un periodismo interpretativo y
de calidad. Se hizo famoso por sus articulos dedicados a las mujeres, por la informacion
internacional que ofrecian y por reportajes de investigacion. Con la muerte de Raymond y el
empuje de la segunda generacién de la prensa de masa, el NY Times sufrié una crisis de la
gue consigui6 salir gracias a la direccion de Adolph Ochs a principios del siglo XX. Era un
editor con un mindsculo diario (The ChaHanooge Daily Times) y tenia muchas deudas. Pero
se lanzé a la compra del NY Times, que apenas tenia ventas. De hecho, en Nueva York hab
8 diarios mas importantes que el NY Times. Adoplh Ochs compra NY Times y apuesta por
las noticias, asi el Times informa mejor que nadie del hundimiento del Titanic o de la Primere
Guerra Mundial. Ochs, ademas, tenia un grandisimo talento para la publicidad. Suya fue la
idea de ubicar la sede del periédico en un castillo urbano en pleno Maniatan, edificio de la
calle 43 oeste, cruce entre Broadway Yy la 72 Avenida. La plaza fue rebautizada como Times
Square, en reconocimiento a la decision del periédico de establecerse alli. En el 2004 se
vendié el edificio y traslad6 su oficina. También se debe a Ochs la tradicion de festejar la
llegada del afio nuevo con el descenso de una esfera en Times Square. Los descendientes ¢
Ochs dirigen el diario y aseguran el cumplimiento de los principios fundacionales, que fueron
redactados por el propio Ochs y publicados en la portada del 19 de agosto de 1896: ofrecer |
noticias imparcialmente, sin miedo ni favor, sin importar el partido, secta o intereses
implicados.

Poco después colocé el lema en la cabecera Todas las noticias que conviene imprimir.

NY Times decide qué es importante que conozcamos y qué no. Se encuentra entre los
periddicos mas prestigiosos en todo el mundo. Tiene una tirada de un millén de ejemplares y
cuatro millones de lectores (la élite de Estados Unidos). Tras los Ultimos escandalos, el NY
Times cred un comité interno de investigacion para recuperar la credibilidad. En mayo de
2005 dio a conocer la nueva normativa:
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¢ limita al maximo el uso de las fuentes anénimas
O se facilita el acceso de los lectores a directivos y redactores a través del correo
electronico
O se aconseja a los redactores utilizar la version digital para ofrecer documentos que
han sido utilizados para elaborar sus articulos y las transcripciones de sus entrevistas
En los ultimos afos a realizado grandes inversiones en Internet. Ha comprado About.com,
con la intencion de buscar en la red un publico mas joven que el que habitualmente lee sus
periodicos. Edita también The Boston Globe o Internacional Herald Tribune.

The Washington Post Co

Eugene Meyer (primer presidente del Banco Mundial) compré el Washington Post, que
apenas tenia futuro. En los primeros afios de Meyes, no paré de perder dinero. Su hija:
Katherine Graham. El caso del Watergate fue publicado en este periddico y Katherine lo
convirtié en uno de los mejores del mundo. La clave del éxito ha estado en respetar la clave
fundacional de Meyer: di la verdad lo méas préxima que pueda decirse la verdad. La intenciér
de Meyer era crear un periddico para pensar y dar conocimiento. La cadena elevé su poder
mercado con la revista Newsweek, que ofrece un tipo de periodismo diferente. A principios
de 2005, Newsweek asegur6 que militares de Guantanamo habian arrojado un ejemplar del
Corén al retrete. 17 persona murieron por desérdenes causados en distintos paises
musulmanes como consecuencia de esta informacién. Cuando Newsweek publicé la noticia
no identificaba a la fuente y tras la oleada de violencia se justificd diciendo que dicha fuente
no estaba segura realmente de haber presenciado el hecho. El autor de la noticia fue Michae
Isikoff. Se hizo famosisimo porque destapé el escandalo Lewinsky.

Dow Jones Co.

Fundada por Charles Dow y Edgard Jones en 1882 crean el grupo con la idea de facilitar
noticias financieras a los inversores de Wall Street. Lo primero fue lanzar el principal diario
Wall Street Journal, que es el icono del capitalismo norteamericano. Actualmente es
controlado por la familia Francfort. Se edita en Nueva York y su tirada es de en torno a
1.800.000 ejemplares (no es mucho para un pais como Estados Unidos).

Hasta hace poco no usaba fotos o color excepto en suplementos especiales. A parte de la
edicién de Estados Unidos, también tiene ediciones en Europa y en Asia.

En el afio 2005, sufrié un lavado de cara: se introdujo el formato tabloide y el color (el
formato sabado se abandona con la idea de mantenerse a flote en plena crisis editorial).

El grupo Dow Jones también decidié poner en marcha una diversificacion con la compra de
diarios locales, editoriales y servicios de informacioén financiera. Actualmente el grupo edita
una veintena de periédicos como el Barron's o el Smart Money, ambos de informacion
economica.

A diferencia de otras cadenas editoras, Dow Jones quiso no entrar en el terreno de la radio y
la televisidn porque consideraba que era nefasto para los negocios que el sector audio visua
estuviera regulado. Por eso, con la llegada de Ronald Reagan cambié de opinion. En 1997,
Dow Jones se introdujo en la television junto a NBC. Crearon la cadena CNBC, 24 horas de
informacién econdmica. Con la agencia britanica Reuter, posee Factiva, una de las principals
bases de datos de prensa escrita.

Time Inc.
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Esta editora se asienta en dos cabeceras principales: Time y Life. En los afios 70, la compar
estaba bien implantada en Canada, Asia, Europa y América Latina. En los afios 80 editaba
22.000.000 de ejemplares (entre todas sus publicaciones) y cuatro de ellas eran lideres en s
sectores: Time, Sports lllustrated, People y Fortune.

La cadena Time es lider en publicidad: ¥ 0 23% de toda la publicidad destinada a las revista
en Estados Unidos es para las revistas de Time. Con una soéilida base editorial, Time Inc sall
al terreno audiovisual poniendo en marcha el canal de television de pago HBO (Home Box
Office) en 1972.

Life:

Fue fundada en 1936 y su imagen de portada ya fue impactante (un bebé recién nacido en
brazos de un médico). Es icono del fotoperiodismo y mito de las revistas ilustradas. Alcanz6
una amplisima tirada de mas de 8 millones de ejemplares pero el aumento en los costes de
distribuciéon provoco su cierre en 1972. Ha reaparecido con nimero ocasionales en los afos
80 y 90, principalmente con la Guerra del Golfo. En 2004, la cadena Time decidié volver a
editarla como encarte semanal en 50 periédicos, alcanzando una circulacion de 12.000.000
ejemplares.

Time:

Aparece en 1923 en Nueva York. Se considera el prototipo del American Way of Life. Es
conservadora en politica exterior pero mas demécrata en asuntos internos. Su director, Hent
Luce dot6 a la publicidad de un caracter propio. Una de las innovaciones fue la llamada
Cover Store o reportaje de portada, que es el tema estrella de la semana.

Fue ideada par aun publico culto y universitario, pero alcanzé mucha popularidad. No
publicaba editoriales, la estética era sobria, austera, para ofrecer una imagen de seriedad
aungue en los siguientes afios, con la competencia, fue introduciendo fotografias y elementc
graficos. Time tiene una seccion de personaje del afio que se ha hecho mundialmente famos
También es una caracteristica de Time el mezclar opiniéon e informacién en un mismo
reportaje.

Henry Luce tenia la maxima de que Time tenia que estar escrita como si fuese un didlogo
entre dos personas. Por eso, durante mas de 50 afios, los articulos aparecian sin firma. A pe
de los afios 80, un nuevo director permitio colocar la firmas de los periodistas o Byline. El
éxito de Time sélo se vio empafnado por dos revistas: US News y Newsweek.

Time Inc, en 1989, se fusiona con Warner Company creando la empresa multimedia mas
grande del mundo

Tribune Co.

Compitié con los grandes grupos en estados donde hubiese una alta tasa de publicidad. Sus
diarios giran en torno a Los Angeles Times y Chicago Tribune. Tribune Co. se ha
diversificado hacia el mundo de la radio y la televisidn; en la actualidad es uno de los socios
principales de una nueva televisién que va a aparecer en otofio en Estados Unidos: CW
Network. Esta cadena es resultado de la unién de las cadenas de television Warner Bross y
UPM, convirtiéndose en la quinta mas grande del pais.

Capital Cities Communications Inc
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Inicialmente era una cadena de radio. En 1968 entrd en el mundo de la edicidn, primero con
revistas especializadas en comercio, consumo y medicina y luego en diarios de informacion
general. En los afios 80 ya poseia varias emisoras de televisiéon, algunas afiliadas a la ABC,
con la que se acabé fusionando en 1986.

Mc Graw—Hill
Es de informacion econémica y esta presenta en los cinco continentes.
Condé Nast

Edita la revista Vanity Fair, una cabecera de mediados del siglo XIX pero Condé Nast la edit:
desde 1983. es una de las revistas mas prestigiosas y mas leidas. En sus paginas aparecen
personajes mas llamativos de Hollywood, incluye reportajes sobre cultura, arte y politica.

Annie Leibovitz es una de las fotdgrafas mas reconocidas de la revistas, y uno de sus
principales colaboradores es Carla Bernstein. Dos exclusivas:

O En 1996, un empleado de una tabacalera conté como su empresa adulteraba los
cigarillos con sustancias adictivas, hecho que se reflejé posteriormente en una
pelicula de Al Pacino y Russel Crowe.

0 En junio de 2005, revel6d al mundo la identidad de Garganta Profunda (la fuente del
Watergate).

Desde 1991 se lanza la edicién britanica que se distribuye por toda Europa y tiene los
contenidos de Estados Unidos, solamente cambia la publicidad.

La diversificacion en los afios 60 y 70 de algunas cadenas editoras, las convirti6 en maquina
de hacer dinero. En los afios 80, con Ronald Reagan, fue el fin de las medidas antimonopoli
En los afios 80 las empresas multimedia eran tan grandes que cualquiera operacion de
compra, fusion, etc requeria unos recursos econémicos inmensos.

La operacion mas espectacular tiene lugar en 1986, cuando la cadena Capital Cities compra
ABC. Desembols6 3.500.000 de délares para comprar una compafiia cuatro veces mayor qu
ella convirtiéndose en un auténtico monstruo. A pesar de violar las leyes antimonopolio la
FCC (Comisién Federal de Comunicacion, un érgano regulador) no dijo nada porque entre Ic
grandes accionistas de Capital Cities se encontraban altos cargos de la administracion
Reagan.

Otra operacion tiene lugar en 1989: Time Inc compra Warner Communications, la primera
empresa multimedia del mundo.

En los afios 90, la concentracién sigue aumentando y desciende el pluralismo. En el afio 10C
mas de la mitad de la tirada nacional de Estados Unidos estaba en manos de las grandes
cadenas y s6lo en 30 ciudades habia una competencia real entre dos 0 mas periédicos de
propietarios distintos.

Los grupos saltan al terreno de los medios como las plataformas de televisién por cable y
satélite. Por ejemplo, la Time Warner absorbe Turner Broadcasting System, de Ted Turner.
TBS es el Segundo operador de cable y el primer programador de cable, ademas, duefio de
CNN.

También en esta década Capital Cities/ABC es absorbida por Disney.
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[6.5. La television en Estados Unidos
Han existido tres grandes redes de television:

¢ Nacional Broadcasting Company

¢ American Broadcasting Company

¢ Columbia Broadcasting System
Estas cadenas se iniciaron como cadenas de radio. Durante década ninguna cadena tuvo ta
poder como estas tres, hasta 1987, que aparece Fox Broadcasting.

Fox Broadcasting

Rupert Murdoch, duefio de News Corporation (un gran grupo mediatico que tiene la
television Sky), compra la Fox en 1985. era una televisién con pocas estaciones y Murdoch |
afade emisores en Los Angeles, Boston, Chicago, Dallas, Houston, Nueva York y
Washington. Adquiere el grupo Metromedia, que poseia otras seis emisoras de television.
Murdoch crea la cuarta red de televisiéon del pais.

Con la compra de Fox, sumaba a su imperio la productora Twenty Century Fox, de forma qu
los espectadores de Fox Broadcasting disponian de todos los contenidos cinematograficos d
Sky. La posicién de Nuez Corporation le permitié competir con las tres grandes televisiones
como con las televisiones por satélite. La red Fox alcanza a las que abastecian estos
productos, ademas de los de la productora de Disney, Touchstone TV. (Disney no esta con
ABC hasta 1995)

La Fox disputaba con éxito el pastel publicitario a las tres grandes cadenas. Ademas, los
contratos publicitarios de la Fox fueron deliberadamente abaratados con la intencién de
romper el equilibrio en el que se mantenian las otras tres redes.

La Fox tiene una ideologia ultraconservadora y de apoyo al gobierno Bush (partido
republicano). De hecho, algunos sondeos consideran que el modelo Fox explica porqué una
gran parte del electorado norteamericano todavia ignora los motivos de la guerra de Irak,
porqué se asocia a Sadam Hussein con los atentados del 11S. La Fox fue una plataforma er
campafia electoral de 2004.

En 1934 se crea la ley Broadcasting Act, y se crea la Comision Federal de Comunicacion, gt
garantiza la pluralidad informativa y de empresa. A lo largo de los afios se fueron
estableciendo las bases legales para evitar los monopolios. Por ejemplo, separando los
negocios de produccion y distribucion.

La legislacion era perfecta pero en la practica sucedié lo contrario. En la década de los 80
comienza a desmantelarse la normativa antimonopolio con al argumento de que las empresze
necesitaban mas flexibilidad para poder competir con las empresas japonesas como Sony. E
poder de las grandes cadenas ya era evidente. Las Network salieron victoriosas de cualquiel
litigio que amenazara la renovacién de las concesiones que se hacian cada tres afios. La FC
debia investigar los contenidos emitidos por cada estacién de radio para renovar las licencia
sin embargo, el argumento de las Network para impedir las revisiones era aludir a la Primera
Enmienda, justificando que era una violacién a la libertad de expresion y, gracias a ello,
jamas perdieron una concesion.

Los miembros de la FCC eran ex ejecutivos del sector privado de la comunicacién o pretend

entrar en él. Ademas, su presupuesto dependia del Congreso y la mayoria de los congresist
0 bien tenian intereses en las empresas mediaticas de sus estados o dependian de ellas pat
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elegidos.

En 1985, la General Electric decide comprar la NBC (era la network mas rentable y lider de
audiencia). La General Electric despidié a 400 trabajadores y recorté los presupuestos.
Inmediatamente sus acciones subieron en bolsa y la prensa de negocios aplaudi6 las medid:

De acuerdo con la legislacién de Estados Unidos, la General Electric no podia comprar la
NBC ya que habia sido condenada por fraude, practicas financieras ilegales y ataques al
medio ambiente. Sin embargo, la FCC no aplicé la ley: un dia antes de anunciarse esta
compra la FCC declar6 que la prohibicién de participar en licencias de television a las
empresas condenadas sélo se aplicaria si las personas condenadas tenian en el momento ©
violar la ley intereses directos en la radiodifusion (no era el caso de General Electric que el
dia siguiente, diciembre de 1985, anuncia la compra de la NBC).

Otra coincidencia es que el presidente era amigo personal de Ronald Reagan desde el
comienzo de su vida politica. Ademas, la FCC afirmé que habia aprobado esta compra porq
habia tenido en cuenta que la General Electric se habia rehabilitado y habia prometido que r
volveria a delinquir. Sin embargo, entre 1990 y 1994, fue condenada en cinco ocasiones, un:
de ellas, por ejemplo, por estafar al Pentagono.

En ninglin momento la Comisién Federal de Comunicacion retiro las licencias de emisién de
la NBC.

Durante los afios 90 se siguen produciendo fusiones convirtiendo el sector de la comunicacic
en uno de los mas concentrados de Estados Unidos. El proceso de concentracion refuerza s
liderazgo y las coloca en posicidén de ventaja para aprovechar las desregulaciones llevadas ¢
cabo en otros puntos de planeta. También todas las compafias de television han desarrollac
una politica de expansidn hacia el exterior porque con ello evitan los problemas de saturacié
del mercado nacional y sacan rentabilidad a productos audiovisuales que no tienen cabida e
el mercado doméstico. La desregulacion emprendida por Reagan, invitando a las empresas
Estados Unidos a buscar nuevos mercados, es buscada por los demas presidentes de la Ca
Blanca.

AOL- Time Warner

Esta compafiia es la mas grande del entretenimiento y la comunicacién. Es la mejor situada
cualquier medio y continente después de haber ampliado todas sus divisiones en todo los
sectores de la comunicacién. Una de sus principales marcas es la CNN. Posee CNN desde «
absorbié la TBS (Turner Broadcasting System), propiedad de Ted Turner. Este creé la CNN
en los afios 80 apostando por una televisidn que emitiera solamente noticias.

El resto mostraron sus dudas de que fuera rentable, pero tuvo un éxito absoluto. Se lanzé er
Atlanta, contaba con una plantilla de 300 empleados, y un primer acceso por cable a dos
millones de hogares. Hoy la CNN es referencia periodistica para dos mil millones de
personas, que cuenta con noticias en siete lenguas por 14 redes de televisién por cable y
satélite, sitios web y 4.000 empleados.

En la dltima década ha tenido que soportar la competencia de canales copia en todo el munc
En especial el canal Fox News, que ha marcado un estilo nuevo supeditando la informacion
la opinién. La CNN copi6 el estilo de Fox News son el programa Crossfire, en el que
analizaban debates violentos. Cuando cambia la presidencia de la CNN se restauraran las
noticias y dejaran de competir con la Fox. Su lema era Nosotros damos las noticias, la Fox I
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comenta, habla de ellas.

Cuando Time Warner absorbe la TBS incorpora programas como TNT, Cartoon Network, la
HBO, Read Runner o MetroSports.

Otra de sus divisiones en la produccién audiovisual: Warner BROS, Hanna—-Barbera, Castle
Rock Entertainment. En produccién cinematogréfica, New Line Cineman (Lord of the rings),
Fine Line Features, Turner Original Productions, Warner BROS Studios (El cantor de Jazz,
primera pelicula sonora).

En cuanto a revistas, Time, Fortune, People, Sports lllustrated Respecto a deportes, tiene
varios equipos, como el Atlanta Braves, de baseball.

En el afio 2000 se fusionaron AOL y Time Warner, basandose en la creencia de que Internet
era el medio ideal para la distribucién de contenidos de Time Warner. La compafia se
pensaba que si se anunciaba y adentraba en Internet, las ventas de sus productos se
dispararian, pero no fue asi. En vez de una gran expansién, la compafiia generd cuantiosas
pérdidas, lo que le llevé a una grave crisis financiera. En el afio 2003 recupera los beneficios
perdidos gracias a una fusién con American Life.

A finales del afio 2004 intenta comprar los estudios Metro Goldwyn Mayer, con titulos
producidos antes de 1986 como Lo que el viento se llevé o Cantando bajo la lluvia. (Pregunt
de examen, sin embargo, controla todos los titulos de la MGM producidor antes de 1896 y lo
distribuye por la Warner.

Disney

Fue creado en el afio 1923 para producir peliculas de animacion. Cuando adquirié en 1995
Capital Cities—ABC se convirtié en un gigante con negocios en todos los campos.

Editoriales: Hyperion Volo, Jump at the Sun.

Revistas: Discover, Disney Adventures, Family Fun.

Radio: Mas de 60 emisoras en las principales ciudades, Disney Radio y ESPN Radio.
TV en abierto: Network ABC

TV por cable: The Disney Channel (produccién propia), Toon Disney, Soap Net.
Produccién y distribucién en TV: Buena Vista TV, Touchstone TV, Walt Disney TV.

Cine: Walt Disney Pictures, Buena Vista Internacional.

Musica: Buena Vista Music Group, Hollywood Records, Walt Disney Records.

Cada vez habia un mayor nimero de parques tematicos (actualmente once), el Gltimo en
Hong Kong en el afio 2005, tiendas No obstante sus prioridades han cambiado. Desde que s
ingresos aumentaron tras comprar ABC, se ha centrado en su produccién audiovisual,

abandonando su gran sello, los pargues. Tiene redes de Cable y el gran negocio del Sector
Televisivo, que en el 1995 le han dado mucho dinero.
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Tiene acuerdos con financieras de petréleo y gas. También se mueve por acuerdos con
empresas como Mc Donalds y Admira, una filial de Telefénica para el mercado
latinoamericano.

Sus ultimos trabajos han sido: Las crénicas de Narnia, el ledn, la bruja y el armario. Exito
como pelicula de accion por Buena Vista, incluso mayor que Los piratas del Caribe. Ya se
prepara la segunda parte con asociacion a la Goldwyn Mayer.

En los ultimos afos se produjo una crisis por la reorientaciéon del negocio y la salida del
ejecutivo mas importante y conflictivo: Michael Eisner. En el afio 2004, Eisner decidié cerrar
los talleres de Orlando de fabricacion manual, en Florida y despidié a la plantilla. Esta
medida molesto a los accionistas, como el grupo encabezado por Rob Disney, sobrino de
Walt Disney. Este le acusaba de traicion y de romper la tradicién y la historia de la compafiia
Michael Eisner preferia la rentabilidad al dibujo animado.

Eisner basaba su argumento en que en los Ultimos afios los éxitos eran peliculas digitales,
aportadas por la empresa Pixar con Toy Story o Buscando a Nemo.

Competencias: Por otro lado, tenemos al principal competidor de Disney, este es
DreamWorks, de Spilberg. Con la pelicula de Shrek se desplazaba su hegemonia. Disney
agrava su crisis. Pixar es consciente de lo importante que resulta trabajar para Disney, ya qu
es el futuro de la compafiia. Por ello reclama mas participacion en los beneficios obtenidos
por sus peliculas. Pixar va a pedir mas dinero y mas participacion. Michael Eisner no quiere
renegociar el contrato. Cuando Pixar entregue la pelicula Cars, no volveran a trabajar juntas.
Al romperse los lazos, Eisner crea un estudio propio de animacion, el primer proyecto fue la
pelicula: Chicken Little.

Mientras tanto, Comcast, la primera operadora de cable de Estados Unidos lanza una OPA &
Disney para emitir sus contenidos. La OPA no prospera, pero recalienta el ambiente.

Eisner abandona la presidencia del grupo a principios de 2005 y le sustituye Robert Iger, que
anuncia la recuperacion de los lazos con Pixar. Se inicia una negociacion que culmina a
finales de 2005 y con la compra de Pixar por 600.000 millones de €.

Ahora Pixar pertenece a Steve Jobs (duefio de Apple), que se convierte en el mayor accionis
individual de Disney. Es un hombre de negocios importante que salié adelante con Apple
pese a Microsoft. Lo hizo gracias al modelo Mac con iPod e iTunes, ahora, a parte de musics
guiere vender por Internet las peliculas de Disney.

El éxito de Pixar también se debe en gran parte a John Lasseter, que ya trabajaba en los afi
70 para Disney, como no apostaban por él opté por dejar la compafia y asociarse con Geort
Lucas, genio en efectos especiales; de ahi sali6 el embrién de Pixar. Steve Jobs compra la
parte de G. Lucas por 10 millones de délares y 20 afios después la venderia por 700.400
millones de délares. Lasseter se coloca al frente de los estudios Disney y reline a ambas
compafias. Ya se ha hablado de que Disney abrira una nueva linea para recuperar la
animacion tradicional.

Competencia digital: Dreamworks (1994), Jeffrey Katzenberg.
El triangulo de Jeffrey Katzenberg, David Geffen y Steveng Spilgber fueron los que hicieron

posible su nacimiento y su actual posicién. Fue creada con el objetivo de combinar el talento
de sus creadores, cada uno en su campo. Asi destaca Spilberg en el cine, Jeffrey en la

53



animacion y Geffen en la musica. Se conoce también por las siglas de cada uno: SKG.

La primera produccion que sacaron adelante fue: El principe de Egipto. Quiso competir con
Time Warner y Disney, pero perdié la ambicion cuando puso a la venta en el 2000
videojuegos y musica.

En el 2004 se dividié en dos compainiias:
1. Dreamworks Live Actions Studio: Accidn real.
2. Dreamworks Animation: Dibujos.

Desde el afio 2004 se especula la venta de Dreamworks Live Actions Studio. El primero por
hacer una oferta fue la NBC. La oferta no cuajo y la aprovech6 Viacom, que la compra por
1.600 millones de délares en el afio 2005. El objetivo de la compra fue controlar los derecho:
de distribucién de unas 60 peliculas como: Salvar al soldado Ryan, American Beauty,
Galdiator.

Viacom, en su oferta, compré también el talento de Spilberg, que se considera que puede se
bueno entre los proximos 10 6 20 afios. También se aseguré el derecho de distribucién en
exclusiva de peliculas como Shrek. Con esto, Viacom puede duplicar su cuota en las taquilla
de cine de EEUU. Ademas recibira fuertes ingresos por las ventas en DVD, pagos por vision
(paper view) y derechos de emision en cadenas de TV.

Hay analistas que ven la compra excesiva, ya que la rentabilidad se vio reducida. Dentro del
pesimismo, el coste medio por pelicula subié hasta el 27%. Actualmente producir una

pelicula subié hasta unos 68 millones de ddlares. Dreamworks gasta el 90% de los ingresos
la produccion y distribucion de las mismas. O sea, que también le quedan algunos beneficios

Pero continuemos con Disney. Mientras todo esto ocurria, Disney rompe las relaciones con
Miramax, debido a la crisis de 2004. Miramax fue fundada en 1979 por Bob y Harvey
Weinstein, junto a la filial Dimension Films, con éxitos como Pulp Fiction, El paciente Inglés,
Shakespeare in love. Se le reconoce por haber apostado por la comercializacion de pelicula:
extranjeras fuera del territorio norteamericano. Entre otros, Fresa y Chocolate, obras de
Kieslowski o del irani Kiarostami.

Disney compré Miramax en 1993 por 70 millones de €, por entonces ya era una marca de
prestigio y bien considerada. La relacion se deteriord en los Ultimos afos por la autonomia
creativa y financiera de Miramax. El Gltimo enfrentamiento fue por el apoyo de de los
Weinsteins al documental de Michael Moore: Fahrenheit 9/11. A Eisner, que por aquel
entonces era el jefe de Disney, no le gusto la idea. Miramax y Disney anunciaron su
separacion en marzo de 2005, aungue con la puerta abierta a nuevas negociaciones. En el
acuerdo, Disney mantiene el catalogo de Miramax en su filial Dimension Films; pero
Miramax y Disney estan definitivamente separadas.

Viacom-CBS:
Se fusionaron en 1995, pero su divisién oficial en dos companiias independientes fue en 200

+ Viacom.
+ CBS.
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Viacom mantiene la producciéon de Paramount Pictures y de cadenas como VH-1,
Nickelodeon, MTV, BET, Comedy Central, Showtime, The Movie Channel (TV por cable).

La CBS: Paramount Home Entertaiment, Spelling TV, King World Productions (cadena),
Simon and Schuster y la red de TV UPN, ahora pretenden crear (The CW Network).

El objetivo es sacar rentabilidad en bolsa para atraer capital. Viacom y CBS poseen tiendas |
musica y eran socio mayoritario de Blockbuster Video desde el 2004, la cadena fue absorbid
en 1994, no obstante, 10 afios después se separaron. Viacom acaba de comprar: Dreamwol

News Corporation:

En los 50 heredd Murdock el periddico de su padre: Adelaide News, lo que le permitid
adquirir cabeceras y crecer.

En Gran Bretafia destaca en prensa: News of the World, The Sun, The Sunday Times, The
Times.

En Australia: Daily Telegraph, The Herald Sun, The Mercury.

USA: The New York Post.

Innumerables revistas y la editorial Harper & Collins.

EnTV:

EEUU: Fox Broadcasting Company, comprada y modificada en 1985. En septiembre de 200¢
sacara My Network TV. Con esto pretende responder a la iniciativa de Warner y Viacom de
(The CW Network). Pretende buscar acuerdos para llegar al 90% de los hogares

norteamericanos. La red de TV es global por marcas como Fox, Sky, Star y Phoenix.

Fox, Star y Direct TV son plataformas de productos de la 20th Century Fox. No s6lo domina
contenidos, también la red de difusion, convirtiéndose esto en una integracién vertical.

Direct TV se crea en el 95 con 100 canales de TV, mas 100 de musica, llega a mas de 25
territorios de América Latina y El Caribe.

Domina también la Fox, Fox Sport y Fox News.
G. Bretafia: Sky, The History Channel, Granada

Otras: Sky Italia, Star TV para China, Phoenix, Zee TV para la India, Indonesia, Japén y
Direct TV para Latinoamérica.

Cine: Grandes estudios: Twentieth Century Fox, Fox Filmed, Enterteiment, Fox Searchlight
Pictures

Radio: Fox Sports Radio Network, Sky Radio.
Publicidad: News Outdoor Group (NOG)

Multimedia: News Interactive, The Street.com
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Musica: Mushroom Records, Festival Records.

Deportes: New York Knicks, New York Rangers, Los Angeles Kings por eso tanta
informacién deportiva.

General Electric (NBC)

Fundada por Thomas Edison en 1882. Hoy es la mas grande del mundo.

TV: CNBC, MSNBC, Bravo, Mun2TV, Sci-Fi, Trio, USA.

Productoras: Telemando; canal mas seguido por la poblacién hispana de telenovelas.
Cine: Universal Pictures.

Parques Tematicos: Universal.

Tema 7. Concentracién multimedia en América Latina y otras regiones

7.1. Caracteristicas basicas

Inestabilidad profesional del periodismo ligada a la economia y a la politica.

Violencia contra periodistas y medios. Autocensura. Endurecimiento de controles legales.
Norte de Méjico, Colombia y Venezuela son los lugares mas peligrosos para la profesion.
Positivo: Chile en 2005 elimind la ley que penalizaba las criticas a militares, congresistas y
jueces con penas de carcel, que habia sido promulgada por Pinochet.

Multiples audiencias de radio: Alta especializacién de emisoras.

Gran desarrollo de TV por satélite. En América Latina se ha dado un fenédmeno poco
frecuente en regimenes subdesarrollados. Empresas privadas (O Globo, Brasil; Televisa,
Méjico; Venevision, Venezuela) que comenzaron como canales de TV en abierto se
convirtieron en industrias televisivas de tamafio mundial. Una de las explicaciones es el
desarrollo y el éxito del género telenovela como producto internacional. Miami se convirtio
en un centro importante de oficinas especializadas en productos y distribucién de telenovela
como la productora Coral Internacional, con Trapos intimos o Tepuy Internacional con Pasid
de Gavilanes y El Cuerpo del Deseo. El Grupo Cisneros destaca con: Yo soy Betty la Fea,
Rosalinda, Carita de Angel y Chispita.

Exito de empresas privadas (los canales de titularidad mixta a penas han tenido
transcendencia por su falta de credibilidad y su labor propagandistica hacia los caudillos de
turno).

Principales paises

AMERICA LATINA
Argentina

La prensa esta en manos de familias poderosas. Destacan dos periédicos que son La Naciol
La Prensa.

Radio: Radio Rivadavia, Radio Continental, Radio el Mundo, Radio del Plata; todas situadas
en la capital.

TV: Las cadenas estan vinculadas a las norteamericanas. Privatizacion del Canal 7 y
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vinculacion a EEUU. Canal 9 Libertad (NBC), Canal 13 (CBS) y Canal 11, también de la
CBS.

Publicaciones: Filiales Norteamericanas.

Brasil

Pais pionero en adoptar la TV (en 1950). Destaca en la prensa O Dia y O Globo.
TV: Rede Globo, SBT, TV Cultura.

La tirada del periddico es baja en referencia al tamafio de Brasil. El periédico que mas se
vende es O Globo y son unos 350.000 ejemplares en Rio.

Chile

Influencia de la Iglesia y de la Universidad en la TV publica. El Canal 13 es patente en los
medios. La presencia estatal, por curioso que sea, es minima.

La TV publica, en 1960 se cred a instancias de la Universidad. El Canal 13 pertenece a la
Universidad Catolica de Chile.

Prensa: Alta concentraciéon del grupo Mercurio, con el periédico El Mercurio de Valparaiso y
el Grupo Copesa con: La tercera hora, La cuarta, La época, ¢ Qué pasa?

Colombia
Diarios: El Tiempo y El Espectador, de mayor difusion.
Radio: Radio Caracol, Radio Cadena Nacional, Tolerary emisoras educativas.

La TV admite la propiedad mixta: Media del Estado y media privada. Asi existe: Canal 1,
Canal 2, Canal 3 y Cultural, que no admite publicidad.

Cuba

En 1959 aparece la Revolucién Castrista. Hay un absoluto control sobre los medios desde st
propiedad hasta su fundamentacioén ideoldgica. Legalmente no hay restriccion sobre la libre
expresion, pero el cddigo penal tipifica conductas contradictorias con la moral social.
También hay penas de carcel para periodistas que oscilan entre 1 y 4 afios y consideran
delitos de rebelién o propaganda indebida lo que el régimen no contemple.

El diario principal es el Granma, de 1965. Organo oficial del comité del partido comunista. St
tirada media es de 400.000 ejemplares. Esto es lo oficial, pero no es cierto ya que hay escas
de papel en la isla y no se puede importar.

Otros: Trabajadores, Juventud Rebelde.

Radio: Radio Rebelde, Radio Habana, CMBF Radio Musical Nacional.

En la TV destacan dos canales: El Canal 2 con Tele-Rebelde y Canal 6.
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En el afio 1986 el régimen cubano inicié un programa via satélite por el satélite soviético
Molnica. Se emitia el canal Cubavision para cubanos en el exilio y se emitia también contra
propaganda hacia EEUU.

México

La prensa pertenece a grandes familias. En TV destaca el grupo Televisa. Hay una crisis en
afio 1995 y se consolidarian monopolios y se crearia una dependencia gubernamental,
afectando asi a los medios y logrando una menor calidad informativa.

Periddicos: El Nacional, partidario de la revolucion institucional: ElI PRI. El Excelsior, Esto,
Ovaciones y La Prensa.

TV: Privada y Comercial. Desde sus origenes la pusieron en marcha empresas privadas con
Grupo Televisa, penetra en Europa desde 1988 y en Espafia con La Sexta esta entrando ah
Un 40% de la Sexta pertenece a Televisa.

TV Azteca (NBC), competidora de la anterior vinculada a la de EEUU: NBC.

7.3. Grupos y compafiias

Grupo O Globo

Nace en el afio 1925. Destaca su periddico Diario de Sao Paulo y la Revista: Epoca.

A través de la Red Globo hay radio y TV en directo y por Globocabo hay TV por cable. O
Globo participa en Sky Latin America, empresa de TV digital por satélite fundada en 1995
por 4 grandes empresas: News Corporation, en un 30%; Globo, en un 30%; Televisa, en un
30% y Liberty Media en un 10%. Esta Ultima norteamericana.

Productora: Globo Film.

Televisa

Nace en México. Es una red televisiva con 225 estaciones. Participa, como ya se ha dicho el
un 30% en Sky Latin America. Tiene una television por cable que es Cablevision. Sus medio
acaparan el 70% de la publicidad que se mueve en México.

Radio: Radio6polis.

Publicaciones: Ovaciones.

Portal de Internet: Esmas.com.

Aporta un 70% de prime time de la cadena estadounidense Univision, es la quinta en
audiencia de las que emiten en abierto. Cisneros y la Warner son accionistas en Univision.

Posee Galavision, la primera televisidon hispana de pago en EEUU con 46 millones de
suscriptores y presente en el 83% de lugares hispanos.

Cisneros
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Pertenece a Gustavo Cisneros, el acérrimo opositor de Chavez. Es una gran productora de
contenidos informativos y de entretenimiento que distribuye en su principal cadena:
Venevisién. También en la cadena Univision y Galavisién, de la que es accionista.

Es accionista de Direct TV desde 1995. Fue resultado de un acuerdo entre el grupo Cisneros
Hughes Electronics. Poco después entré6 Murdock con News Corporation como accionista.
Cisneros esta presente en la colombiana Caracol TV, Chilevisién, Caribbean Communicatior
Network y Telefutura.

Radio: Radio Chile, Corazén FM, Futuro, FM Hits.

Cine: Cinemarax.

Cisneros es el responsable de Miss Venezuela, red de Pizza Hut y Blockbuster Puerto Rico.
Univision

En EEUU. Es la quinta generalista, un 75% del mercado hispano. Posee parte de Telefutura
Galavision. Su sede esta en Los Angeles y controla 70 emisoras de radio en habla hispana y
también filiales en musica e Internet. Esta valorada en 15.000 millones de doélares. En el
mercado hispano de EEUU su rival es Telemundo (de General Electric en 2001), aunque est
lejos de llegar a sus indices de audiencia.

En febrero de 2006 se anuncid la posibilidad de su venta. El hecho de que sea la cadena de
mayor y mas rapido crecimiento de los Ultimos meses ha despertado el interés de
competidores como Disney, CBS, Time Warner o la propia Televisa.

Si Televisa se hiciera con mayor paquete de acciones consolidaria su presencia en el merca
hispano de EEUU. Sin embargo, existen problemas regulatorios o legislativos que limitan la
participacién extranjera en TV americanas al 25%. Por tanto, parece que el grupo mejor
colocado es Time Warner.

Clarin

Argentina. Tiene tres canales de television en abierto, el Canal 13 es el mas importante. Tier
como televisién por cable Multicanal. La principal radio es Radio Mitre y FM 100.

Clarin sale en 1945 a la calle y es el mas leido de Argentina, teniendo una gran difusién en
América Latina.

Cine: Patagonick. En ella hay también capital espafiol en Telef6nica.
UnoDosTres (UDT)

Es un grupo dedicado al ambito televisivo que posee canales de gran importancia en Améric
Latina:

¢ Televisete en Guatemala
¢ Color Vision en la Republica Dominicana
¢ Vice TV en Honduras
¢ Bolivision en Bolivia
United Global Comunication (UGC)
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Es un grupo que tiene televisiones por cable con presencia en 26 paises y 23 millones de
hogares abonados. Tiene:

O México: Telecable y Acapulco
¢ Brasil: Jundiai y TV Show
Grupo Ferraez Com.

Publica lideres mexicanos, en México, que ha sacado una versién posterior para los Estados
Unidos, en Texas, con el nombre Latino Leaders

Un proyecto recuente y muy novedoso que contrarresta lo que se denuncié a través del
informe McBride y el NOMIC es el lanzamiento, desde América Latina, de Telesur, que
intenta paliar los desequilibrios de informacion. Telesur es una multinacional de Venezuela,
Argentina, Cuba y Uruguay. También tiene apoyo de Brasil pero en menor medida, porque
tiene otro proyecto (TV Brasil Internacional).

Telesur surge por la necesidad de dar voz a los latinoamericanos en un mundo marcado por
pensamiento Unico. Su lema es Nuestro norte es el sur y se propone como competencia de |
CNN y de Univision.

Esta iniciativa no ha sido bien acogida por Estados Unidos. Se ha lanzado un proyecto
paralelo para abastecerle de contenidos: Factoria Latinoamericana de Contenidos (FLACO).
Telesur se transmite por satélite y pone énfasis en la informacién y en los programas de
produccién propia, con capital latinoamericano. Su cobertura incluye Europa occidental y
Africa del norte. Su sede es Caracas, puesto que Venezuela es el maximo accionista (51%).

AFRICA

Existen publicaciones antes del proceso de descolonizacidn pero estaban pensadas para la
poblacién europea. Por eso hablar de periodismo africano es remontarse a unos pocos afos
historia. Es imposible hablar de un modelo comunicativo comun debido a la gran extension
del continente y a la heterogeneidad de culturas, razas y lugares.

Sin embargo, hay notas caracteristicas, como que la colonizacién marcé estos paises. En la
antiguas colonias la madurez de los medios de comunicacién es mayor. También en general
excepto en el Africa del Sur, existe un subdesarrollo periodistico y es constante la
intervencion de los gobiernos.

Sudéafrica

Hay mas de 20 periddicos diarios y un alto indice de receptores de radio (algunas emisoras
llegan a emitir en 11 lenguas). También hay tres canales de television que emiten:

Inglés y afrikaans

Combina cuatro lenguas étnicas

Dedicado a programas deportivos, documentales y educativos.

Hay un alto indice de analfabetismo y una escasa renta econémica, lo que perjudica la
difusién de prensa. Es muy habitual que un ejemplar pase de mano en mano y que haya
lecturas colectivas.

Kenia
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Aqui los periéddicos tienen mas fuerza, son empresas consolidadas. Hay cinco periédicos y
tienen una tirada, entre todos, de 350.000 ejemplares (lo que alli es una difusién muy alta). £
parte de los periddicos hay 40 revistas aunque la mayoria solo en Nairobi. El periédico de
mas tirada es el Daily Nation.

Nigeria

Es el pais que edita mas cabeceras (mas de 100 entre diarios y no diarios). Los mas
importantes son el Daily Time y Daily Sketch.

Cabo Verde/Santo Tomé y Principe: no hay diarios
Ruanda
Hay un periddico con una tirada de 500 ejemplares.

Lo habitual es que haya un periddico por cada pais africano. En cuanto a la televisién y la
radio el problema mas importante es la escasez de infraestructura. En Nigeria hay un recept
de television y radio por cada doce personas. En Kenia, un receptor por cada 96. Hay un
importante nimero de emisiones religiosas y educativas. Donde hay televisién, lo normal es
gue haya una cadena por pais.

Guinea Ecuatorial

Antigua colonia espafiola. Guinea y Espafia firman un acuerdo gracias al cual Guinea
Ecuatorial cuenta con una cadena televisiva. TVE dot6 de instalaciones al pais y formo al
personal guineano.

En cuanto a las agencias de comunicacion destaca PANA. Su origen se remonta a 1969,
cuando 50 de los 52 paises africanos se retnen en Addis Abeba, capital de Etiopia, y alli
acuerdan formar una agencia propia que combatiera el colonialismo informativo. Diez afos
después, en 1979, comienza a funcionar la agencia PANA, cuya sede principal esta en Dake
y tiene también en Libia, Nigeria, Sudan y Zambia.

Muchos objetivos han quedado en el tintero, hay paises que no contribuyen al mantenimient
de PANA y otros no han firmado el Acuerdo de Constitucion que se habian comprometido a
firmar.

PAISES ARABES Y MUSULMANES

La prensa ha sido mas independiente mientras que la radio y la television han sufrido fuerte
vigilancia y centralizacion. La libertad de informacién es simple apariencia y la mayoria de
los contenidos estan fuertemente condicionados por la religién. Entre los mas importantes de
la zona destacan los egipcios:

O Al ahram (las piramides)

O Al akhbar (las noticias)

¢ Al jumhdriya (la republica)
El mundo musulman esta desarrollando medios de comunicacién con caracter global y fuerte
identidad religiosa. Asi se han fundado agencias propias y emisiones propias en sus satélite:
como el sistema de satélites ARABSAT. En los paises del Golfo se tiende al autoritarismo er
la prensa. En general, los principios de las politicas comunicativas de los paises del Golfo sc
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cuatro:

¢ No criticar al gobernantes

¢ Proteger los valores del Islam

¢ Respeto por el orden establecido

¢ Respetar el papel tradicional de la mujer
Irak

Ha habido en este pais un cierre masivo de cabeceras que existian durante el régimen de
Sadam Hussein, como Al Hawza al Natiga, por consideralas amenazas a las fuerzas de la
coalicion. También han proliferado nuevas cabeceras. Un tercio de los hogares iraquies
dispone de television por satélite, algo que estaba prohibido con Saddam. Hay una televisiér
nacional, Al Iragiya, que esta controlada por Estados Unidos. Entre los nuevos medios estan
Radio Dijla, que tiene gran audiencia.

También desde Europa se editan medios para los paises arabes. En Londres se editan
televisiones y diarios para el mundo arable, como el periédico Al quds al-arabi, fundado en
1990. A través de sus paginas se reivindican acciones terroristas, se dan comunicados, etc.

En Londres, hay una alta presencia de ciudadanos musulmanes, un sector desatendido por |
medios britanicos, pero ultimamente se estan lanzando medios arabes en inglés, para los
ciudadanos arabes que ya han nacido en Inglaterra. Como The Muslim News, Emel y Salam
con contenidos arabes y en inglés.

Estas publicaciones se editan para contrarrestar la imagen negativa que se tiene en occiden
de las comunidades musulmanas, especialmente desde el 11-S.

Hay tres cadenas musulmanas via satélite que son de gran importancia.

Al Yazira: es la mas importante. Cuanta con mas de 40 millones de abonados. Fue fundada
1996, en el Emirato de Qatar. El régimen taliban permitio a la television trabajar libremente
en Afganistan, ya que se caracteriza por defender las causas arabes y los nacionalismoa.
También surgi6 y tuvo libre acceso con los talibanes con el objetivo de romper el monopolio
informativo de la BBC, que emite en lenguas arabe para toda la region y sobre todo, de la
CNN, por el dominio absoluto que se puso de manifiesta e la guerra del Golfo de 1991.

Soélo recibimos imagenes de 1991 de la CNN. Al Yazira defiende las causas arabes y los
nacionalismos arabes. Se traduce al castellano como Algeciras, la isla. Al Yazira es propiede
del Ministerio de Asuntos Exteriores de Qatar. El medio es 100% informativo. Desde 1998
emite 24 horas de noticias, e incluye reportajes y debates sobre temas de actualidad. La
mayoria de sus trabajadores se formaron en la BBC. Su linea informativa incomoda a
gobiernos como los de Kuwait y Libia que ha amenazado con retirar a sus embajadores en
Qatar como forma de protesta. Al Yazira nunca aborda la situacion interna de Qatar (una
monarquia cuya legislacioén se basa en el Coran, en la ley islamica).

Al Yazira fomenta conflictos nacionalistas y étnicos relacionados con el pueblo arabe, en
ocasiones magnificandolos lo que le ha valido la admiracion de gran parte de los paises
arabes. En Occidente se puede sintonizar a través del satélite. Ademas del presupuesto de
Qatar, Al Yazira se financia con publicidad, mucha occidental adaptada a la mentalidad arab
El ataque a Afganistan la convirti6 en protagonista y pasé a ser una fuente de informacién
principal desplazando a la CNN. Ha sido el blanco de ataques militares de Estados Unidos.
En el afio 2002 fue atacada por Estados Unidos antes la indiferencia de la prensa occidental
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Excepto, reporteros sin fronteras, nadie se solidarizo.

Al Arabiya: es una television lanzada desde Arabia Saudi con sede en Dubai y se lanz6 en
febrero de 2003 con la intencién de competir con Al Yazira.
AbU Dhabi TV: esta television emite desde los Emiratos Arabes Unidos.

En el entorno de Oriente hay un pais que destaca por la situacion particular: Israel. Su
legislacion se va formando con la aprobacion de normas pero no tiene constitucién escrita.
Tiene uno de los indices de lectura de prensa mas alto de los paises desarrollados. El 80% |
al menos un periddico a la semana. La mayoria publica en hebreo pero hay muchas cabecel
de otros idiomas como en inglés, aleman espafiol, rumano, arabe, ruso y la lengua yiddish.
Tel-Aviv es la capital mediatica.

ASIA

La existencia de dos modelos comunicativos (el comunista y el capitalista) esta
desapareciendo.

Japon

El mercado de prensa estéa saturado. El 93% de los periédicos se vende bajo suscripcién y p
tanto no son dependientes de la publicidad. Los mas leidos tienen tiradas millonarias como ¢
Yomiuri Shimbun, de 14.200.000 ejemplares de tirada y tiene dos ediciones diarias. Otro
destacado es el Asahi Shimbun.

Cinco cabeceras japonesas encabezan la lista de los 25 peridédicos mas leidos del mundo. E
85% de hombres y el 75% de mujeres leen diariamente la prensa. Se imprimen diariamente
mas de 70 millones de periddicos. Los principales diarios estan en manos de familias y no
permiten la entrada de capital extranjero.

En cuanto a la radio y la television, el sistema publico es el Nippon Haso Kyokay (NHK) y la
red de emisoras comerciales. La NHK se financia a través de las suscripciones (pagan por
recibir television publica), por lo que es absolutamente independiente de las directrices del
gobierno. Los periodistas pasan duros examenes psicoldgicos y mentales. Sin embargo, las
empresas no escatiman en su contratacion. De hecho, puede haber miles de redactores en |
redaccién japonesa.

SONY es el gran fabricante japonés de productos electrénicos y con gran presencia en el
ambito mediatico. Sony Pictures en una de las principales introductoras del cine europeo en
Estados Unidos.

SONY:

¢ Sony Pictures

¢ Columbia Tristar

¢ Screen Gens.
SONY en tv:

¢ Sony Pictures TV
O AXN

O Animax Japon

¢ SoapCity
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¢ Movie Link
¢ Sony-BMG
India

En la India se editan mas o menos 12.000 periddicos. La mayoria escritos en hindi, porque |z
prensa en inglés es para la élite. En radio destaca la cadena gubernamental All India Radio,
con mas de 160 emisoras para cubrir todo el territorio. Las radios indias dan mucha
importancia a | muasica. El organismo estatal de television es Doordarshan.

Es en el afio 1993 cuando Rupert Murdoch se introduce en la India y en e sudeste asiatico ¢
sus emisiones en satélite a través de la marca Zee TV.

China

Destaca la agencia Xinhua, que es el sistema de propagando y censura creada por el Partid
Comunista Chino. Es una agencia heredera de la agencia formada por Mao y conocido comc
la Agencia Roja. Es criticada por su falta de transparencia. En el afio 2005 hubo criticas por
los casos de la gripe aviar.

Para contrarrestar las criticas difunde informaciones molestas al poder pero no lo hace hacizs
la ciudadania china, sino dirigidas a la comunidad internacional. La prensa tiene un marcado
caracter comunista y destaca:

¢ el Renmin Ribao (diario del pueblo, un 6rgano del Comité Central del Partido
Comunista Chino.
¢ Guangmin Ribao (diario del renacimiento)
¢ Gangren Ribao (diario de los obreros).
China ejerce mucho control en radio y televisién que estan muy difundidos.

Radio:

¢ Radioemisora Popular Central
¢ Radio emisora Internacional de China, que emite para el exterior en 40 idiomas.
Television:

¢ Estacion Central de television.
En Hong Kong emite con STAR TV, Murdoch asegur6 que Star TV haria de China un pais
mas democratico y capitalista. Murdoch ha tenido problemas con las autoridades chinas, por
ejemplo, cuando se quejaron de un programa sobre la vida sexual de Mao, al parecer activa.
Este programa lo emitié la BBC, un canal de la plataforma Star TV. Murdoch pidié disculpas,
se retiré la BBC de Star Tv.

AUSTRALIA

Dominada por News Corporation: 60% del mercado de prensa. Controlaba la television pero
se deshizo de sus cuatro emisoras por la presion labortista para separar medios escritos y
audiovisuales. La mayoria de la prensa es en inglés pero también en griego, aleman, italianc
etc.

ABC (Australian Broadcasting Corporation) es publica, no tiene publicidad y emite por

satellite. Special Broadcasting Service se dirige a distintos grupos étnicos. En radio, existe la
Public Broadcasting.
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Tema 8. La concentracion multimedia en Europa

La concentracion en Europa fue posterior a Estados Unidos. esto se debi6 a la liberalizacion
los afios 80 del sector audiovisual. En los estados europeos se mantuvo durante décadas el
monopolio de la radiodifusién porque la consideraron un servicio publico. A partir de los
afios 70 hay reduccién en nimeros de cabeceras y se compran periddicos independientes p
parte de los grandes grupos editores. Estos es propulsado por los gastos de reconversion
tecnoldgica y el descenso de lectores.

ALEMANIA

En este pais hay un gran presencia mediatica. Cuatro de cada cinco alemanes leen el
periodico. Wolf fue una de las grandes agencias mundiales (ahora es la Agencia Alemana de
Prensa.). Las divisiones del pais (similar a las comunidades autébnomas de aqui) se denomin
lander y la competencia esta en sus manos, para impedir que la poblacién alemana tuviera
sentimiento nacional se evito la concentracion.

El gran periddico es Frankfurter Allgemeine, el diario de referencia de las élites. Esta
gestionado por la Fundacion FAZIT stiftung y es un simbolo de Alemania. Comenzé a
publicarse en el afio 1856 y sirvio a la causa nazi. El régimen lo controlaba por completo
porque Goebbels lo consideraba embajador en el extranjero. El diario sufrié una
remodelacién completa tras la Segunda Guerra Mundial. En el FAZIT han escrito Adorno,
Walter Benjamin, Thomas Man

Axel Springer

Springer colabor6 con el régimen nazi porque suministraba papel al ministerio de
propaganda. Cuando acaba la guerra, Springer estaba en la lista de los indemnizados por el
régimen nazi y consiguié algunas licencias de television. Se caracteriza por su amarillismo, s
anticomunismo y practicas empresariales muy oscuras. Springer revolucioné el mundo
periodistico aleman al introducir periddicos antiintelectuales. Decia que demasiada reflexion
no era buena.

En 1952 funda el Bild Zeitung. Lo peor de lo peor, el panfleto asqueroso, segin Raquel
Borreguero, ;-). Actualmente este periddico tira 4,5 millones de ejemplares. Grandes
titulares, mentiras y difamaciones. En 1953 compré Die Welt y entr6 con él en la prensa de
calidad.

Springer se consideraba un salvador de los ideales alemanes. De hecho, llegé a escribir un
panfleto llamado Preocupacion por Alemania en el que expresaba sus principios a seguir.
Springer intentd entrar en Espafia con una alianza con ABC para sacar el periédico
sensacionalista Claro, pero el periddico fracaso. En el afio 1987 compra SARPE, un grupo
ligado al Opus Dei, y el Hobby Press. Edita revistas como Computer Hoy, Pc Today, y
revistas de videojuegos.

En el verano de 2005, Springer se convirtié en el principal accionista del mayor grupo de
televisiéon aleman (Prosiebensat 1), comprandoselo al multimillonario de Estados Unidos
Haim Saban. Con esta compra se hacia con el 62% del capital y con el 100% de las accione
con derecho a voto. Tiene Sat 1 y el canal de noticias N24.

Sin embargo, en febrero de 2006, las autoridades alemana paralizaron la compra por consie
la operaciéon monopolistica, que otorgaria mucho poder a Springer (de hecho, es el principal
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editor de prensa en Alemania. Se ha dicho que la compra era una venganza de los heredero
de Axel Springer que volvian a entrar en la televisién después de que el grupo Kirch
comprara y arruinara su canal Satl.

Springer, en los afios 80, tenia el canal Satl y por dificultades econdémicas se lo vendi6 a
Kirch. Este lo convirtié en una television digital, realizé grandes inversiones y se arruing,
viéndose obligado a vendérselo a Haim Saban. Los herederos quieren comprarlo a este
multimillonario norteamericano.

Kirchmedia

Comenz6 en los afios 50 con el negocio de distribucién de peliculas de cine y de television.
Esta presente en muchos sectores. Tras la muerte de Springer, Kirch representaba a la dere
alemana (Leo Kirch). En el 2003, la mayoria tuvo que vender Satl a Haim Saban.

Bertelsman

Son conservadores pero no han practicado un anriizquierdismo. Se inicié en 1835 con un
pequenio taller de edicién de libros religiosos y Biblias, fundado por Carls Bertelsman durante
la Segunda Guerra Mundial, y se enriquecié haciendo negocios con los nazis. Durante los
afios 50 la colaboracion se ha mantenido en secreto pero a finales de los afios 80 se descuk
y Bertelsman pidié perdon publicamente.

Diversificacion hacia revistas, discos, audiovisual, etc. Cuando consiguié una posicion sélida
comenzo su internacionalizacion, primero en Europa y después en Estados Unidos, donde f
el primer grupo europeo en competir con éxito en ese mercado.

En prensa destaca Stern y Der Spiegel. Empieza a extenderse a través de su filial G+J
(Gruner&Jahr). Tiene Cosmopolitan, Geo, Mia, Natura, Muy interesante, Marie Claire Donde
Bertelsman es lider es el ambito editorial, fue el creador del Circulo de Lector (Europa,
América y Oceania). Su gran marca es Random House, Inc. A parece asociada con
Mondadori. (Joint venture: asociacion entre dos empresas en un sector concreto).

Bajo esta marca se agrupa Plaza y Janés, Areté, Beascoa, Debate, DeBolsillo, Grijalbo,
Lumen, Mondadori, Montena, Rosadelsvents, Editorial Sudamérica

Randon House estan estructurada en tres divisiones geograficas:

Espafia
Consul americano (Chile, Uruguay)
México, Colombia y Venezuela

Bertelsman compra en 1985 el 100% del sello discografico RCA/Ariola Internacional, que
ocupaba el tercer puesto en el mercado discografico mundial. Bertelsman se introducia asi €
el mercado mas grande y mas competitivo del mundo y creaba BMG (Bertelsman Music
Group).

En 2004 inici6 el proceso de fusion ocn la japonesa SONY, creando la primera de las grande
compaiiias de la industria discografica. Bajo la marca BMG esta Columbia, Epic, Arista
Records, Lecacy y Verity.

En el ambito de la television, Bertelsman se fij6 en la radio television de Luxemburgo,
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fundada en 1986. Berteslman la compra y bajo su direccién se crea el grupo RTL con
emisiones de radio y television para Francia, Bélgica, Holanda, Gran Bretafia, Suecia,
Alemania y algunos paises de Europa del Este. De hecho, el grupo RTL es la compafia
privada de radio y televisibn mas importante de Europa.

Es socio de referencia de Antena 3 junto a Planeta y De Agostini. También el Alemania
participd en la television de pago Premiere en asociacién con Vivendi (Canal + Francia).
Quiso fusionarse con Kirch pero la operacién fue prohibida por la Unién Europea. Ante esto,
vendio sus acciones en Premiere a Kirch.

Berteslman es uno de los grandes grupos que ha realizado inversiones en Internet. Fue
impulsor de AOL Europa y ayudd y compro luego Napster (web de intercambio de archivos
musicales).

FRANCIA

La principal agencia es France Presse, heredera de la gran agencia francesa Havas. En la
prensa diaria la crisis es evidente y se explica por multiples factores:

¢ Competencia de Internet

¢ Descenso de la publicidad

¢ Diarios gratuitos
Sin embargo en Francia hay una peculiaridad: la Ley Bichet, de 1947. Por esta ley se crea ul
distribuidora nacional obligada a distribuir en toda Francia todas las publicaciones,
independientemente de si se venden o no. Esta mensajeria de prensa paga por adelantado
editoras los ejemplares que se lleva y recupera el dinero con las devoluciones.

A cambio del sistema, la mensajeria aplicaba el mismo método a los quiosqueros, de ahi que
no sea muy rentable tener puntos de venta en los quioscos.

Cabeceras
Le Monde

Este periddico usa con mucha discrecion el color y la fotografia. En 2003 inicié una crisis
debido a la publicacion de escandalos periodisticos. En marzo de 2005 para superar una cri
admitio la entrada de accionistas como Lagardere y Prisa. Prisa tiene actualmente el 15% de
Le Monde.

Liberation

Es el periédico mas emblematico de la izquierda francesa que surgié en mayo del 68.
Fundado por Serge Duly y Jean Paul Sastre. Al principio no habia jerarquias y todos cobrab:
lo mismo, desde el director al portero. Tuvo su gran éxito en los afios 80 cuando llegé a tirar
mas de 200.000 ejemplares y la venta no ha parado de disminuir. Entrada del accionista de
Edouard de Rothschild.

Le Figaro
Periddico de la burguesia conservadora. Aparece en 1886 como semanario satirico. Emilio

Zola es una de sus grandes firmas. Fue lider de la prensa francesa hasta la Segunda Guerre
Mundial, Serge Dassault es propietario de uno de los grandes grupos de la industria militar
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europea.

Semanarios importantes

Le Point, Le Nouvel Observateur, L'Express, paris Match, Le Monde Diplomatique.

Television: en 1981 vendi6 la primera televisiéon publica. Actualmente hay dos cadenas
estatales: France 2 y France 3. Ademas, estan los canales TF1 y Canal + Francia.

Radio: Europa 1 (Grupo Lagardere), RTL (Berteslman) y France Internacional (que es la
radio nacional).

Vivendi Universal

El origen de Vivendi Universal es la Comparfiia General de aguas. Tenia experiencia en abrir
zanjas y colocar tubos, por lo que el gobierno decidié que era la compafia ideal para
encargarse de la televisién por cable. Universal se afiadié en el afio 2000, cunado se fusion¢
con el grupo canadiense Seagram.

En 2004 Vivendi vendio la division Universal Pictures (estudios de cine) a General Electric
(que tiene la NBC).

Vivendi sufrié una grave crisis financiera que le obligb a poner a la venta gran parte de sus
divisiones a partir de 2002. Ademas de la crisis financiera, Jean Marie Messier (el entonces
presidente de Vivendi) se conoce que habi manipulado las cuentas de la compafiia. Debido
la crisis Vivendi tuvo que vender Anaya al grupo Lagardere. La editorial Anaya fue fundada
por el salmantino Ruipérez y la vendi6é a Vivencia en 1998. Ademas de Anaya tuvo que
vender Catedra, Piramide y Alianza Editorial. También vendio la plataforma de television
digital por satélite en Italia a Rupert Murdoch que cre6 Sky.

También es accionista de Canal + Espafia. Entre las marcas tiene el grupo Canal+,
CineCinema, Canal Satélite. En musica esta presente con Universal Music, Lost Highway y
Polydor. En videojuegos con Blizzard, Knowledge Adventure y Massive Enternteiment.

CGT y Marroc Telecom: empresas de Telecom.
Lagardere
Comenz6 con la produccion de armas, de aeronautica, etc. Gand con las guerras y el dinero
ganado lo invirti6 en medios de comunicacién. Controla varias cadenas de radio y también e
uno de los primeros editores de musica. Lagardere es un holding; dentro de él esta:

¢ Hachette Filipachi (prensa y revistas)

¢ Hachette (grupo editor y distribuidor)
Algunas de las revistas que edita son. Diez Minutos, Fotogramas, Ragazza y Paris match.
En cuanto al negocio editorial, en el afio 2002 compré activos de Vivendi. Compré a
Inglaterra la editorial WH Smith Odre Headline. Ademas, compré la Quinta editorial de
Estados Unidos, la Time Warner Book. Esta detras de Pearson y Bertelsman en escala de

importancia. También tiene Anaya, Salvat y Brufio.

Con esta diversificacion se ha colocado en el mercado francés, en el inglés y también en el «
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lengua castellana.
GRAN BRETANA
The Times

El periddico de mas prestigio en Inglaterra es The Times, aunque los mas leidos son The Su
y The Daily Mirror, que son periddicos amarillistas. The Times fue fundado por John Walter
en 1785 con el nombre de Daily Universal Register. Posteriormente pasé a llamarse The
Times.

Desde siempre ha sido un periddico de referencia de Inglaterra y del imperio cuando éste
existi6. Fue, ademas, el primer periédico en tener corresponsales en el extranjero, asi como
corresponsales de guerra para cubrir numerosos conflictos.

Caracterizado por defender a la nobleza.

En 1981 es adquirido por Murdoch, por tanto es mas conservador y mas sensacionalista. En
2004, imprimen el formato tabloide.

The Independent

Este diario surge en 1986 por el descontento de lis britanicos por las practicas poco ortodoxe
introducidas en el pais por Murdoch en The Times.. Robert Fisk es uno de los grandes
corresponsales y entendedor de los conflictos de Israel.

The Guardian

Hasta el afio 1986 es el Gnico diario de izquierdas y tiene un posicién antiliberalista.

The Daily Telegraph (Torygraph).

Es el diario de mayor tirada, el mas tradicionalista y conservador. Es el que mas defiende la
politica de George bush. Actualmente los propietarios son los gemelos Barclay.

Pearson

Es el principal grupo editor del mundo. Pearson edita The Fiancial Times y The Economist.
Lleg6 a tener hasta el 99% de Recoletos.

¢ The Financial Times es el diario econémico mas influyente del mundo. Tiene
ediciones en Londres, Nueva York, en algunas ciudades de Francia, en Tokio y en
Frankfurt (Alemania). Fue el primero en introducir el color sepia o0 salmén para el
tema econdémico para diferenciarse y porque era mas barato.

¢ The Economist es un semanario econémico que, a diferencia de Financial Times, es
muy conservador pero progresista en temas sociales, ya que defiende la legalizacion
de drogas y la prostitucion.

La televisibn mas importante es la BBC.

ITALIA

La ANSA (Agencia Nazzionale Stampa Associatta) es la agencia de noticias mas importante:
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y es semipublica.
La Republica

Desde el 1976 la orientacién de este periddico es de centro izquierda y compite con el
Corriere de la Sera.

Berlusconi ya no es el primer ministro pero es el emperador mediatico de Italia. Posee:

Prensa

¢ 1l Giornale

¢ El semanario Panorama

¢ Il Foglio (de la mujer)
Televisién

¢ Canal 5

¢ ltalia 1

O Rte 4
Canal 7 no estad en manos de Berlusconi pero los periodistas trabajaban también para él
porque trabajaban para el gobierno.

RSC Media Group

Es propiedad de Agnelli, duefios de Fiat. Su gran cabecera es el Corriere Della Sera, de
posicién conservadora aunque se ha posicionado como contrario a Berlusconi en temas con
Irak. Otras de sus cabeceras son: El Mensajero, Le Stampe y L'Expresso, ademas de La
Gazetta dello Sport. El accionista mayoritario de este grupo es Unedisa (la editora de El
Mundo).

Mediaset

Es el mayor grupo de comunicacion privado de ltalia. Es la sociedad para medios de
comunicacion dentro del Holding Fininvest. Berlusconi se inici6 en la construccion de pisos
en Milan. En 1975 funda Fininvest, el gran holding. En una de sus urbanizaciones de lujo, la
multinacional alemana Siemens coloc6 una antena central que producia cuatro canales que
llegaban al complejo. Dos de esos canales se destinaron a la televisién publica, otro a un cal
de Montecarlo y otro canal para su propia television.

Amparandose en la falta de regulacion de las televisiones locales comienza a expandirse ha
convertirse en Canale 5 en 1980. En 1981 Berlusconi firma y acuerda con las grandes
Network USA convirtiéndose en el distribuidor de Europa por sus canales. Retransmitio el
Mundial de Uruguay vy tuvo el acierto de comprar Dalley. Controla los canales privados de
televisién. También es suya la agencia de publicidad Publitalia '80. Gestiona las cuentas
publicitarias de las televisiones.

Controla la mitad del grupo editorial Mondadori. El grupo Mondadori es responsable del 3%
del grupo editorial y 45% de la prensa. Presidente del Club de fatbol de milan.

En 1985 consigui6 la licencia de la primera televisiéon privada de Francia, la Cing, pero cerré
en el afio 1990. En Francia no gusto la programacion.
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En Espafia consiguio una de las tres licencias. Se presentd junto a la ONCE y Anaya 8cuanc
pertenecia a Sanchez Ruipérez). Cred Publiespafia.

Hasta las elecciones recientes de 2006, era un caso Unico en Europa porque acumulaba el
poder politico y todo el poder mediatico. Berlusconi lleg6 al poder en 1994 (Liga Norte de
Corte Thatcheriano y Frente Nacional de tinte neofascista). Desde entonces se han
desarrollado intentos para resolver el conflicto de intereses de Berlusconi. Sin embargo,
ninguno ha prosperado.

Tuvo un descrédito tan grande que hizo que subiera la izquierda, pero tampoco hizo nada pe
separar los intereses politicos y econdmicos. En el afio 2005 perdi6 el 16'88% de Mediaset
para crear liquidez, pero como gesto politico tras haber sido derrotado en las elecciones
regionales. Sigue siendo el principal accionista de Mediaset.

Una vez que lleg6 a primer ministro decidié pasar factura a la RAl y, ademas, estaba molest
porque la RAI se habia mostrado critica con Berlusconi por tanto limpi6 la plantilla de
informadores de la RAIl y colocé a sus colaboradores, empezando una campafia de
adoctrinamiento. No transmiti6 las protestas contra la guerra de Irak. Poco a poco la RAI fue
perdiendo audiencia en 2003, por primera vez se colocé por de debajo de las canales de
Berlusconi.

PORTUGAL

En 1974 tuvo lugar en Portugal la Revolucion de los Claveles y en 1976 se cred la
Constituciéon portuguesa. En 1988 comienza la privatizacion de la prensa estatal. Algunos
periodicos importantes son Correio de Manhana y Jornal de Noticias.

Se pone fin ala RTP, la radio y la television estatal. La television privada es la TVI, (PRISA
tiene dinero alli). La Iglesia tiene una gran influencia en los medios de comunicacion de
Portugal y tiene gran presencia en TVI.

Lusomundo

Es la filial de Portugal Telecom. Asociada con Warner y Sogecable para la creacion de centr
multiplez en Portugal, Espafia y las antiguas colonias portuguesas como Mozambique o
Angola. También tiene acuerdos con Disney, Paramount y Columbia para el desarrollo de
videojuegos basados en films.

También tiene presencia en la prensa, controla el Jornal de Noticias y el diario de Noticias,
gue ingresan casi la mitad de la publicidad de los diarios portugueses. También publica Diari
24H y el semanal Tal&Cual. Tiene negocios en la distribucion de publicaciones y en plantas
de distribucién y artes plasticas. Posee RadioNoticias y TSF.

En cuanto a la televisién, tiene CaboPortugal y también es accionista de plataformas de la

televisién por cable. A principios del 2005, Recoletos, Prisa y Voecnto estan interesados en
entrar a participar en Lusomundo. Sin embargo, no quisieron que un grupo espafiol tuviera
accionistas. ¢?

Lusomundo ha sido adquirido por el grupo de Joaquin Oliera.

RUSIA
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Lenin bas6 su sistema propagandistico en la prensa, especialmente en el diario Pravda. En
1991, con Gorbachov se establece la ley de prensa, y se permite a cualquier ciudadano tene
un medio de comunicacion, prohibiendo asi la censura. Destaca la Agencia ITAR TASS, que
se crea tras la desaparicion de la Agencia TASS, la agencia de la época comunista.

La que tiene mayor credibilidad es la INTERFAX, y cuenta con capital ruso, francés e
italiano. En 1994 es cuando se permite la entrada de televisiones privadas, sin embargo, no
pueden mantener su independencia periodistica. Fue el caso de la cadena que fue absorbid:
por una empresa de gas del estado.

La radio también esta intervenida y existen cadenas que estan controladas. Los canales
estatales son ORT y Russia.

Tema 9. La concentracion multimedia en Espafa

PRISA

Fue fundado y liderado por Jesus de Polanco. No se limita a los medios de comunicacién pe
si son una util herramienta para desarrollar otras actividades, como la hosteleria, las fianzas
los hospitales, etc. Se divide en cuatro sectores:

¢ Audiovisual: Sogecable, Localia y plural Entertainment (produccién audiovisual)
¢ Radio: Unién Radio
O Prensa impresa: El pais
¢ Educacion y formacion: Santillana, Alfaguara. En este sector se inicié Polanco en
1958, con la editorial Santillana, publicando libros juridicos y juveniles, un sector
poco desarrollado. Empez6 a extenderse a América Latina. Da su gran salto con la
reforma educativa de 1970: Santillana edita los libros de EGB y BUP de todos los
colegios. Pudo adelantarse a la competencia por una filtracién. También tiene
Alfaguara, Taurus, Altea
Es mas conocido en prensa impresa y es el origen de Prisa, fundada el 18 de enero de 1972
iniciativa de cinco hombres de negocios: el hijo de Ortega y Gasset (José Ortega Spottorno,
pero Polanco no estaba entre ellos. Aprovechd la primera ampliacién de capital al mes de su
fundacion para entrar. Lanzan El Pais el 4 de mayo de 1976. en 1981, Polanco desplaza a Ic
fundadores y se hace con el control absoluto. A partir de aqui y gracias a sus relaciones con
PSOE, fue construyendo el imperio de comunicacion mayor de Espafia.

El Pais fue el primer rotativo en salir diariamente. Hasta los afios 80, los lunes no habia
periddicos, sino la hoja de los lunes. Fue imitado por otras cabeceras, y las hojas
desaparecieron. Fue el primero con libro de estilo, defensor del lector y un estatuto
profesional para regular relaciones entre periodistas, editor y editorial, en su edicién on-line
acaba de sacar el diario 24 horas gratuito.

También edita prensa local: El correo de Andalucia y prensa especializada como el periddicc
As. También tienen semanarios y revistas: lanzé El Globo para quitar lectores a Tiempo y
Cambio 16, pero fue uno de sus pocos fracasos y cerrd a los pocos meses. No se rinde y en
1989 compra el 30% del grupo Estructura, editor de Cinco Dias. También edita Cinemania,
RS, 40P, Gentleman, Clases de Raz6n Préctica

En radio, sus comienzos fueron pesimistas. En 1983 comienza Radio El Pais. Fracasa y cier

no consiguié suficientes licencias como para ser una cadena fuerte y de referencia para atra
publicidad. No lleg6 al 0.5% de audiencia. No re rinde e inicia una campafa de acoso a la
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principal cadena privada, la Cadena SER, que comienza como Unién Radio. (En los afios 40
se cambié a SER). En 1984 compra un pequefio paquete de acciones. En 1985 controlaba €
de la emisora. En 1991 se hace duefio absoluto al comprar el 25% restante al estado. En los
afios 80, la competencia de la SER era A3Radio, del grupo Godo, de la Vanguardia, con une
linea muy critica con los socialistas. Eran lideres de audiencia y contaban con José Maria
Garcia y Antonio Herrero. La compra de A3Radio es la operacién mas polémica y mas
discutida en los ultimos afios. En 1992 Godé y sus socios venden acciones a Polanco. Esta
operacién se hace a espaldas de los otros accionistas, liderados por M.M Ferran, director de
A3.

Desde entonces se sospechd que la venta se disefié en Moncloa, entre Polanco y Felipe
Gonzalez, ya que ambos ganaban. Polanco eliminaba a su competencia, Gonzalez silenciab
sus mayores criticas. EI momento era perfecto ya que Godé tenia problema financiaron con
La Vanguardia. Se fueron grandes profesionales, contrarios a la linea editorial de Polanco.
Algunas emisoras asociadas se van: Radio Voz en Galicia (desde 1994) y la COPE en Pais
Vasco, Navarra y Baleares.

En noviembre de 1996, Prisa y Risa (Talleres de Imprenta SA, Grupo Godo), crean Unién
Radio, para gestionar en conjunto la SER, Antena 3 y sus respectivas filiales. Bajo la marca
Unién Radio se comienza el vaciado de A3Radio: hubo un trasvase de emisoras de A3 a SE
potenciando la posicién de SER en zonas geograficas de cobertura deficiente, y con
programacion convencional en FM. Otras emisoras de Antena 3 completaron radio formula:
Los Cuarenta Principales y Radio Olé. Con las emisoras que no se asociaron a SER (13
emisoras) se cred una nueva: SinfoRadio, una radio formula con noticias. El vaciado culmine
en 1995. Polanco se convierte en el mayor propietario de emisoras de Espafa (400 mas o
menos), mas que toda la competencia junta incluida la publica. La SER es la emisora lider el
Espafia. En 2003 superé los 5.000.000 de oyentes. Tiene 434 emisoras:

Fuera de Esparia tiene presencia en radio, controlando el 100% del grupo latino de Radio, cc
marcas como Radidpolis, en México o Radio Caracol en Colombia. Tiene emisoras en Chile,
Bolivia, Panama y Costa Rica. Hace un afio compré la emisora 690 AM, que emite en espaf
para Los Angeles?? Y el sur de California.

En lo audiovisual, comienza en 1989, cuando el PSOE publica las condiciones de licencia
para las tres primeras cadenas privadas. Polanco busca la asociacion con Canal + Francia,
television de pago desde 1984 en Francia, y presenta un proyecto al gobierno. El gobierno
recibe seis proyectos, cuatro con contactos politicos:

¢ Berlusconi—Mediaset, asociado con la ONCE
¢ Antonio Asensio—Grupo Z, Rupert Murdoch y Banesto (Univision, tv de Estados
Unidos)

¢ Grupo Godo y A3Radio

¢ Polanco + Canal + Francia
El ministro Barrionuevo descarté a Canal + y lo saca de la mesa por no ajustarse a la ley de
television privada. Los medios de Polanco comenzaron una campafia de acoso pero tras un:
cumbre entre Mitterand y Felipe Gonzalez, el gobierno decide dar una de las tres licencias a
Polanco. Hubo protestas ya que Canal + se formulaba como televisiéon de pago, evitando la
competencia publicitaria, y rompiendo el concepto de servicio publico que establecia la ley.
Fue llevado a los tribunales y el Tribunal Constitucional declaré la concesién legal. De sus 2+
horas, se comprometié a emitir seis en abierto.

Comenz6 sus emisiones el 10 de agosto de 1990, antes el escepticismo general. Sus accion
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guedan repartidas entre Prisa y Vivendi (Canal + Francia), BBVA y gran parte en bolsa.
Actualmente se integra como una cadena mas de Digital +, controlada también por Prisa
(union de Via Digital y Canal Satélite Digital). La frecuencia de Canal + esta ocupada por
Cuatro.

El presidente de Sogecable, Martin Villa, solicité hace un afio al gobierno que Canal +
pudiera emitir en abierto 24horas, 1o que suponia cambiar la concesion de 1989 que estable
6 horas. Decian que era por interés general y en defensa de los intereses de Prisa. Su
estrategia era abandonar la television de pago en analégico ya que tenia Digital + como Unic
operador del mercado digital, y empezar a competir por los ingresos publicitarios. Antes de [
solicitud, Canal + arrastraba pérdidas de abonados segun los ganaba Digital +.

En 1995 se aprueba la ley del cable con la que Polanco cre6, junto a Telefénica, la sociedad
Cabilevision. El negocio del cable podia mover miles de millones de pesetas. El cable tenia €
monopolio porque Telefénica podia operar en el 100% del territorio espafiol sin concurso
publico. En 1996, cambi6 de gobierno y fue el final de Cablevision. Polanco apuesta por la
television digital y se asocia con Canal Plus Francia (Grupo Vivendi) y en febrero de 1997
pone en marcha Canal Satélite Digital. En septiembre de 1997 se pone en marcha Via Digite
la competencia. Via Digital responde al interés del PP de contrarrestar el poder de Polanco.

Los accionistas de Via Digital son: Telefonica, Antena 3, RTVE, Televisa, TV3 en Cataluiia,
Canal 9 de Valencia y TeleMadrid.

El Gobierno, después de varios afios, autoriza en noviembre de 2002 la fusién entre las dos
operadoras de satélite.

Televisiones locales, Localia

Tiene mas de 70 emisoras en Espafia con una audiencia acumulada de 6.000.000 de
espectadores. No cubre la mitad del territorio espafiol.

Prisa es accionista del grupo colombiano BAVARIA con el que comparte Radio Caracol.
También es accionista del grupo boliviano Garafuvic. Posee acciones en diarios europeos
como el diario Publico de Portugal, The Independent en Reino Unido, Independent News en
Irlanda, Le Monde en Francia y La Reppublica de Italia.

GRUPO ZETA

El Grupo Zeta fue fundado por Antonio Asensio en mayo de 1976, el mismo afio en el que E|
Pais sale a la calle. La revista Intervii (mayo 1976) es su primera publicacion,
sensacionalista, escandalosa y con contenido pornografico. Asensio era conocido como El re
de la pornografia.

En los afios 80 se inicid una campafia para lavar su imagen y lanz6 publicaciones serias con
el periédico de Catalufia (Ilamado inicialmente El Periédico y publicado en Madrid y
Catalufia. Fracasd en Madrid y paso a llamarse El Periddico de Catalufia. Es uno de los
periodicos mas leidos y mas respetados.

El Grupo ZETA tiene periddicos en algunas comunidades auténomas como el Periédico de

Aragon, el Periddico de Gijon, Extremadura y Alicante. Ademas tiene los dos diarios
deportivos Sport y Equipo.
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Lanza Tiempo en 1992, semanario de informacion general que abrié una linea de
publicaciones mensuales de viajes, moda, informatica como Viajar, Man, You, PcPlus, CNR
También edita revistas corporativas para distintas empresas. Tiene también prensa gratuita.

Editorial: a mediados de los afios 80 puso en marcha la editorial Ediciones B. Puso en
marcha gestoras, etc. Dio sus primeros pasos para implantarse en América Latina.

Audiovisual: tras el rechazo del proyecto Univision, participé en la gestion de Antena 3TV
hasta que en 1997 se la vendi6 a Telefénica. Zeta iba a presentarse al concurso para la nue
television analégica de 2005 (La Sexta) pero se retird a Ultima hora.

Radio: Tiene Zeta Flaix FM en Mardrid, Asturias, Aragon y Valencia. Desde hace un afio y
medio tiene, junto con la COPE, la radio Rock&Gol, dedicada a hombres jévenes.

Otros sectores: Tiene Zeta Publicidad, que presta servicios a varias comunidades autbnoma
como Galicia, Asturias y Castilla La Mancha. Ha sido el grupo espafiol mas preocupado por
lo multimedia. Esta presente en Internet con:

¢ Zeta multimedia (material educativo)
O Web Mortadello y Filemén
GRUPO PLANETA

En el afio 1949 se crea la Fundacioén Editorial Planeta y comienza la expansion de la editoria
cuando en 1952 se da el Primer Premio Planeta. Ha comprado también las editoriales Seix
Barral, Ariel, Espasa, Martinez Roca, Paidés, Destino, Critica, Minotauro, Temas de Hoy,
RBA Editores, Emecé

Planeta edita La Razén, que salié en noviembre de 1998 fundado por Luis Maria Anson. A
finales de 2004, compré (junto a Godd), el peridédico Avui.

Participan en la Universidad Oberta de Catalufia, en los cursos a distancia CEAC, Home
English y Ediciones DEUSTO.

Estuvo en la COPE hasta el afio 2004, cuando vendié el 10% de sus acciones para comprar
Onda Cero. Planeta y su socio De Agostini son los accionistas mayores de Antena 3 TV, cor
un 35%. El grupo Bertelsman (RTL) también es accionista en Antena3. El resto se reparte
entre pequefios accionistas de Telefénica y también cotiza en bolsa.

Onda Cero e la Segunda red de emisoras de Espafia en nimero de oyentes, y es gestionad:
por Uniprex (una filial de A3TV). Onda Cero ha pasado por las manos de la ONCE, que se le
compro en 1990 a la familia Rato, que la tenia en antena como Cadena Rato de 1940.
Telefénica la habia comprado en 1997, y en 2004 Planeta se la compra a Telefénica. Tras e
compra se estableci6 un plan para ajustar los gastos de la emisora.

Para terminar con la deuda se despidié a trabajadores y se procedid al traslado a San
Sebastian. Onda Cero se enfrentdé a una demanda multimillonaria de Radio Blanca. Habian
firmado un acuerdo por el que Onda Cero se comprometia a pagar a Radio Blanca en funcié
del nimero de oyentes que aportara ésta a Onda Cero pero nadie supo prever el éxito de Kl
FM. Radio Blanca reclamé el dinero y Telefénica no quiso pagar. El grupo Planeta heredo el
conflicto y actualmente un juez ha ordenador que paguen la mitad Telefénica y la mitad el
Grupo Planeta.
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GRUPO RADIO BLANCA

Esta radio fue creada por Blas Herrero (Asturias), que proviene de negocios como mercados
casinos, automoviles, etc. Obtuvo una licencia de radio en los afios 80. a finales de los arios
80 fue ganando concursos en lugares importantes como Vigo y Valencia y es cuando
constituye el grupo RB. Luis del Olmo calificé la concesién de licencia a Blas Herrero como
la cacicada mas grande de la historia de la radio en Espafia.

Herrero utiliza RB como cesidn de postes: se ofrecia a las grandes cadenas en los lugares a
los que no llegaban sus ondas. Donde no llegaba, por ejemplo, la Cadena SER, le ofrecia RI
Sus postes.

Tras el enfrentamiento con Telefénica, Radio Blanca decidi6é hacerse con sus postes y
levantar KISS FM, que comenzd a emitir en 2002 siguiente un patrén americano: musica,
informacién con grande titulares, regulando los bloques publicitarios para no interrumpir la
emisién de musica KISS FM tiene unas 70 emisoras en Espafia excepto en Catalufia porque
prohibié la Generalitat.

Lo ultimo de Blas Herrero es la televisiéon loca KISS TV, que esta emitiendo en pruebas en
Madrid, Aranjuez y Collado Villalba.

GRUPO VOCENTO
Grupo Correo + Prensa Espafiola (2001)

El Grupo Correo es un grupo de prensa regional cuya cabecera era suma de otras dos: El
correo Espafiol y El Pueblo Vasco. Fue fundado por la familia Ibarra.

En el afio 2001 el grupo Correo incorpora al grupo Prensa Espafiola, que es editor de ABC.

ABC fue fundado en 1903 por Torcuato Luca de Tena. Fue el primer diario en utilizar el
color. Lanz6 su edicién ABC en México. Es lider de prensa en Andalucia con:

O Sur (Malaga)
¢ Ideal (Granada)
¢ La voz de Céadiz
¢ La Verdad (Murcia)
¢ El Norte de Castilla
¢ Las Provincias (Valencia)
O El Comercio y la Voz de Avilés (Asturias).
El grupo Vocento es duefio de la Agencia COLPISA.

Revistas. En 2004, junto a G+J (del grupo aleman Bertelsman) sacé la revista Gala, del
mundo del corazén. Es una marca que ya habia tenido éxito en Francia y en Alemania y se
lanza al mismo tiempo que Diva, del Grupo Hola. También edita EI Semanal, Mujer de Hoy

Audiovisual: Vocento vende su 24% del Grupo Arbol hace un afio siguiendo una estrategia d
reorientacion de la compaiiia. Vocento ha agrupado audiovisual en tres divisiones:

Corporacion de Nuevos Medios Digitales

Pantalla Digital, una sociedad 75% de Vocento y 25% del Grupo Arbol Media Pro. Tiene Net
TV en TDT.
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¢ Onda 6, el 100% es del Grupo Vocento. Es la sociedad concesionaria de TDT Madrid.

¢ Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales

¢ Varalia, del que tiene el 85%. Bajo esta marca esta Grupo Europroducciones (Dia a Dia, Hay
una carta para ti); Boca Boca (Al salir de clase, Pasapalabra, El comisario); Videomedia
(Hospital Central).

¢ Gestevision Teleb: Vocento tiene el 13%. El gran accionista de Tele 5 es Mediaset-
Berlusconi.

¢ Televisiones locales: ha comprado en el afio 2005 a Zeta el 75% de Flaix tv. Vocento tiene
mas de 40 televisiones locales.

¢ CMXXI, una agencia de publicidad para gestionar las divisiones

Radio: Participa en Radio Intereconomia, para convertirse en medio de referencia de la
informacién econémica. Para esto ha adquirido la agencia Fax Press. Posee acuerdos con
Planeta para su difusién en Andalucia y Catalufia a través de la marca RKOR. El Grupo
Vocento también estuvo en la COPE hasta 2004, al disponer su propia emisora Punto Radio

Punto Radio inicié sus emisiones en septiembre de 2004. Pertenece en un 65% a Vocento, L
25% a Luis del Olmo y el 10% es de Television Castilla 'y Ledn.

Otros: Expansion internacional a América Latina. Vocento posee 1/3 de la sociedad Cimero.
Se constituyd por Clarin para el desarrollo de la red de periédicos locales en Argentina comc
La Voz del Interior en la ciudad argentina de Cérdoba. Lanz6 ABC en México.

GRUPO RECOLETOS

Se fundé6 en 1997, propiedad del grupo britanico Pearson hasta el afio 2005, que se lo ha
vendido a Retos Cartera. El grupo Recoletos es lider en la prensa especializada en Espafia
las cabeceras Expansion y Marca. Edita el diario gratuito Qué!, Gaceta Universitaria y Diario
Médico (todos ellos gratuitos).

Revistas: Actualidad Econdmica, Telva, TU eres Unica, Revista oficial de la NBA, Correo
Médico fue accionista de Unedisa, empresa editora del diario EI Mundo, con un 30%. Lo
vendié en 2003 al grupo italiano RCS, con el que comparte la licencia de la TDT Veo TV.
Tiene Expansion TV y Radio Marca.

GRUPO UNEDISA

Pertenece a RCS Media Group. El 1% restante es de los fundadores de El Mundo. El Mundc
es el segundo diario a nivel nacional. Pedro J. Ramirez es el fundador y alma del periddico:
periodismo agresivo con titulares llamativos y arriesgados. Edita revistas especializadas cornr
La aventura de la historia, Descubrir el arte, y Siete Leguas.

Tiene la editorial La Esfera de los libros (catalan y portugués). También participa en Canal
Mundo Producciones Audiovisuales. Junto a Recoletos tiene Veo TV. Tiene el 2% del diario
Liberation, de la izquierda francesa.

GRUPO GODO

Tiene el diario La Vanguardia, que salié a la calle en 1881. Fue el primer diario espafiol que

tuvo corresponsales en el extranjero. Tiene firmas de calidad. Antonio Machado escribié en
este periddico.
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Grupo Godé edita Mundo Deportivo, el mas antiguo de la prensa deportiva desde 1906. Tien
City TV (Television local) y edita PlayBoy.

GRUPO VOZ

El diario estrella es La Voz de Galicia, de 1872. También edita El Diario de Le6n. Intent6
introducirse en el mercado nacional con la compra de Diario 16. Lo compr6 en 1997 pero tre
afios después se vio obligado a cerrar la cabecera.

Tiene una division de Radio (escision de Antena 3). Quiere consolidar su produccién
audiovisual bajo la marca Voz audiovisual. Esta haciendo la primera produccién
cinematogréfica El menor de los males, Antonio Hernandez. Habia participado en La Lengue
de las mariposas, pero con una produccion reducida.

GRUPO PROMECAL (Promotora de Medios de Castilla 'y Ledn)

Pertenece al empresario burgalés Menéndez Pozo. Produce el Diario de Burgos, El Dia de
Valladolid, El Adelantado de Segovia. Tiene la Agencia ICAL, Canal 4 Castilla 'y Leén,
Canal 6 Navarra. Menéndez Poco acaba de comprar Clesa a un grupo italiano, porque va a
tirar sus oficinas y construir pisos.

GRUPO PRENSE IBERICA

Tiene El Faro de Viego, la Opinién de Malaga, La Opinién de A Corufia, La opinion de
Tenerife, Levante, el Diario de Mallorca. Ha adquirido una editora portuguesa y edita el
comercial de Oporto. Ademas, tiene la editorial Alba, Canal 21 Granada

GRUPO SERRA (Islas Baleares)

El Grupo Serra es el grupo lider en las Islas Baleares con el diario Ultima Hora. Por la
inmigracion alemana y britanica, edita Mallorca Daily Bolletin en Inglés, y Mallorca Magazin
en aleman, con éxito. También tiene Diari de Balears y los semanarios Brisas y Venta y
cambio. Esta presente también en la Radio Local (Ultima Hora Punto Radio) y en la
television de Mallorca.

GRUPO JOLY

Es el segundo editor de prensa en Andalucia. Edita periédicos en Céadiz, Jerez, Sevilla o El
dia de Cdrdoba, Huelva informacion, Malaga hoy)

GRUPO TELEFONICA

En 1994 fueron las primeras incursiones directas en los medios de comunicacion. Siendo au
una empresa publica da lugar a la creacion de Cablevision con Prisa (una operaciéon que
concluyé en 1996). En agosto de 1997, se hace con el control de Antena 3 (Comprandoselo
Grupo Zeta, que a su vez se lo habia comprado al Grupo Godd). Posteriormente, Telefonica
se lo vente a Planeta. En 1999 ya tenia el 50% de Antena 3. En 1999 comienza Via Digital
(cuyos accionistas eran Telefénica, RTVE, TleMadrid, Canal 9).

Tiene muchas marcas pero una de las mas importantes es Endemol (de la que tiene el 75%)

produce Gran Hermano, Operacion Triunfo Enemol tiene Gestmusic. Otra de las grandes
productoras audiovisuales de Telefdnica es Lolafilms (Belle Epoque, Torrente ). Es una
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productora fundada por And'res Vicente Gomez. Otras de las productoras es Patagonik (de
Argentina) que produce Hermanas, En la ciudad sin limites, Hermanas o Seres queridos.

LA SEXTA

El PSOE elabora en el 2005 un Proyecto de Ley de Medidas Urgentes para el Impulso de la
TDT. Gracias al proyecto el gobierno convoca un concurso para dar la cuarta licencia de une
television abierta en analégico (las demas licencias se las habian dado a Antena 3, Telecinc
y Canal +, ahora Cuatro).

Surge entonces La Sexto, Gestora de Inversiones Audiovisuales. El 60% de La Sexta
pertenece a GAMP (Grupo Audiovisual de Medios de Produccion): Arbol. Globomedia (José
Miguel Contretas y Emilio Aragén), tienen el 40%; Mediapro (Jaume Robles) tiene el 38%;
El Terrat (Buenafuente), el 7%; Drive y Bainet (de Carlos Arguifiano) tiene el 5%). El 40%
que resta lo tiene el grupo mexicano Televisa.

La Sexta no cubre todo el territorio nacional. Dicen que es imposible que llegue al 100% del
territorio para los partidos del Mundial, que esta cadena emita. La Sexta dice que llegara a
cubrir el 85% del territorio. Sus informativos empezaran en septiembre.

Estructura de la comunicacién de masas

107
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