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INTRODUCCION

En la ciudad de México son cada vez mas notorias las evidencias del deterioro ambiental, manifestadas po
la destruccién de recursos y el abatimiento de la produccion; por lo anterior existe una permanente e
insistente denuncia de este deterioro desde la perspectiva ecoldgica, esto ha hecho que cada vez mas sect
se preocupen y actlien para detener o remediar estos problemas.

Surge pues la necesidad de la Ciudad de México y en todo el pais de acelerar el proceso de busqueda de
tecnologias alternativas adecuadas a la distintas condiciones ecoldgicas del pais que sin menoscabo de la
productividad conserven el ambiente. Desde hace mas de una década se viene documentando el uso mualti
como una estrategia mas eficiente y productiva de muchas comunidades del pais. Este consiste en el uso
combinado de varios ecosistemas naturales y transformados y de varios productos dentro de ellos,
diversificando la actividad de los miembros de las unidades de produccién.

El proyecto Rescate Ecoldgico de Xochimilco, el cual va a ser mi objeto de estudio, es un ejemplo vivo de €
preocupacion, en él se pretendio6 revertir las tendencias actuales de deterioro, modificar las formas de
produccién, para hacerlas sostenidas, recuperar areas destruidas, aumentar la participacion social y
adecuar el aparato de estado a las nuevas condiciones con sus implicaciones politicas y econémicas que e
conlleva. Este proyecto rehabilité esta region declarada Patrimonio de la Humanidad en 1987 por la
UNESCO y pretende conservarla al maximo con sus caracteristicas propias.

El desarrollo de las nuevas tecnologias se realizo este proyecto incorporando los conocimientos
tradicionales, la diversidad ambiental y la nueva realidad de la zona.

El concepto que guiara mi investigacion es el desarrollo sustentable, visto como el aprovechamiento que se
haga de los recursos naturales dentro de la Ciudad de México. El desarrollo sustentable puede ser definido
como una alternativa de desarrollo que permite la satisfaccion de las necesidades de las generaciones
actuales sin afectar a las generaciones futuras, haciendo un uso adecuado del medio ambiente.

Es importante que toda urbe que pretenda ser verdaderamente habitable debe ofrecer a sus pobladores y
visitantes puntos de contacto con la naturaleza. La Ciudad de México es la cuarta mas poblada del mundo
pesar deque se reconoce la necesidad de areas verdes para una mejor calidad de vida, el gobierno no tient
los recursos financieros para atender con plenitud los espacios ya existentes ni para crear los que la
poblacion demanda. Esta situacion favorece el deterioro de estos espacios sin que sea posible solucionarlo
oportuna y conjuntamente. El crecimiento anarquico de la ciudad y otras poblaciones que finalmente
guedaron conurbadas, propicid que esas areas hayan sufrido procesos de deterioro grave y rapido, tal es e
caso de Xochimilco, qguedando reducido a los parques urbanos, reservas ecoldgicas y algunas zonas de
cultivo al sur de la ciudad. El proyecto integral del rescate ecoldgico tiene muchas perspectivas positivas



para el entorno ambiental, sobre todo si tomamos en cuenta que la cultura urbana de la Ciudad de México |
tenido que olvidar su contacto con paisajes naturales. Los espacios verdes fueron sustituidos por zonas
habitacionales y comerciales para cubrir la demanda de servicios basicos de los ciudadanos. La presencia |
la naturaleza se redujo a pequefios lugares con jardines y arboles intentando con ello preservar toda la
rigueza de la biodiversidad. Ahora, con parques como el de Xochimilco, aun en proceso de crecimiento y
desarrollo, se puede demostrar el beneficio que ofrece este tipo de proyectos.

El Parque ecoldgico de Xochimilco, es una de las siete acciones adicionales que complementan el prograrr
de rescate integral desarrollado a partir de 1989 en esta region tan importante para la Ciudad de México.
Abarca aproximadamente 215 hectareas. El proyecto tuvo como objetivos frenar el avance de la mancha
urbana hacia la zona chinampera, ultimo reducto de lo que es un avanzado concepto de produccion agricol
gue tiene mas de mil afios de existir; otro objetivo es ofrecer a la comunidad de la regién, a los habitantes d
la ciudad y a los turistas nacionales y extranjeros un espacio de la naturaleza rehabilitada.

Es por lo tanto una opcion de rescate integral y posee factores que buscan combinar factores como
rehabilitacién, regeneracion, restitucién de los medios naturales. Es importante destacar que los valores
ecoldgicos gue rescata la creacion del parque son principalmente valores culturales: las chinampas (la
produccioén tradicional de productos alimentacién) y el agua (elemento que ha permanecido como eje motri:
para el desarrollo de las sociedades tradicionales en la regién); estos son los dos elementos rescatados en
este proyecto.

Tenemos entonces en este pargue un elemento novedoso y prometedor de paisajes modificados por el hor
dentro de la gran urbe.

Para tratar el tema de los parques urbanos y su relacién con el citado concepto de sustentabilidad
desarrollaré en el presente trabajo todo lo relacionado con el proyecto que funciona ya en Xochimilco: el
Parque Ecolégico de Xochimilco, que forma parte del plan de rescate.

Mi investigacién esta centrada en esta propuesta de ordenamiento territorial dentro de la Ciudad de México
para la region sur de la cuenca de México. A través de ella pretendo conocer en que consistio este plan de
Rescate y bajo que condiciones se llevo a cabo; que era lo que se pretendia lograr y que se ha conseguido
el plano ecolégico, econdmico, social y cultural. Analizaré si en verdad este proyecto es una muestra tangikt
de desarrollo sustentable dentro de la Ciudad de México y a la vez los efectos que este ha tenido dentro de
poblacion.

HIPOTESIS

Debido al grave deterioro ambiental que sufre la Ciudad de México, se ha generado en los Gltimos afios un
proceso de concientizacion ciudadana que ha estimulado a los gobiernos e instituciones hacia una toma de
decisiones politicas encaminadas a aminorar y prevenir las consecuencias negativas en la ecologia.

Mientras mayor sea el deterioro ambiental que sufre la Ciudad de México, las acciones para aminorar este
problema seran mas eficaces y estaran enfocadas hacia un mayor aprovechamiento de los recursos natura

DESARROLLO

El 21 de Noviembre de 1989 el gobierno de la Republica aprobé el Plan de Rescate Ecoldgico de Xochimilc
Se pretendia enfrentar a fondo el problema del grave deterioro ambiental que afectaba a la zona, el gobierr
del Distrito Federal inicia el acercamiento al problema y a sus afectados. Sin embargo por anteriores
experiencias desafortunadas, los habitantes de Xochimilco desconfian de las intenciones gubernamentales
se presentan fuertes resistencias. Tras un periodo de discusion , la autoridad busca solucionar el desconter
y crea el Concejo Asesor, con la participacion de todos los involucrados.



La primera etapa del Programa de Rescate Ecolégico de Xochimilco enfrenta una firme oposicién de
ejidatarios y personas de la comunidad. A ellos se suman grupos ecologistas, partidos politicos y varios
académicos que consiguen evidenciar errores en la aplicacién del programa propuesto.

El rechazo tuvo sus origenes diversos: social, ya que en ocasiones anteriores no recibieron ninguna
indemnizacion prometida por la expropiacion, generando esto descontento y desconfianza; politico, pues
varios grupos sintieron la necesidad de realizar la orientacion del plan y su aplicacién; cultural, dado que la
region de Xochimilco conserva muchas tradiciones y costumbres comunitarias, aspecto no contemplado co
la importancia debida en el plan; econémico, en virtud de que los productores serian afectados en sus
intereses y tampoco se consideraba solucion a ello. Se integr6é un grupo multidisciplinario de especialistas
(bidlogos, antropdlogos, quimicos, socidlogos, economistas, historiadores, arquitectos, arqueélogos,
ingenieros, urbanistas, ambientalistas, ec6logos, agronomos) de parte del Departamento del Distrito federa
en diferentes aspectos del rescate, con tres lineas principales de trabajo: rescate hidraulico, rescate agricol
y rescate historico.. En sintesis: recuperar la calidad del agua, que a su vez influya en la tierra, cuya
rehabilitada productividad propicie una reactivacion econémica y un repunte en el turismo con la
consecuente mejoria en la calidad de la vida de los habitantes de Xochimilco. Revertir pues el proceso de
deterioro para devolver a este lugar su grandeza perdida.

Este plan surgié como una accién gubernamental. Inicialmente no considero la necesidad de ser avalado p
la opinién autorizada de técnicos y académicos especialistas en las diferentes disciplinas que abarcaba est
magno proyecto, pero la magnitud lo hizo indispensable, asi como también el ser respaldado y fortalecido
con las propuestas de ejidatarios, chinamperos, floricultores y horticultores de San Gregorio Atlapulso, San
Luis Tlaxialtemalco, Xochimilco y de los 17 barrios y 14 pueblos tradicionales de Xochimilco. Esta
conjuncién de esfuerzos, logrado posteriormente (si bien no exenta de conflictos serios), es en si misma un
suceso historico en México.

El 4 de diciembre de 1990 se firmo el Acuerdo de Concertacién Democratica para el rescate ecoldgico de
Xochimilco. En este documento quedaron precisados sus capitulos definitivos y fue asignado por todas las
organizaciones sociales de la region, que de una u otra manera tomarian parte en todo el proceso del resce
ecoldgico, aglutinadas en el Consejo Asesor para el Rescate Ecoldgico de Xochimilco. Los firmantes
presentan opciones muy diversas y contradictorias pero finalmente se alcanzan las coincidencias y el plan
pone en marcha. El plan comprendié acciones de diversos tipos: obras hidraulicas monumentales, incluyen
tratamiento de aguas que permitiria su reutilizacion; la reactivacion de las actividades agricolas; el estudio
histérico y arqueolégico del sistema de chinampas y una tarea social de transformacion de las condiciones
sanitarias de los barrios y pueblos xochimilcas, introduciendo dobles drenajes para la conservaciéon de los
cuerpos de agua y de los mantos acuiferos, asi como para filtrar el agua de lluvia a ellos.

Para hacer todo ello era necesario expropiar 1100hectareas y asi frenar el crecimiento de la mancha urban
limpiar mas de 200 kilémetros de canales y alimentarlos con agua tratada de calidad terciaria.

El parque se proyectdé como contencidn al avance de la mancha urbana hacia la regién xochimilca, ya que
desde principios de este siglo a Xochimilco lo atacé un proceso de deterioro creciente, ocasionado por vari
motivos: sufrié la desmedida extraccion de sus mantos acuiferos (abundantes y puros), recibiendo a cambi
aguas ya usadas en la ciudad y sus industrias, situacion empeorada por las descargas de grandes
asentamientos humanos en la medida de la montafia sin servicios urbanos, aguas negras que contaminaro
lago donde se desarrollo por siglos toda una cultura del agua. Todo esto afect6 las actividades tradicionales
de los habitantes y habia degenerado también el potencial agricola de Xochimilco, asi como su potencial
turistico.

Asi pues la existencia del Plan se debi6 sobre todo a tres medidas: a la voluntad politica de resolver el
problema ambiental y sus efectos sociales; a la integracién de especialistas académicos de diferentes camj
para asesorar el trabajo multidisciplinario requerido en la regién y a la convocatoria a la comunidad



afectada a participar activamente en la planeacién y desarrollo de los trabajos, llamado que fue atendido y
apoyado por los habitantes de Xochimilco. La tarea fundamental de la comunidad xochimilca fue aportar su
conocimientos sobre la historia del lugar, sus habitantes, su actividad socioeconémica, su desarrollo como
grupo social, su vida cotidiana en armonia con el entorno natural, sus problemas histéricos antiguos y
recientes; sus problemas ante los graves efectos del desequilibrio ecolégico. Esto permitio la discusion,
hablando con la comunidad y que de ahi surgieran las propuestas.

El plan contemplo: rescate hidraulico, rescate agricola, rescate arqueoldgico y del patrimonio histérico,
recarga del acuifero y aspectos sociales del turismo, deporte y recreacion.

El plan especifico consistié en un saneamiento para construir después mas de 200 kilémetros de drenajes
objetivo que requirié la cancelaciéon de mas de 20 mil descargas de aguas negras que iban a dar directo al
lago. También contemplo la construccion de una planta para tratar aguas negras de los poblados del orient
y depositar el agua terciaria tratada en el lago. Y por ltimo se hicieron enormes lagunas de regulacién par:
evitar las inundaciones de las areas urbanas y agricolas de la delegacion.

Cuando se tuvo agua limpia en cantidad suficiente, ya controladas las inundaciones y el nivel de los canale
y desazolvadas las vias fluviales, los campesinos pudieron entrar nuevamente con sus embarcaciones a la
de mas de 180 kildmetros de canales, pudieron regresar a sus chinampas, y con el apoyo de maquinaria
agricola y de los técnicos en la materia y biélogos, se reiniciaron los cultivos en la chinamperia, abandonad
por mas de 20 afos. Actualmente de las 1200 hectareas de chinampas que tiene Xochimilco, ain son (tiles
alrededor de mil y se espera que a corto plazo se incorporen las 200 restantes.

Ademas los distritos y los ejidos se reconvirtieron a distritos de riego, de tal manera que 200 has de
Xochimilco y alrededor de 300 en San Gregorio fueron destinadas al cultivo de plantas o de hortalizas. En |
zona de embarcaron mas de 1000 arboles con el objeto de reforestar y reactivar la agricultura.

Como parte del plan se construyo el mercado de plantas y flores en la zona de Cuemanco, rehabilitado
integralmente. Ahi hay 2850 puestos asignados a los ejidatarios, chinamperos y productores de plantas y
flores de Xochimilco. Este mercado es vehiculo comercial para distribuir toda la produccién de plantas,
flores y hortalizas de la chinamperia entre los mercados circunvecinos. Se considera también un centro de
acopio de hortalizas, en el las hortalizas son lavadas, desinfectadas, coleccionadas y empacadas para
venderlas en cadenas comerciales del Distrito Federal. Por otra parte se rehabilitaron mas de 2000 cabeza
de ganado que estaban dispersas en la chinampera. Por Ultimo se creo ese gran desarrollo de 3000 has de
areas agricolas y de cuerpos de agua de la chinamperia, asi como nuevas areas de embarcaderos y merce
de artesanias.

Todo esto ha propiciado que mas de 5000 familias campesinas, ejidatarios y chinamperos reciban ahora
ingresos de su produccion agricola y que los ganaderos hayan tenido que reorganizarse y a partir de la
cuenca ganadera, empezar a apuntar hacia la industria de los lacteos. Asi mismo mas de 515 familias tiene
un lugar en el mercado de artesanias y mas de 2000 personas trabajan en el nuevo mercado de plantas y
flores, sitios de desarrollo comercial y turistico muy importante para Xochimilco.

El Plan de Rescate se inauguré el 5 de junio de 1993 y con el se pretende fundamentalmente conservar un
area de 3000has dentro del Distrito Federal lejos de la urbanizacion. Con el rescate ecoldgico se manifestd
una conciencia hacia la naturaleza, asi como la posibilidad de que la gente de Xochimilco, con otra
tecnologia y otra perspectiva de la vida se dedicara a las actividades que por siglos le dieron sentido tanto
econdémico como cultural y social a este pueblo.

El plan de rescate es y seguira siendo un vehiculo para que las tradiciones muy ligadas a la agricultura, a I
presentacion de servicios turisticos y al comercio de sigan conservando.



Este es un espacio que gana la Ciudad de México, un espacio urbano natural de recreacién. La Ciudad de
México ha perdido su calidad de vida, asi que este tipo de espacios contribuyen a otorgarsela nuevamente.

El Parque Ecoldgico Xochimilco, que forma parte del proyecto de rescate, es el primero en su tipo en Méxic
gue funciona con el esquema operativo de obra publica manejada y administrada por una asociacion civil,
comprometida mediante un permiso de uso otorgado por el gobierno de la ciudad a la conservacion y
mejoramiento del parque, utilizando para ello los ingresos generados por la propia operacion del parque de
Parque Ecolégico, teniendo entre sus objetivos primordiales alcanzar en el menor tiempo posible la
autofinanciabilidad y autosuficiencia en todos los aspectos. La asociacioén civil que esta al frente de la
administracion esta conformada por 28 personas (12 asociados fundadores, 13 asociados vecinos y 3
asociados honorarios).

Las fuentes de ingreso del parque son principalmente cuatro: 1) una cuota de recuperacién aportada por el
visitante; 2) la concesion de algunos de los servicios (participacion porcentual); 3) eventuales apoyos
econdmicos 0 en especie provenientes de personas o instituciones; 4) el desarrollo continuo de fuentes de
ingresos que cumplan antes que nada la doble funcién de ser un servicio publico y generar recursos
economicos.

El parque ecolégico es un parque natural que abarca 3000has distribuidas de la siguiente manera: Mercadc
de plantas y flores13 has; deportivo ecoldgico recreativo Cuemanco 67 has; parque ecolégico 189 has de I
cuales 55 corresponden a espejos de agua (2 lagos, ciénegas y canales).

Dentro del parque ecolégico se han logrado recuperar gran parte de la flora y fauna endémicas (originarias
de la regidn), sobre todo muchas especies de aves lacustres, terrestres y volatiles, asi como rehabilitar e
incrementar controladamente la cobertura vegetal. Mencién especial merece la zona de chinampas
didacticoproductivas, cultivadas con técnicas tradicionales, como parte de la colaboracion del Patronato en
la preservacion de la cultura y costumbres propias de la regién xochimilca, y como muestra clara del
desarrollo sustentable.

Si bien el proyecto gubernamental contemplaba al Parque Ecolégico como un gran espacio de naturaleza
reconstruida con caracter meramente recreativo, el Patronato del Parque Ecolégico Xochimilco, incluyo
dentro de sus objetivos orientarlo a ser un centro de investigacion y de educacion ambiental, dirigido en
primera instancia a la comunidad de Xochimilco, a los habitantes de la Ciudad de México y al turismo
nacional e internacional.

El parque ecolégico en un modelo en muchos sentidos es un ejemplo de trabajo conjunto de gobierno y
sociedad, incluyendo en ésta a la comunidad de Xochimilco y a los especialistas en diversas disciplinas
cientificas.

El Parque Ecoldgico es un ejemplo de manejo sustentable de un area natural, recuperada en una zona
urbana ; asi pues puede decirse que es un modelo funcional adecuable a otras zonas de la ciudad e inclusc
otras ciudades.

El Parque Ecoldgico ha tenido un impacto en beneficio urbano y en la ciudad de vida.

Gracias al manejo gue se le ha dado , el Parque Ecoldgico aporta muchos beneficios tanto generales como
particulares. Considerando en primera instancia la orientacion puramente recreativa asignada
originalmente, es un amplio espacio de naturaleza que ofrece a la poblacion local y capitalina, asi como al
turismo, el contacto directo con la fauna y la flora. Esto es importante por la circunstancia de que la
poblacion urbana carece de areas verdes de tales caracteristicas y dimensiones.

En el aspecto ecoldgico (definido como la relacién de los seres vivos con su entorno) el grupo social de



Xochimilco en especial agricultores, floricultores, horticultores, chinamperos, ganaderos y prestadores de
servicios turisticos se ven especialmente beneficicados en diversas formas como la restauracion de
ecosistemas.

En lo educativo los beneficios son abundantes; el Parque Ecolégico esta orientado a convertirse en un agel
de cambio, para influir al a modificacién de habitos nocivos para el medio ambiente. En la actualidad recibe
a estudiantes empresas e instituciones y los orienta respecto al cuidado del medio ambiente.

En cuanto al aspecto social, el Patronato ha extendido su labor para beneficiar a diversos sectores. Es fuer
directa o indirecta de ingresos para 220 familias habitantes de Xochimilco en su mayoria.

El Plan de Rescate Ecolégico de Xochimilco es una de las acciones mas plausibles dispuestas por el gobie
federal y ejecutadas por la autoridad capitalina. Su relevancia queda manifestada en la magnitud misma de
Plan y sus alcances y se precisa en las acciones que se propusieron y la participacién que genero en la
comunidad.

En resumen de todo este Plan Ecoldgico que aspira a ser un modelo de desarrollo sustentable para otros
parques urbanos, cada uno con caracteristicas propias y planteando acciones particulares.

La experiencia del Parque Ecoldgico Xochimilco es pues un excelente ejemplo de que dentro de la ciudad
puede elaborarse un modelo eficiente de desarrollo sustentable, esto se puede comprobar con los resultad

En lo ambiental:

» Recuperacién de ecosistemas sin forzar la naturaleza.

« Aplicacion de sistema de trabajo que no contaminan, no producen desechos sélidos, ni manejan
agroquimicos agresivos para el medio ambiente y convierten los residuos organicos en compostas.

» Uso de elementos organicos para el control fitosanitario de la cobertura vegetal.

En lo social:

» Espacio de rencuentro con la naturaleza

 Centro de difusién de programas de educaciéon ambiental a todos los niveles
* Impulso a las actividades familiares

* Proteccion de las artesanias mexicanas

» Recuperacién de la memoria colectiva de la cultura xochimilca.

En lo econémico:

1) Autosuficiencia financiera, autosustentabilidad.

2) Uso de agua tratada para el riego, que fomenta el ahorro de agua potable

» Ahorro en gastos por perdidas de suelo debidas a erosion, gracias al manejo de suelos y aguas.
* Inversién de recursos disponibles para preservar y ampliar la infraestructura original.

» Opcion de desarrollo para grandes, medianas, pequefias y microempresas.

» Fuente directa o indirecta de ingresos para las familias.

» Revalorizaciéon de areas deterioradas, ahora controladas y con manejo ambiental.
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