Relacion costo—volumen-utilidad

Es un modelo que ayuda a la administracion a determinar las acciones que se deben tomar con la finalidad
lograr cierto objetivo, que en el caso de las empresas lucrativas es llamado utilidades.

Esta elaborado para servir como apoyo fundamental de la actividad de planear, es decir, disefiar las accion
fin lograr el desarrollo integral de la empresa.

Este modelo ayuda a implantar la ultima etapa del modelo de planeacién estratégica, facilita la toma de
decisiones y la puesta en practica de acciones concretas.

En el proceso de planeacion operativa o de corto plazo toda empresa debe estar consciente de que tiene tr
elementos para encausar su futuro: costos, volumenes y precios.

En la actualidad la Gnica de la tres variables que la empresa tendra bajo su control sera la de los costos y p
ello se le dirigiran todos los esfuerzos, habra de pensar la forma de reducirlos a través de un sistema de
administracion de costos.

La manera de calcular la cantidad de unidades a vender para obtener una utilidad determinada sera la
siguiente:

Unidades por vender = costos fijos + |a utilidad deseada

Margen de contribucién tributario

Si se desea hacer mas completo, sera necesario incluir el aspecto fiscal:

Utilidad deseada después de impuestos

Unidades por = costos fijos + (1 - t)

Margen de contribucién unitario

El efecto de la apertura en el modelo costo—-volumen-utilidad

Uno de los objetivos esenciales de una empresa es llevar al maximo el valor de la empresa, para esto, es
recomendable implantar estrategias que vayan paralelas a determinadas acciones, como la reconversion d
instalaciones de las empresas, pero todo este tipo de acciones y estrategias requieren ser analizadas y est
los efectos e impactos que le causarian a la empresa, es decir, cualquier cambio debe ser medido en utilide
utilizando el modelo costo-volumen-utilidad.

Punto de equilibrio

Punto en que los ingresos son iguales a los costos; en el no hay utilidad ni perdida.

Este punto es una referencia importante, ya que es un limite que influye para disefar actividades que
conduzcan a estar siempre arriba de el, lo mas alejado posible, en el lugar donde se obtiene mayor proporc

de utilidades.

Para calcular el punto de equilibrio es necesario tener perfectamente determinado el comportamiento de los



costos.
Existen dos formas de representar el punto de equilibrio:

Algebraica

Donde:

P = el precio por unidad

X = el numero de unidades vendidas

CV = el costo variable por unidad

CF = el costo total fijo en un tramo definido.
Gréfica
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Donde:

CF = costos fijos



CV = costos variables
CT = costos totales
IT = ingresos totales
Costo Incremental

Costos diferenciales : Son los aumentos o disminuciones en del costo total o el cambio en cualquier elemer
del costo, generado por una variacién en la operacién de la empresa.

Estos costos son importantes en el proceso de la toma de decisiones pues son los que mostraran los camb
movimientos sufridos en las utilidades de la empresa ante un pedido especial, un cambio en la composicior
lineas, etc.

Estos costos pueden ser de dos formas:
De acuerdo con el cambio originado:

Costos decrementales: cuando los costos diferenciales son generados por disminuciones o reducciones de
volumen de operacion, reciben el nombre de costos decrementales, por ejemplo, al eliminarse una linea de
produccién actual de la empresa.

Costos incrementales: son aquellos en que se incurre cuando las variaciones de los costos son ocasionada
un aumento de la actividades u operaciones de la empresa; un ejemplo tipico es la introduccién de una nue
linea a la composicién existente, lo que traera la aparicién de ciertos costos que reciben el nombre de
incrementales

Sistemas de costeo

Desde el advenimiento de la industrializacién y sus variadas en equipo y otras areas, solo se conocian dos
costos de importancia:

Los costo de material y los de manos de obra directa, llamados costo primo, pero una vez que las inversion
se expandieron y se desarrollaron las organizaciones surgio el concepto de costos indirectos de fabricacion
fue entonces gue se hizo notable la diferencia entre costos de produccidn fijos y variables, asi como la
diferencia entre costos directos e indirectos.

Costeo directo:

Método que incluye dentro del costo del producto solo los costos variables, llevando los costos fijos de
produccién al periodo.

Los que proponen el costeo directo afirman que los costos de produccién se relacionan con la capacidad
instalada y esta a su vez, esta en funcion de un periodo determinado, pero jamas con el volumen de
produccion. El hecho de contar con determinada capacidad instalada genera costos fijos que,
independientemente del volumen gque se produzca permanecen constantes en un periodo determinado, por
tanto los costos fijos de produccién no estan condicionados a el volumen de produccién de esta.

Costeo absorbente:

Método que trata de incluir dentro de costo del producto todos los costos de la funcién productiva,



independientemente de su comportamiento fijo o variable.

Es el mas usado con fines externos, quienes proponen este método afirman que ambos tipos de costos
contribuyeron a generar los productos y por lo tanto se deben incluir los dos, sin olvidar que los ingresos
deben cubrir los costos variables y fijos, para reemplazar los activos en el futuro.

Las diferencias entre ambos métodos son:

1 el sistema de costeo directo considera los costos fijos de produccién como costos de periodo, mientras el
costeo absorbente los distribuye entre las unidades producidas.

2 para valuar los inventarios el costeo directo solo contempla los costos variables; el costeo absorbente
incluye ambos, esto repercute en el balance general.

3 la forma de presentacion de la informacion en el estado de resultados.

Para apreciar la diferencia entre la mecanica de costeo de ambos métodos, supongase una empresa con Ic
siguientes datos:

1997 1998

Ventas 1000 unidades 1300 unidades
Costo variable de produccion $80 $80
Costo fijo de produccion $120000 $120000
Gastos variables de venta

y administracion $20 $20

Gastos fijo de administracion

y venta $30000 $30000

Capacidad normal 1200 unidades 1200 unidades
Produccion 1100 unidades 1200 unidades
Inventario inicial 200 u. 300 u.

Inventario final 300 u. 200 u.

Precio de venta $300 $300

Costeo absorbente

Ventas (1000 a 300) $300000

(=) costo de venta:

inventario inicial (200 a 180) $36000



(+) costo de produccion (1100 a 180) 198000
disponible 234000

(=) inventario final (300 a 18Q) 54000

costo de venta 180000

(+) ajuste por variacion en capacidad 10000

costo de venta ajustado $190000

utilidad bruta 110000

(=) gastos de operacién (administracion y venta)
variables 20000

fijos 3000050000

utilidad de la operacién 60000

tasa fija =_costos fijo de produccién = $120000 = $100
capacidad normal 1200

variacion de

la capacidad = ( capacidad normal — produccién real ) tasa fija
= (11200 - 1100) 100

= $10000

Costeo directo

Ventas ( 1000 a 300) $300000

(=) costo de venta:

inventario inicial (200 a 180) $54000

(+) costo de produccion (1100 a 80) 88000
disponible 104000

(=) inventario final (300 a 8Q) 24000

costo de venta variable_80000

margen de contribucién de la produccion 220000



(=) gastos variables de administracion
y venta_20000

margen de contribucién total 200000
(=) costos fijos:

produccién 120000

administracion y venta_30000 150000

utilidad de la operacion $50000



