LA INTELIGENCIA FRACASADA
Teoria y Practica de la Estupidez
(José Antonio Marina)
INTRODUCCION:

Finalidad del libro, que es ayudar a reducir la vulnerabilidad humana. Para Marina la inteligencia es nuestra
salvacion, y la estupidez nuestra gran amenaza.

¢ Cuando fracasa la inteligencia? Cuando es incapaz de ajustarse a la realidad. El gran objetivo de la
inteligencia es la felicidad, por eso todos sus fracasaos tienen que ver con la desdicha.

Marina distingue entre inteligencia fracasada e inteligencia dafiada (por ejemplo por traumas infantiles). Dic
que es dificil distinguirlas porque ambas llegan a penosos resultados. El es optimista y cree que la inteligen
puede triunfar.

PARTE 1:INTELIGENCIA MALOGRADA:

Una persona muy inteligente puede malograr su vida por un comportamiento estipido (pag 16 juez Wachte
alumno superdotado). Un alumno de 1° Bachiller, muy listo, desdefa a sus compafieros y profesores, y mal

a otros estudiantes muy vulnerables. En 2° Bachiller no va a clase porque dice que lo interesante esta en la
calle. Trafica con droga y termina en la carcel. Es un ejemplo de una persona muy inteligente que usé su
inteligencia de manera muy estipida.

El éxito de la inteligencia esta en saber dirigir bien nuestra conducta; tenemos que ser capaces de saber se
bien parados de las situaciones en las que estemos.

La inteligencia fracasa cuando nos dejamos ir a la deriva (pag 18 caso de Clinton y la becaria ).

Nuestra inteligencia es duplex:

« 1° Piso capacidad intelectual
« 2° Piso uso que hacemos de la capacidad intelectual

Todo ello nos lleva a distinguir entre SER inteligente y COMPORTARSE inteligentemente.
Mentira: es facil mentir lo dificil es mantener la mentira
Distingue entre:

« Inteligencia estructural: capacidad basica. Se mide con los test de inteligencia
» Uso de la inteligencia: es la inteligencia en accién. No se mide mediante test.

Inteligencia ejecutiva: su misién es iniciar, dirigir y controlar las maquinaciones de la inteligencia
computacional.

¢cHay una inteligencia triunfante y una inteligencia fracasada?



Marina cree que si. Para él es un claro fracaso de la inteligencia todo aquello que nos impide conseguir la
felicidad.

Descubre 3 posibles causas de |la estupidez:

* intromision de modelos mentales inadecuados
« ineficacia de la inteligencia ejecutiva
 equivocada jerarquia de los marcos referenciales (escala de valores)

PARTE 2: FRACASOS COGNITIVOS:

Error: grave fracaso de la inteligencia. Dice que reconocer la equivocacion y aprovecharla es un alarde que
ronda la genialidad. También es un fracaso de la inteligencia negar una evidencia (no apearse de la burra).

Prejuicio,_supersticién, dogmatismg y fanatismo son claros fracasos de la inteligencia, que han dado lugar ¢
la historia a atrocidades como la Inquisicién o las guerras de religiéon. Se deben a una seleccién de los dato
gue entiendo que se da diariamente, por ejemplo en el gesto de escoger el perioddico, no el que sea mas
objetivo sino el que nos va a dar la razén. Para atender a otros argumentos se requiere valentia. (Ejemplos
sabe a queso pero es jamén, ¢cémo me va a engafiar una persona que habla con Dios?)

* Prejuicio: es muy peligroso y lo define como estar absolutamente seguro de una cosa que no se salk
 Supersticion: la supervivencia de una creencia muerta, desbaratada, injustificable, pero que tratamo
al menos de justificar.
« Dogmatismo: mantenimiento de una creencia previa
» Fanatismo: sintesis de todo lo anterior (prejuicio + supersticion + dogmatismo). El principio basico
del fanatismo es una proposicion dificiimente discutible. Es la supersticion llevada a la practica,
somete a cautiverio a la gente.
Quistes mentales: manias. Lo importante es que no se produzcan metastasis mentales (que no se extienda
Creencias téxicas: aquellas conclusiones muy firmes sin evidencias que las apoyen. Son las que valoran ur
experiencia centrandose en el detalle especifico o generalizando excesivamente: magnifican o minimizan.
Marina dice que hay que desterrar esas creencias.
Credulidad: es otro fracaso de la inteligencia. Es la facilidad excesiva para creer las cosas.
Mas fracasos de la inteligencia;_la desconfianza radical y la sospecha permanente.

Las personas tenemos capacidad para cambiar las creencias (pag 49 caso de Napoleén)

Distingue entre_uso racional e irracional de la inteligencia: el uso racional consiste en buscar evidencias
compartidas, ya que eso es imprescindible para convivir (parejas, familias).

PARTE 3: FRACASOS AFECTIVOS:

Habla de las emociones, que las equipara a la pasion ciega, y_sefiala que no son la principal causa de los
fracasos de la inteligencia.

Causa de los fracasos afectivos: dificultad en reconocer lo que sentimos.

Sentimientos: mensajes cifrados



uria: locura breve

Amor: locura breve

Hipocondria: fondo de la irracionalidad enquistado en una personalidad normal.

Ataque de nervios: cortacircuitos

Distingue entre sentimientos inteligentes y sentimientos estlpidos

Las emociones se vuelven irracionales cuando se aduefian no sélo del corazén, sino de toda la mente hum
Las diferentes experiencias afectivas se organizan en:

 Impulsos: deseos, necesidades, tendencias

» Sentimientas: alegria, calma, miedo, furia, tristeza, decepcidn, frustracién, desesperacion...

» Apegos: relaciones psicoldgicas que enlazan profundamente al sujeto con otra persona. No tienen c
ver con el amor ni con la felicidad.

Confundir los afectos: es otro gran fracaso de la inteligencia. Recordar el caso del invitado indeseable, que
tenemos muchisimas ganas de que se vaya, pero cuando lo hace lo echamos de menos.

Poquer: Marina hace una relacién entre la inteligencia humana y el juego del poquer. Nos repartes unas ca
gue no podemos elegir (familia, genes, ambiente), diferenciando entre cartas buenas y cartas malas, pero r
gana siempre el que tiene las mejores cartas, sino el que las sabe jugar. Al educar la inteligencia lo que
hacemos es ensefiarle a jugar bien.
Mas fracasos de la inteligencia:

 Envidia: estilo afectivo intrigante, manifestacién de carencia.

» Celos: muy relacionados con la envidia. Una persona es celosa por amor propio

« Resentimiento: negarse a olvidar un dafio
Marina pretende ayudarnos a conseguir una personalidad inteligente para que podamaos ser felices. Un
problema de la gente joven es creer que es necesario gustar a todo el mundo, cuando eso es imposible e
innecesario.

Hace una distincion:

» Personalidad recibida: esta genéticamente condicionada (temperamento, sexo). Nos hace propensc
la felicidad o a la desdicha.

Personalidad Recibida = Inteligencia Basica + Temperamento + Sexo

* Personalidad aprendida: caracter
» Personalidad elegida: modo como una persona concreta en una situacion concreta se enfrenta o ac

su caracter.
Personalidad elegida = Caracter + Planes de Vida + Comportamiento
PARTE 4: LENGUAJES FRACASADOS:

Vivimos con y entre palabras, por eso necesitamos purificar el intercambio de palabras. En este capitulo



Marina nos hace reflexionar sobre:

Impedir que el lenguaje se convierta en un arma letal de destruccién doméstica (pag 78 Martha y George e
casados. Son cultos, irbnicos e ingeniosos, pero necesitan vivir juntos para demolerse mutuamente. Es ung
historia de inteligencias fracasadas, consumidas por la frustraciéon y el resentimiento.)

El 80% de las mujeres espafiolas se quejan de que sus maridos no hablan lo suficiente, y es que hombres
mujeres hablan y escuchan de diferentes formas. Esto es ejemplo del lenguaje fracasado que da lugar a
muchos malentendidos y que envenena la vida de muchas personas (diferente configuracién del cerebro
masculino y femenino). (Ejemplo: tu hija, mi hija, nuestra hija)

Hay pruebas convincentes de la relacion entre dificultades del lenguaje y agresividad, y un gran porcentaje
nifios que son llevados al psic6logo por problemas de violencia muestran problemas de lenguaje que en
ocasiones no habian sido detectados.

Muchas personas tienen dificultades para reconocer y expresar sus sentimientos: si no nos detenemos a
analizar nuestros sentimientos, no podremos analizar nuestra vida consciente. Pero no hay que pecar ni po
exceso ni por defecto en lo que se refiere a nuestro analisis introspectivo. Nosotros hablamos con nosotros
mismos, debido a la necesidad que tenemaos de comunicacion, dice Marina, y lo que hay que evitar es la
RUMIA, es decir, estar analizandose continuamente. Dice que la rumia es una rutina infernal que nos lleva
obsesiones y a depresiones.

Marina hace un inventario de nuestros fracasos en las relaciones intimas:

* Nuestra habla interior fracasa cuando no es capaz de dirigir la conducta.

* Somos comentaristas de nosotros mismos, y estos comentarios a veces nos destruyen y a veces nc
animan. Muchas veces son un incordio vital.

» Las incomunicaciones mas dolorosas se dan sobre todo en las situaciones amorosas, debido a 3
factores ( es una incongruencia: si hay relacion es porque hay confianza, entonces ¢ por qué no hay
comunicacion?):

Silencio: das cosas por obvias , no te apetece hablar. El primer fracaso de la inteligencia es su ausencia
Sumisién: aceptar cosas por no armar jaleo.

Malentendidos: no siempre interpretamos lo que oimos porque influyen factores como el contexto, la
intencion y el retintin.

John Gottman es un experto que estudia los fracasos matrimoniales y distingue 4 etapas en el deterioro de
comunicacion conyugal:

criticas
desprecio

actitud defensiva
actitud evasiva

A veces las conversaciones se nos van de las manos y adquieren unas consecuencias gue no deseabamo:
Alexitimia: incapacidad de hablar de los propios sentimientos

Otro fracaso en el lenguaje es producido por las distintas expectativas respecto a la conversacion, lo que st
producir desajustes graves en la pareja. Para evitarlo hay que ser experto en el empleo de la palabra. Los



hombres y las mujeres no esperan lo mismo de una simple conversacion: el hombre se contenta con hablai
algo, mientras que la mujer busca una mayor conexion emocional. Las mujeres valoran muchisimo una bue
comunicacion para tener una buena relacion con su pareja. (ver como nifios y nifias hablan de cosas distint

RESUMEN DE ESTE TEMA:
Una vez mas la inteligencia fracasa cuando:

» Adquiere sentimientos téxicos (inteligencia computacional)
« La inteligencia ejecutiva adopta malos criterios (comprender a otra persona)
« La inteligencia ejecutiva es incapaz de dirigir la inteligencia computacional.

PARTE 5: FRACASO DE LA VOLUNTAD:

VOLUNTAD = El yo ejecutivo

« La voluntad es la mativacion inteligentemente dirigida. Ella se encarga de introducir cierto orden en
las voces discordantes que nos invaden frecuentemente. Es la sede de la libertad porque media ent
deseo y la accién y ayuda a tomar decisiones. Es la que nos permite liberarnos de las coarciones.

« Marina dice que hay que tener atencién can la PROCASTINACION, es decir, dejar algo para
manfana. Pero es mas que eso, es desidia (abandono). El procastinador toma la decisién de hacer u
cosa mafana, decisién que sera aplazada con la misma resolucion al dia siguiente. Tiene una gran
fuerza de voluntad para actuar en el futuro, pero una débil voluntad para el presente. El mismo se d
argumentos muy convincentes que le aconsejan aplazar la decision.

« Indecisién: suele derivar de un estilo afectivo acobardado que teme equivocarse o que teme la
novedad. Prefiere lo malo conocido a lo bueno por conocer.

« Rutina: no hay que caer en la rutina porque no todo lo que funciona en un momento dado debe
funcionar siempre.

« Inconstancia: estd muy unida a la capacidad de soportar el esfuerzo.
» Obcecacion o tozudez: claro fracaso de la inteligencia.

Adicciones: la gente tiene derecho a morirse de lo que quiera, pero quien es adicto pierde su libertad, asi g
no me puedo fiar de él. Por ejemplo, los borrachos no son duefios de sus actos. Marina pretende introducir
término_bebedor pasivo en la sociedad igual que existe el de fumador pasivo. Bebedor pasivo seria aquel q
sufre las consecuencias de que otro individuo haya consumido alcohol, ya puede ser por accidente de trafic
por desorden en la calle, ruido...

PARTE 6: ELECCION DE METAS:

Tenemos que organizar planes de vida y de eso depende en gran medida nuestros éxitos o fracasos vitales
Todos tenemos una meta gue es guerer ser felices. La eleccidn de las metas es una de las méas delicadas
operaciones de la inteligencia, y muchos fracasos llegan porque las metas que emprendemos son imposibl
en si mismas o para nosotros.

« El problema de_coordinar metas con otras personas es dificil y eso causa frustraciones. Un buen
ejemplo lo tenemos en las relaciones de pareja y en las relaciones familiares. El miedo a un fracaso
las relaciones de pareja hace que cada uno de los miembros invierta poco en ella, se vuelve uno



reservon. Se preparan para el posible divorcio.
Hay 3 casos de fracasos provocados por el contenido de las metas:
« He elegido mal mi meta era imposible, contradictoria
* No coordino mis metas con las impuestas por la sociedad individualismo insolidario

* No he sabido coordinar mis metas con las de otra persona concreta matrimonios fracasados

» La maldad es el gran fracaso de la inteligencia. Nos habla del caso de Napoledn: dice Marina que e
su ambito privado consigui6é sus metas, pero considerado desde sus victimas, fue un perdedor porq
no supo resolver los problemas de su nacion.

« Es necesaria una inteligencia compartida (pareja, vecinos)
PARTE 7: SOCIEDADES INTELIGENTES Y
SOCIEDIADES ESTUPIDAS
« Inteligencia saocial: hasta ahora sélo se ha tratado la inteligencia como una facultad personal. La
inteligencia social es aquella que emerge de los grupos , asociaciones o sociedades, la que surge d
relaciones sociales. Cada uno tiene su inteligencia individual, pero esta se desarrolla en un concept
social que favorece o frena su despliegue.
« Inteligencia potencial: se convierte en energia afectiva al pasar por el contexto social.

» Sociedades inteligentes y sociedades estupidas:

 Las agrupaciones inteligentes captan mejor la informacion, se ajustan a la realidad y perciben antes
los problemas. Inventan soluciones eficaces y las ponen en préctica.

« Las agrupaciones estupidas crean problemas que no saben resolver. Viven entre irritabilidad y
desconcierto.

» . COmo sabemos gue fracasa una sociedad?

Cuando las creencias vigentes, los modos de resolver conflictos, los sistemas de evaluacién y los modos d
vida disminuyen las posibilidades de las inteligencias privadas.

« Inteligencia compartida: aumenta las capacidades de todos.

» Bondad: es la gran creacidn de la inteligencia. Una persona es buena cuando sabe cual es la mejor
solucion para un problema que afecta a una comunidad y la pone en practica.

La inteligencia fracasa cognitivamente cuando mantiene creencias privadas: prejuicios, supersticiones,
dogmatismos y fanatismos.

« La inteligencia fracasa afectivamente cuando el odio, la agresividad, la envidia, la impotencia y la
soberbia desvian del buen camino las sociedades.

« La inteligencia fracasa desde un punto de vista operativo cuando la inteligencia social se equivoca €
las metas.

« Exito de la inteligencia: — en la vida privada felicidad



- en la vida publica justicia
EPILOGO: ELOGIO A LA INTELIGENCIA TRIUNFANTE

La inteligencia fracasada pare dos terribles hijas: la desdicha (evitable) y la maldad, que afiade desgracia a
desgracia. Son nuestras dos grandes derrotas, cada cual con sus ramificaciones: fanatismo, insensibilidad,
desamor, violencia, rapacidad, odio, afan de poder, miedo...

Marina habla sobre la sabiduria: es la inteligencia habilitada para la felicidad privada y para la felicidad
politica, es decir, para la justicia. Sabio no es quien sabe muchas cosas, sino el que actia sabiamente. La
inteligencia triunfante es, pues, la que inventa lo valioso en nuestra vida privada o publica, es nuestra
salvacion.

Marina es optimista: para él la inteligencia es un caudal poderoso y contra viento y marea triunfara.
ARGUMENTOS DE AUTORIDAD

Marina cita muchos autores en su libro, para dar mayor credibilidad a lo que dice basandose en opiniones ¢
personas de reconocido prestigio. Cita, por ejemplo:

» Kafka

* Pablo Neruda

* Machado

» Lope de Vega

« Unamuno

* Maranon

* Freud

¢ San Juan de la Cruz
» Garcia Marquez
» Napoledn

* Maria Moliner

» Saint—Exupléry
» Prévert

« Kissinger
 Piaget

FRACASOS DE LA INTELIGENCIA

« Cuando es incapaz de ajustarse a la realidad.

» Cuando nos dejamos ir a la deriva (malograr nuestra vida por un comportamiento estlpido).
« Cuando negamos evidencias (no apearse de la burra).

» Cuando nos domina el prejuicio, la supersticion, el dogmatismo y el fanatismo.

» Cuando caemos en la credulidad excesiva.

« Cuando caemos en la desconfianza radical o la sospecha permanente.

* Al confundir los afectos.

 Envidias, celos y resentimientos.

» Cuando el lenguaje se convierte en un arma letal de destruccién doméstica.

» Cuando fracasa nuestro habla intimo.



« Cuando no somos capaces de dirigir la conducta.

e Cuando hay ausencia de lenguaje.

» Cuando el lenguaje nos lleva a la incomprension.

» Cuando adquiere sentimientos o creencias téxicas.

» Cuando fracasa la voluntad y caemos en la inconstancia, la obcecacién o la tozudez.
« Cuando organizamos mal nuestros planes de vida.

« Al emprender metas imposibles

Al no saber reconocer una equivocacion.

FINALIDADES DEL LIBRO

« Ayudar a reducir la vulnerabilidad humana.

* Prevenirnos contra la estupidez, nuestra gran amenaza.

» Optimista: la inteligencia puede triunfar es un caudal poderoso.
» Hacernos ver gue la inteligencia es nuestra gran salvacion.

« Ayudarnos a dirigir bien la conducta.

« Evitar las metastasis mentales (quistes mentales).

* Desterrar creencias toxicas

« Conseguir una personalidad inteligente para ser felices.

» Enseflarnos a educar la inteligencia, es decir, a jugar bien nuestras cartas (péquer)
« Evitar la rumia (analisis continuo de nosotros mismos)

» No caer en la incomunicacion.

« Ayudarnos a organizar nuestros planes de vida.

« Mejorar nuestras relaciones de pareja, familiares, vecinales...

« Evitar caer en la maldad

» Tender a agrupaciones inteligentes.

* No caer en el fanatismo.

APUNTES DE LA CONFERENCIA:

Jose Antonio Marina es catedratico de Filosofia, ensayista, escribe en prensa y hace investigaciones
profundas, que inicié con sus alumn@s. Disfruta investigando y descubriéndose. y su pasion por la ensefial
le influye en saber para quién escribe. Piensa que no se puede ser educador (padre o docente) sin ser
optimista, hay que creer que el futuro puede ser agradable. Para él, seria posible una revolucién en la
ensefianza si los jovenes viviéramos bien. Saber convivir y relacionarse es imprescindible: el que ensefia d
aprender primero, hay que ser humilde y plantearse si estamos en condiciones de enseniar.

La Inteligencia Fracasada es un libro con un alto grado de informacion (contiene muchos datos y resefas),
nombra muchos autores y en cada capitulo hace un desarrollo profundo. Es filoséfico v de género ensayist:
autor estudia un tema como para hacer una tesis doctoral pero luego hace una pieza literaria, de esta mane
da todos los datos y argumentos recogidos pero con intriga y entusiasmo.

% Discurso del Concepto Poesia de la

% Discurso del Entusiasma Filosofia

Es un libro optimista: el mensaje principal es que la inteligencia puede triunfar. Para refrescar, el libro termil
con unos versos de Neruda. Su finalidad es ayudar a reducir la vulnerabilidad humana Marina afirma que n
esta de acuerdo con que su libro sea de lectura obligatoria, y que de haber sabido que iba a ser asi, habria

puesto ejemplos mas cercanos a los jovenes.

Sobre La Inteligencia Fracasada:



Las preguntas que pueden resumir el tema del libro son:

» Si somos tan listos, ¢,por qué metemos tanto la pata?

» ¢ Por qué el test de inteligencia a veces no refleja la vida de esa persona?

¢ Por qué se separan tantos matrimonios? (64% en EE.UU.)

¢ Por qué la gente no solo soporta las desdichas inevitables, sino que se empefa en buscar mas
problemas?

La experiencia mas inteligente es la conversaciéon, porque no la decide ninguno de los que habla, sino que
surge espontaneamente. Una conversacion entre dos tontos sera necesariamente tonta. Una conversacion
dos listos puede ser lista o tonta.

En 1920 en Berlin, una persona habia conseguido ensefiar a sumar, restar, multiplicar y dividir a un caballo
Otros investigadores no se creian que el caballo hubiera aprendido aunque se comportaba como si lo hubie
hecho. Se descubrié que el caballo habia aprendido a detectar algo que el educador hacia cuando le ensef
la solucion.

A nosotros nos pasa lo mismo. Los jovenes estan siempre aprendiendo algo, pero no se sabe el qué. Se
pretende dirigir y aumentar la probabilidad de que se aprenda lo que los educadores quieren ensefiar, pero
eso se necesita colaboracion de COLEGIO + FAMILIA.

Una chica guapa lo tiene dificil para ser feliz porque piensa que lo tiene todo ganado.

Hay que observar los recursos de cada persona.

Los adolescentes piden que se les ayude a comprender su experiencia.

Filosofia: acercamiento iluminador a las cosas de todos los dias. Se trata de clarificar conceptualmente las
cosas de alrededor

Poesia: acercamiento transfigurador a las cosas de todos los dias.

Debemos intentar averiguar las razones de nuestros fracasos.
Es un gran error creer que la gran creacion de la inteligencia es la ciencia.

Son mas importantes los problemas practicos. Un problema teérico (por ejemplo un problema de
matematicas) se soluciona cuando se conoce la solucion; sin embargo un problema practico requiere ponel
solucion en préactica. Una persona que sabe lo que tiene que hacer pero no se atreve no actla inteligentem
Otro ejemplo son los drogadictos, que tienen una solucién tedrica muy facil para su problema: dejar de tom:
droga; pero la solucién practica es muy dificil.

Lo esencial de la educacion es que tengamos muchos recursos para solucionar los problemas que se nos
planteen.

La inteligencia triunfante necesita de una estructura muy compleja: hay que saber qué hacer con los
sentimientos: no nos perturban, sélo nos dicen qué tal van las cosas, aunque no podemos fiarnos al 100%
ellos (de los nuestros y de los de los demas). Tenemos que usar la inteligencia para distinguir los sentimien
gue nos dan pistas fieles y para educarlos y aprender a convivir con nosotros mismos: tenemos gue acepta
en parte y cambiarnos en parte.



