CUESTIONARIO DE CONTROL PRESUPUESTAL

 Defina el concepto de Control Presupuestal

Es un conjunto de procedimientos y recursos que usados con pericia y habilidad, sirven a la ciencia de la
administraciéon para planear, coordinar y controlar, por medio de presupuestos, todas las funciones y
operaciones de una empresa con el fin de que obtenga el maximo r4endimiento con el minimo de esfuerzo.

» Cudl es la importancia y la utilidad del Control Presupuestal

La primera utilidad que nos reportan los presupuestos, es basar el plan de accién que se elabore para la
empresa en cuidadosas investigaciones, estudios y estadisticas disponibles.

Cada uno de los funcionarios definira los objetivos fundamentales de la empresa y los de su propio
departamento, diferenciandolos de los objetivos administrativos. Esta claridad de percepcién de los objetivc
facilitara la labor de éstos, ya que podrd ir comprobando en el curso de las operaciones cuales ha cumplido
cuales no.

Permite relacionar las actividades del negocio con la tendencia de los negocios en general, y facilita el toms
decisiones oportunas en cuanto al rumbo que debe seguir.

Incrementa la productividad de la funcién financiera, puesto que dirige el uso de capital y los esfuerzos de |
administradores por los canales de mayor utilidad. El saber cuando y cuanto dinero se necesitara, permite
recurrir a las fuentes de financiamiento mas convenientes y baratas, sin tener que aceptar lo que ofrezcan
simplemente por el hecho de que se necesite con urgencia.

* Mencione y expligue cada uno de los principios del Control Presupuestal

PRINCIPIOS DE PREVISION

DE PREDICTIBILIDAD.- es posible predecir algo que ha de suceder o que queremos que suceda.

DE DETERMINACION CUANTITATIVA.- debemos Determinar en pesos y centavos cada uno de los
planes de la empresa para el periodo presupuestal.

DE OBJETIVO.- se puede prever algo siempre y cuando se trate de lograr un objetivo.
PRINCIPIOS DE PLANEACION

DE PRECISION.- los presupuestos son planes de accion y como tales deben expresarse en forma precisa
concreta.

DE COSTEABILIDAD.- el beneficio de instalacion del sistema de control presupuestal ha de superar el
costo mismo de instalaciéon y funcionamiento del sistema.

DE FLEXIBILIDAD.- todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan en razén de la parte
totalmente imprevisible y de las circunstancias que hayan variado después de la prevision.

DE UNIDAD.- debe existir un solo presupuesto para cada funcién y todos los que se aplican a la empresa
deben estar debidamente coordinados.



DE CONFIANZA.- el decidido apoyo y fe en todos los principios y en la eficiencia del control presupuestal
por parte de todo el grupo directivo de la empresa es factor importantisimo para su buena marcha.

DE PARTICIPACION.- es esencial que en la planeacion y control de los negocios intervengan desde el
primero hasta el tltimo de los empleados con el objeto de que se tenga el beneficio que se deriva de la
experiencia de cada uno de ellos en su area de operacion.

DE OPORTUNIDAD.- los planes deben estar concluidos antes de que se inicie el periodo presupuestal par
tener tiempo de tomar las medidas conducentes a los fines establecidos.

DE CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.- la contabilidad debe modificarse en tal
forma que ademas de cumplir los postulados de la contabilidad general, sirve para los fines de control
presupuestal.

PRINCIPIOS DE ORGANIZACION

DEL ORDEN.- la planeacién y control presupuestal de los negocios deben descansar en una sana
organizacion, esta organizacion debe estar claramente trazada en los organigramas preparados por los jefe
departamento; las lineas de autoridad y responsabilidad deben ser tan precisas que no quede duda a nadie
sobre el area en que actia.

DE LA COMUNICACION.- la comunicacion debe ser oportuna y concisa y siempre que sea posible, debe
ser escrita para evitar que la informacion se tergiverse.

PRINCIPIOS DE DIRECCION

DE LA AUTORIDAD.- este principio dispone que la delegacién de autoridad no sea jamas tan absoluta
como para eximir totalmente al funcionario de la responsabilidad final que le cabe de las actividades bajo sl
jurisdiccion.

DE LA COORDINACION.- el interés general debe prevalecer sobre el interés particular; el control
presupuestal actia como coordinador de todos los intereses al establecer un programa balanceado que lley
la empresa a su objetivo central.

PRINCIPIOS DE CONTROL

DE RECONOCIMIENTO.- debe reconocerse al individuo por sus éxitos y reprenderlo o aconsejarlo por sus
faltas y omisiones.

DE LAS EXCEPCIONES.- los ejecutivos deben dedicar su tiempo a los problemas excepcionales sin
preocuparse por los asuntos que marchan de acuerdo con los planes.

DE LAS NORMAS.- el establecimiento de normas claras y precisas en una empresa puede contribuir en
forma apreciable a las utilidades y producir ademas otros beneficios.

DE LA CONCIENCIA DE COSTOS.- si un ejecutivo tiene conciencia de costos, sus subordinados tenderar
a seguir su ejemplo; comprender los costos y su influencia en la utilidad, precio de venta y posicién de la
empresa en relacion con la competencia, es esencial para el éxito de los negocios.

» Cudles son las etapas que caracterizan a los Presupuestos

PREVISION: esto significa tener anticipadamente todo lo necesario para la elaboracién y ejecucion del



presupuesto, ya que prever es disponer de lo conveniente para atender a tiempo las necesidades presumib

PLANEACION: los presupuestos se consideran como un calculo anticipado que prevé las operaciones que
pretenden realizar, y la obtencién del resultado correcto dependera de la informacion que se tenga, en el
momento de efectuar la estimacion.

FORMULACION: esta fase integra la elaboracion de los presupuestos parciales, que se hacen en forma
analitica de cada departamento del organismo, y la realizacién de los presupuestos globales o sumarios
previos, puesto que estan sujetos a ajustes; pero con la visibn completa, general del presupuesto.

APROBACION: es la Direccién General o Gerencia de la entidad, después del Comité, quien sanciona los
presupuestos hasta el resultante de la etapa anterior; simultAineamente son verificados por los jefes de
departamento, y otros funcionarios que se hagan responsables de llevarlos a cabo, después de las discusic
modificaciones pertinentes. Esta aceptacion tiene por objeto, lograr el apoyo y la cooperacién consistente d
todo el personal, asi como su afinacién, y ajuste, dando lugar al presupuesto definitivo al ejercer.

ORGANIZACION: siendo la empresa un todo para lograr sus metas y objetivos es necesario que los
diferentes departamentos que la integran colaboren en forma estrecha y armoniosa con el fin de evitar
situaciones de desequilibrio entre las diferentes partes que la forman.

EJECUCION Y COORDINACION: el trabajo de llevar a efecto los presupuestos, es de todo el personal,
desde los obreros, bajo las 6rdenes de su jefe, hasta los funcionarios de la mas alta jerarquia; por lo que es
necesario formular manuales especificos de labores coordinadas de procedimientos, y de métodos, de la
misma forma como se hace para la instalacion de cualquier sistema administrativo. La obra de ordenar
metddicamente las metas departamentales, y compaginar las actividades, es una atribucion que se delegar
los mas altos niveles a los de mediana jerarquia.

DIRECCION: es la funcién ejecutiva para guiar, conducir e inspeccionar a los subordinados de acuerdo a Ic
objetivos planeados. En este punto los presupuestos son de gran utilidad ya que facilitan la toma de decisic
y contribuyen a la buena direccién de la empresa.

CONTROL.: Es la accion por medio de la cual se aprecia si los planes y objetivos se estan cumpliendo, en ¢
punto es por medio del presupuesto que se conocen las variaciones entre lo presupuestado y lo real,
proporcionando elementos suficientes para tomar medidas y hacer las correcciones necesarias. El control c
presupuesto se hace, basicamente, partiendo del sistema presupuestado, registrando lo realizado, y por
comparacion, determinar las variaciones o desviaciones, mismas que se estudian y se analizan, para dar Iu
a acciones correctivas y superaciones.

EVALUACION: con base en los resultados obtenidos y sus costos, se hace la evaluacién, mediante la
comparacion, el analisis, la revision y la interpretacion de ellos, para formular un juicio y determinar si se es
procediendo correctamente, o de lo contrario, tomar las decisiones necesarias. Los juicios serviran de
plataforma a los directivos para la toma de decisiones y para la obtencidn de mayor eficiencia, asi como pa
un costo 6ptimo.

» Cudles son las etapas de la Planeacion, Establecimiento y Ejecucion de los Presupuestos
PLANEACION: el primer paso a dar, es elegir la persona o personas que se haran cargo de todo el sisteme
presupuestario, desde la planeacion. La fase de planeacién comprende multiples aspectos: recopilacion de
datos, su estudio cuidadoso, su ordenamiento o integracion, cuestion en la cual intervienen los distintos
departamentos o funcionarios.

EJECUCION Y COORDINACION: el trabajo de llevar a efecto los presupuestos, es de todo el personal,



desde los obreros, bajo las 6rdenes de su jefe, hasta los funcionarios de la mas alta jerarquia; por lo que es
necesario formular manuales especificos de labores coordinadas de procedimientos, y de métodos, de la
misma forma como se hace para la instalacion de cualquier sistema administrativo. La obra de ordenar
metddicamente las metas departamentales, y compaginar las actividades, es una atribucion que se delegar
los mas altos niveles a los de mediana jerarquia.

» Cudles son los objetivos basicos que se lograran con la observancia de este cuerpo de principios

» Tener anticipadamente todo lo conveniente para la planeacion, la elaboracion, y la ejecucién del
presupuesto.

« Planificacién unificada y sistematizada de las posibles acciones, en concordancia con los objetivos del
presupuesto.

* Que exista una adecuada, precisa y funcional estructura y desarrollo de la entidad, para llevar a efecto el
presupuesto.

» Compaginacion estrecha y coordinada de todas y cada una de las secciones, para que cumplan todos co
objetivos presupuestales.

» Ayuda enorme en las politicas a seguir, toma de decisiones y visién de conjunto, asi como auxilio correct
y con buenas bases, para conducir y guiar a los subordinados.

» Comparacion a tiempo de lo presupuestado y los resultados habidos, dando lugar a diferencias analizabls
estudiables, para hacer correcciones oportunamente.

» Mencione cuales son las reglas basicas para la formulacién de los Presupuestos

¢ Elaborar un organigrama
¢ Construir una piramide presupuestal

 Establecer un programa contable por cada departamento
« Disefiar los instrumentos informativos basicos

Requisitos del presupuesto:

¢ Conocimiento de la empresa

¢ Exposicion del plan o politica

¢ Coordinacién para la ejecucion del plan o politica
¢ Fijacion del periodo presupuestal

¢ Direccion y vigilancia

¢ Apoyo Directivo

Proceso de elaboracion de los presupuestos

Se recomienda se haga de acuerdo a areas de responsabilidad, que por lo general coinciden con los
departamentos que forman el organigrama de la empresa. El Catalogo de Cuentas debe ser uniforme y que
tenga las mismas subcuentas para los gastos operativos existentes, con el fin de consolidar la informacion
tener un conocimiento exacto de los gastos totales de la empresa por concepto.

* Mencione los factores y elementos de los presupuestos

Elementos de los presupuestos

Los principales elementos con que cuenta el presupuesto para llevar a cabo su funcién son. El estandar, la
reglas, los estados financieros, el organigrama, el instructivo, el manual de organizacioén, los procedimiento:

las politicas y las normas.

El estandar. Es un patrén o nivel determinado para las actividades que contribuyen a hacer mas eficiente y



expedito el control.

Las reglas. Son guias de accién concretas que han sido formuladas con anterioridad y que sirven para que
trabajadores se enteren de las condiciones en que deben efectuarse las actividades designadas.

Los estados financieros. Son el resumen numérico que muestran los resultados de las transacciones
financieras en un negocio.

El Organigrama. Consiste en hojas o cartulinas en las que un puesto de un jefe se presenta por un cuadro (
encierra el nombre de este puesto ( en ocasiones de quien lo ocupe) representandose por la union de los
cuadros mediante lineas, los canales de la autoridad y responsabilidad.

Los Procedimientos. Son aquellos planes que sefalan la secuencia cronolégica mas eficiente para obtener
mejores resultados en cada funcién concreta de la empresa.

Las Politicas. Son uno de los medios basicos para poder delegar autoridad, ya que sin ellas es imposible q
el delegado ejecute su funcion con el sentido que el delegante necesita para lograr los objetivos propuestos

Las normas. Son una proposicién general aplicable a una serie de fendmenos. Una norma puede consider:
como una medida establecida, algo que se trata de lograr, un modelo de comparacién, un medio de compa
una cosa con otra.

Todos los puntos anteriores, son elementos de los cuales se vale el presupuesto para su elaboracion,
adaptacion y desarrollo.

» Cudles son las formas de presentacién de los presupuestos

Por su reflejo en los estados financieros, los presupuestos se presentan como:

Posicién financiera.— Refleja la situacion financiera de la entidad a una fecha futura.

Resultados. Muestra la utilidad o pérdida de un ejercicio futuro de la entidad y las causas que la crean.

Origen y aplicacion de recursos. Como su nombre lo indica expresan el origen y la aplicacion del capital de
trabajo de una entidad.

Costos. Presentan el costo futuro o proyectado, es decir tanto el costo de produccién como el de distribucié
de una entidad.

Caracteristicas de presentacion:

De acuerdo a las normas contables y econdmicas, los presupuestos si se utilizan como herramienta de la
administracién, tienen como requisito de presentacion indispensable el ir de acuerdo con las normas contat
y econdémicas y de acuerdo con la estructuracién contable.

* Mencione la clasificacion de los Presupuestos

SEGUN LA FLEXIBILIDAD:

¢ Rigidos, Estaticos, fijos o asignados.
¢ Flexibles o variables.



SEGUN EL PERIODO DE TIEMPO QUE CUBRAN:

¢ A corto plazo.
¢+ A mediano plazo.
¢ Alargo plazo.

SEGUN EL CAMPO DE APLICABILIDAD EN LA EMPRESA:

¢ De operacion o econémicos.
¢ Financieros (tesoreria y capital)

SEGUN EL SECTOR EN EL CUAL SE UTILICE:
¢ Publico.
¢ Privado.

POR SU CONTENIDO:

¢ Principales.
¢ Auxiliares.

POR LA TECNICA DE VALUACION:

+ Estimados.
+ Estandar.

POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS:

+ De Posiciéon Financiera.
¢+ De Resultados.
¢ De Costos.

POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDE

De Promocion.

De Aplicacion.

De Fusion.

Por Areas y Niveles de Responsabilidad.
Por Programas.

Base Cero.

* & & & o o

DE TRABAJO
¢ Presupuesto Parciales,
¢ Presupuestos Previos,
¢ Presupuesto Definitivo,
¢ Presupuestos Maestros o Tipo,

» Cudles son los requisitos del Presupuesto

Conocimiento de la Base: los presupuestos van siempre ligados al tipo de entidad, a sus objetivos, a su



organizacion, y a sus necesidades; su contenido y forma varian de una institucion, principalmente ene | gra
de analisis requerido, por lo cual es indispensable el conocimiento amplio de las empresas, los objetivos vy |
necesidades en que se hayan de aplicar.

Exposicion del Plan o Politica: el conocimiento del criterio de los directivos de la Compaiiia, en cuanto al
objetivo que se busca con la implantacion del presupuesto, debera exponer en forma clara y concreta por
medio de manuales o instructivos, cuyo propdsito sera uniformar el trabajo y coordinar las funciones de las
personas encargadas de la preparacion y la ejecucion del presupuesto, definiendo las responsabilidades y
limites de autoridad en cada uno de ellos, asi como evitar opiniones particulares o diversas.

Coordinacion para la ejecucion del Plan o la Politica: debe existir un Director del presupuesto, que actuara
como coordinador de todos los departamentos que intervienen en la ejecucién del plan. La sincronizacién d
las diferentes actividades se haran elaborando un calendario.

Fijacion del periodo presupuestal: es la fijacion del lapso que comprenden las estimaciones. La
determinacion de este periodo opera en funcién de diversos factores, tales como: estabilidad o inestabilidac
las operaciones de la Empresa, el tiempo del proceso productivo, las tendencias del mercado, ventas de
temporada, etc. La practica mas aceptable podria ser estimar las operaciones de la Compafiia en periodos
un afo, dividiendo este en trimestres, que a su vez se subdividirian en meses; posteriormente se irian
elaborando estimaciones futuras por los mismos lapsos, tomando como base las experiencias adquiridas, ¢
objeto de lograr el establecimiento de un presupuesto continuo.

Direccién y Vigilancia: aprobado el plan cada departamento debera elaborar su presupuesto, lo que ayudar
los jefes a poner en practica dichos planes. Posteriormente se hara un estudio minucioso de las diferencias
gue surjan de la comparacion de los datos reales con los predeterminados, revisar periédicamente las
estimaciones y modificarlas en funcion con la entidad a la que pertenecen, etc.

Apoyo o respaldo directivo: la voluntad en la implantacion del presupuesto por parte de los directivos y su
respaldo, es indispensable para su buena realizacion y desarrollo, lo cual da al presupuesto, un uso no
solamente informativo, sino que lo convierte en un plan de accién operativa, y de patrén de medida con lo
ejecutado.

» Defina que es el Presupuesto Flexible

Es el resultante de la consideracion anticipada de las variaciones que pudieran existir en los ingresos y en |
ventas; esta posible afectacion, conduce a la predeterminaciéon de los cambios factibles en los volimenes c
produccién y por consiguiente en los gastos.

En este tipo de presupuestos se consideran diferentes planos alternativos de aplicacion directa e inmediata
caso de que las situaciones previstas cambien. Dichas variaciones se presentan dentro del cuerpo mismo c
Presupuesto, en forma de cuotas (por unidad producida, por ejemplo) o en forma escalonada, fijando
porcentajes sobre una base determinada.

« Defina que es el Presupuesto Publico y el Presupuesto Privado

El Presupuesto Publico es el que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas Descentralizadas, etc., para
controlar las finanzas de sus diferentes dependencias y satisfacer las necesidades publicas de la mejor ma
posible, con el fin de lograr la estabilidad econémica del Pais, cuya administracion les ha sido encomendad

El Presupuesto Publico se elabora con base en la idea de control de gastos; los Gobiernos hacen primero
estimacion de los gastos que se hayan de originar debido a las necesidades publicas, y después planean I
forma en que podran cubrirlas, estudiando la aplicacién de los ingresos, que habran de provenir de la



recabacion de impuestos, de la obtencion de empréstitos, y como ultimo recurso de la emision de papel
moneda, que necesariamente ocasionaria la inflacion.

El Presupuesto Privado es el que utilizan las empresas particulares como instrumento de su administracion
gue por el contrario primero deben estimar sus ingresos, sobre esta base, predeterminar su distribucién o
aplicacion, lo que ocasiona que la integracion de su control presupuestal, sea mas compleja y dificil de
solucionar.

Las compaifiias econdmicas privadas, tienen como finalidad primordial, el logro de utilidades. La concepciot
actual de Empresa Industrial incluye, ademas de la bisqueda de utilidades, un superior beneficio social, al
procurar la satisfaccion adecuada de las necesidades de la region en que esta se desarrolle, una mejor
distribucién de la rigueza, etc.

» Que importancia tiene la intervencion del Lic. en Contaduria especialista del area de Finanzas en los
Presupuestos

Puesto que los Presupuestos son un instrumento que nos puede proporcionar una estricta vigilancia y
planeacion en las operaciones de la entidad asi como una herramienta casi exclusiva del area financiera, e
Lic. en Contaduria debe encontrarse seriamente capacitado y preparado con los conocimientos suficientes
el manejo de esta técnica, ya que este permite a la empresa el logro de los objetivos deseados, el
aprovechamiento de los recursos y el equilibrio de la estructura financiera, la medicién de la eficienciay la
delimitacion de responsabilidades y su manejo adecuado servira a la administracion de la empresa de una
manera muy significativa para, como ya se dijo antes, alcanzar a lograr todos sus objetivos.

» Cudles son las técnicas auxiliares a utilizar para obtener un resultado éptimo en la planeacién y
funcionamiento del sistema de Control Presupuestal

Para lograr un resultado 6ptimo en la planeacién y funcionamiento del control presupuestal, es necesario
auxiliarse de recursos técnicos basicos en la elaboracién de los presupuestos. A continuaciébn mencionaren
estas técnicas auxiliares cuya aplicacion en el campo de los presupuestos puede considerarse genérica y C
un gran campo de accion:

» Método del camino critico

» Administracién de objetivos

« Sistema de equilibrio ( punto de equilibrio)

* Sistema de medidores

 Calendarizacion de lo presupuestos ( grafica de Gantt)

» Cudles son los factores que marcan los procedimientos para el logro del Presupuesto de Ventas
Factores de Influencias Administrativas.

Fuerzas Econdmicas Generales.

Factores Especificos de Ventas.

» Como se clasifican los factores especificos de Ventas y explique en que consisten

Factores de Ajuste: son acontecimientos accidentales no recurrentes, es decir factores por causas fortuitas
de fuerza mayor, accidentales, no consuetudinarios, que influyen en la predeterminacién de la venta.

 Factores de ajuste perjudicial (huelga, incendio, etc.); influyen negativamente en las ventas.
 Factores de ajuste saludable ( contratos especiales, relaciones politicas, etc.); influyen benéficamente en



ventas.

Factores de Cambio: ofrecen un medio para estimar las ventas si se estudiaron sus posibilidades y se refiel
a aguellas modificaciones que van a efectuarse, y que desde luego influiran en las ventas, tales como:

« Cambio de producto, de material, redisefio, etc.

» Cambio de produccion, instalaciones, etc.

« Cambio de mercados, de moda, etc.

» Cambio en los métodos de venta, publicidad y propaganda, comisiones y compensaciones, etc.

Factores Corrientes de Crecimiento: estos factores se refieren a la superacion en las ventas, tomando en
cuenta el desarrollo o la expansion efectuados por la propia industria, como lo es en forma importante
también, el crédito mercantil, independientemente de otras ramas productivas con las que légicamente se
tendra igualmente un incremento en las ventas.

» Superacion en las ventas.

* Desarrollo o expansion.

» Crédito mercantil, etc.

» Cudl es el objetivo de determinar estos factores especificos

Creo gue el objetivo primordial es tener un conocimiento general de todo lo que se refiere a las ventas para
gue asi, se pueda pronosticar adecuadamente y tomar las medidas necesarias cuando se requiera.

» En que consiste el factor de Fuerzas Econémicas Generales

Todo hombre de empresa esta consciente de que en sus ventas influyen, para bien o para mal, las condicic
econdmicas prevalecientes en ese momento; son factores externos que en alguna forma inciden en la

determinacion de las ventas en donde importan especialmente los siguientes indicadores: precios, producci
ocupacion, poder adquisitivo de la moneda, finanzas, informes sobre la banca y crédito, ingreso y produccic
nacional, ingreso per capita, etc.; estos factores son un estado de situaciones, y no algo preciso, de los cua
se habla en términos cualitativos, surgiendo el problema cuando se hace referencia a términos cuantitativos

Para determinar este factor, se deben obtener datos proporcionados por instituciones de crédito, dependen
gubernamentales y organismos particulares, que preparan indices de las fuerzas econémicas generales.

Con base en los datos anteriores, es posible conocer la tendencia en el ciclo econémico y el movimiento qu
puede darse a la empresa, asi como politicas a seguir para su desarrollo.

» Explique el factor de Influencia de la Administracion

Este factor es de cardcter interno, se refiere a las decisiones que toman los directivos y que influyen en el
estudio del presupuesto de ventas; se toma la decision después de conocer los Factores especificos de Ve
y las Fuerzas Econ6micas Generales. Las decisiones de referencia, estan a cargo de los directores. Algunc
ejemplos son: el cambio de naturaleza o tipo del producto, estudio de nueva politica de mercados, aplicacic
de nueva politica de publicidad, variacién en la politica de produccién, de precios, etc.

» Cudles son los métodos para pronosticar
» Métodos Estadisticos:

» Minimos cuadrados
» Paguete estadistico Box y Jenkings



» Método de Criterios:

« Criterio del personal de ventas
» De supervisores de la divisidn de ventas
« Criterio de ejecutivos

» Métodos Aritméticos

* Incremento porcentual
* Incremento absoluto
* Promedio moévil

» Medios Matematicos
* Logaritmico

» Método Econdmico Administrativo

» Método Investigacion de Mercados

» En que consiste el método de votacion de los ejecutivos de la entidad

» En que se caracteriza el método de votaciéon de los ejecutivos de la entidad

» Que ventajas ofrece el método anterior

» Cudl es la formula del Presupuesto de Ventas y explique cada una de las partes que lo integran

PV=[(V+F)E]A

PV = Presupuesto de Ventas

V = Ventas del afio anterior

F = Factores especificos de ventas

E = Fuerzas econémicas generales (% estimado de realizacién, previsto por economistas)

A = Influencia administrativa (% estimado de realizacién por la administracion de la empresa)

» Explique cudles son los objetivos especificos del Presupuesto de Produccion

« Establecer los nexos entre los objetivos mercantiles y las diversas decisiones atinentes al campo fabril:
programacion de la produccion, administracién de inventarios, planeaciéon del abastecimiento, control de
calidad, desarrollo industrial de productos y gestion del mantenimiento.

» Destacar como la seleccién de las alternativas existentes en cuanto a los campos de accidn encomendac
la gerencia de produccién, planteamiento, control de calidades y cantidades, exigencias de mano de obreé
movimiento de inventarios y distribucion de la planta fisica, tienen implicaciones financieras y se reflejan
en las proyecciones presupuestales.

« Sefialar la ubicacion de la gestidn productiva en le proceso del planteamiento empresarial, indicando sus
fuentes de informacién y los caminos mediante los cuales las politicas de produccién influyen las
decisiones sobre finanzas y abastecimiento.

 Describir como se programa la produccién de los diferentes itemes de la mezcla comercial, previo estudi
de las restricciones productivas, del comportamiento histérico de las ventas y de los costos de los diferen
planes de produccién a los que puede acudir la gerencia.

 Desarrollar planes de produccion gue demas de apoyar decisiones relacionadas con la distribucion en el
tiempo, suministran valiosa informacién sobre los costos de subcontratacién, reconocimiento de horas
extras, contratacion y licenciamiento de personal.
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» Explicar las formulas matematicas utilizadas en la cuantificacion de los costos de los planes de produccic
de mantenimiento de existencias, de oportunidad por despachos no atendidos, etc.

» Destacar la manera como el comportamiento ciclico de las ventas de normal ocurrencia en muchos
negocios, requiere enfoques matematicos para analizar, bajo la Gptica de los costos incurridos, la
conveniencia o inconveniencia financiera de politicas sobre la estabilidad o la fluctuacién de los niveles d
produccion, las existencias de los inventarios finales y la plantilla laboral o0 mano de obra directa.

» Presentar el marco conceptual y los modelos matematicos diseflados para minimizar los costos generadc
por la administracién de inventarios, debido a que la periodicidad de la produccién y las pautas trazadas
sobre existencias de seguridad tienen implicaciones de tipo presupuestal que la gerencia no puede ignor
planear las compras y la produccion.

» Explique cudles son los objetivos indirectos del Presupuesto de Produccion

Los principales aspectos relacionados con el presupuesto de produccion, segin algunos autores son:

» Control de materiales.

» Analisis de procesos de elaboracién.

» Preparacion de las rutas de produccion.

» Programacion de la produccion.

» Despacho de la produccion.

« Vigilancia continua en todas y cada una de las etapas del proceso productivo.

» En que esta basado el Presupuesto de Produccion
Esta basado en el presupuesto de ventas, ya que debe satisfacer sus requerimientos, considerando:

« Capacidad productiva de la planta.

« Disposiciones y limitaciones financieras.

« Accesibilidad a los elementos del costo, maquinaria, equipo, locales, instalaciones, etc.
» Requerimientos y/o politicas sobre inventarios.

» Cudl es uno de los aspectos inflexibles en la elaboracion de este Presupuesto
» Que asuntos importantes pueden considerarse dentro de la elaboracién de este Presupuesto en la
determinacion de la capacidad productiva de la planta

La subcontratacion, la adquisicion de equipos y el establecimiento de turnos adicionales u horas extras.
« Como esta definido el Presupuesto de Salarios Directos

El Presupuesto de Salarios Directos es aquel que incorpora los costos de la mano de obra directa que asur
la empresa para cumplir el plan de produccion previamente seleccionado.

» Cudles son los pasos a seguir en la preparacion del Presupuesto de Gastos de Fabricacion

Se elabora con la participacién de todas las areas productivas que tienen gastos indirectos. Se deben
presupuestar por cantidad y precio, ya sea por departamento o por linea del producto. Los gastos de
fabricacién son erogaciones que por lo general son originados por los departamentos que le dan servicio a
de produccion, tales como mantenimiento, calderas, etc.

» Cudles son los objetivos del Presupuesto de Compras

» Determinar en términos generales cuantas unidades de material requeriran a lo largo del gjercicio.
» El momento oportuno para ejecutar la accién de compra y el valor de los bienes por adquirir.

» Cudles son los requisitos basicos para la formulacion del Presupuesto de Compras
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En compras se debe:

 Evaluar la organizacion del departamento de compras

 Evaluar las politicas relacionadas con compras y discutirlas con los encargados

* Analizar la cantidad de materiales que se proyecta comprar

 Evaluar a los proveedores

* Analizar los precios establecidos

 Evaluar los controles existentes para la adquisicién

» Revisar el procedimiento de presentar la cédula presupuestaria de compras y los calculos correspondient
* Analizar los inventarios

« Defina el Presupuesto de Costo de Produccion

Con base en los volumenes establecidos de los inventarios iniciales y finales de productos terminados, al
efectuar el presupuesto de produccién en unidades; y una vez conocido el costo de los inventarios iniciales
procedera a valorizar los inventarios finales, de acuerdo con los valores que sirvieron de base para obtener
Costo de Produccién Presupuestado.

« Explique el presupuesto de Inventarios

Los inventarios representan un colchon de seguridad entre las cantidades de insumos a consumir y el volur
a comprar, y deben establecerse segun el comportamiento de los negocios (constante o cambiante), los efe
sobre los costos causados por la adquisiciéon y el mantenimiento de existencias y los siguientes factores:

¢ Capacidad de bodegaje

¢ Capacidad de produccion

¢ Comportamiento productivo

¢ Necesidades de Capital

¢ Prondsticos de Venta

¢ Naturaleza de los insumos

¢ Riesgos

¢ Concurrencia de intereses en las funciones organizacionales
¢ Prevision econdmica de los abastecimientos

« Mencione el concepto de Presupuesto de Publicidad

Es el conjunto de medios necesarios para despertar el interés de los consumidores en potencia y crearles
habitos de compra a través de mensajes, impacto que produzca la presentacién del producto, beneficios gt
ofrezca, calidad, etc. La publicidad serd mas efectiva, mas individual y mas especifica y diferente.

* Que influencia tiene la Mercadotecnia en el Presupuesto de Publicidad

La influencia de la mercadotecnia en el presupuesto de publicidad es muchisima, ya que la publicidad es ul
parte de la primera, por lo que se hace necesario establecer un programa general de mercadotecnia, en vir
de que ésta empieza su planeacion con el consumidor, retrocediendo hasta la fabricacién del producto,
utilizando la investigacidon de mercados, la publicidad, la venta directa, y la promocién de ventas.

» Que asuntos deben considerarse en la formulacion del Presupuesto de Gastos de Operacion
Es preciso efectuar un analisis de los gastos incurridos en el pasado, para precisar el porqué de las
erogaciones, cuales son los gastos constantes y cuales variables, ademas de determinar sobre quién o qui

recae la responsabilidad del control de las erogaciones. Debe tomarse en cuenta que existiran partidas no
controlables que nazcan de decisiones de la alta gerencia, pero habra erogaciones motivadas por defectos
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organizacién que deberan ser controladas, vigilando que los gastos reales no sobrepasen a los presupuest
* Quiénes deben de formular los Presupuestos de Gastos de operacion

El encargado de cada departamento es el responsable de la formulacion del propio presupuesto, en este ru
se concentran los gastos de administracion, los gastos de ventas. Para un mejor control se sugiere hacer Iz

separacion de los gastos en fijos y variables.

Las partidas mas importantes se deben calcular de manera detallada, de tal manera que el presupuesto ter
un soporte técnico y no sea una estimacion que esté basada en la intuiciéon o en el mejor entendimiento.

« Como esta constituido el Presupuesto Financiero

Comprende el Presupuesto de Caja (origen y aplicacién de recursos) y toda la serie de operaciones de tipo
financiero en que no interviene la caja, como pueden ser un trueque, un intercambio, etc.

» Como se lleva acabo la circulacion de Dinero en los Negocios
En forma general se pueden establecer las siguientes etapas para la circulacion del dinero en las empresas

a) El efectivo se invierte en mercancias, materiales, sueldos y salarios directos, y gastos indirectos de
produccion.

b) Los articulos se han transformado parcial o totalmente, estos Ultimos se venden con un margen de utilidz
previamente establecido.

¢) Como consecuencia de la venta, se obtiene dinero en efectivo o cuentas por cobrar; los anteriores conce
incluyen costo y utilidad.

d) El efectivo cobrado se deposita en el Banco. De aqui puede seguir diferentes destinos, como son:
inversiones en valores, pagos en general, compras de equipo, intereses, gastos de venta y administracion,
impuestos, etc.

« En que consisten los proyectos capitalizables

Controla las diferentes inversiones en activos fijos. Contendra el importe de las inversiones particulares a Iz
adquisicion de terrenos, la construccién o ampliacion de edificios, y la compra de maquinaria y equipos.

» Cudl es la principal caracteristica del proyecto capitalizable

Sirve para evaluar alternativas de inversion posibles y conocer el monto de los fondos requeridos y su
disponibilidad de tiempo.

» Cudles son las fases del Presupuesto de Proyectos Capitalizables
» Cudl es la principal caracteristica del Presupuesto de Efectivo

El flujo de efectivo es esencialmente flexible, por lo que continuamente debe adecuarse para que cumpla c
su objetivo y en su elaboracién tomar en cuenta los cambios de cada periodo tanto de entradas como de
salidas. Este presupuesto basado en la mayoria de los presupuestos, funge como coordinador presupueste
pues en él se fijan las metas y objetivos principales de cada uno de los prondsticos que lo integran.

» Cudles son los factores y limitaciones a considerar en la preparacién del Presupuesto de Efectivo
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La politica de liquidez se centra en el estudio de las variables que afectan las entradas, salidas y los saldos
minimos de efectivo. A continuacién se relacionan los factores que originan los recaudos y las erogaciones
monetarias.

* Demanda de fondos monetarios.

* Politica Crediticia.

« Costos particulares a la tenencia de fondos monetarios.
« Planificacién de los compromisos de pago.

» Planteamiento de efectivo de proyectos de inversion.

» Proceso de elaboracién del presupuesto.

» Cudles son las caracteristicas y técnicas para la formulacién del Presupuesto de Efectivo

« El primer paso para la elaboracion del flujo consiste en determinar la duracién del periodo y de los
subperiodos en que se dividira el presupuesto, generalmente son periodos a corto plazo.

« Establecimiento de las condiciones y politicas que afectan al plan; considerando las politicas de
crédito, politicas de pago, convenios de reciprocidad con las instituciones de crédito y otros factores
gue pueden influir en el ritmo de captacién de entradas y en el flujo de salidas.

» Determinacién de los factores de operacion que habran de generar efectivo en el periodo que abarc
presupuesto, asegurandose de no olvidar ninguna fuente y de no incluir aguellos que no se
materializaran.

» Una vez que se han establecido los factores de operacion, entonces habra de determinarse cuales
exigiran un desembolso durante el periodo que comprende el flujo de efectivo como son las compra
de contado, pagos por adquisicién de activos fijos, etc.

» Posteriormente se debera determinar los factores financieros; es decir, los que no estan relacionadc
directamente con las operaciones de la empresa, habran de generar entradas de efectivo, o bien, d:
lugar a gastos financieros durante el periodo del presupuesto.

» Es importante la redacciéon de notas aclaratorias y comentarios al flujo de efectivo si son requeridos;
con la finalidad de informar acerca de la estructuracion realizada asi como de las consideraciones y
bases utilizadas en la elaboracion del presupuesto.

« Por ultimo se realiza la presentacion del flujo de efectivo a la direccién para obtener la autorizacién
acerca de su implementacién y control. La administracién general de la empresa siempre esta
interesada en todas aquellas actividades en las que interviene el efectivo. Este presupuesto informa
la Direccion de los saldos que se generaran durante el periodo presupuestado asi como la secuenci
las entradas y salidas de dinero, permitiendo de esta manera apreciar el cumplimiento de los planes
objetivos y politicas establecidas previamente.

* Qué normas deben observarse en la formulacién del Presupuesto de Efectivo
» De dénde deriva la informacion fuente del Presupuesto de Efectivo

La informacién fuente de este Presupuesto proviene del pronéstico de Ventas, asi como del de Costos y
Gastos

« En que consiste el Presupuesto Base Cero

Es una metodologia de planeacion y presupuesto que trata de revaluar cada afio todos los programas y ga:
de una entidad organizacional, es decir, que el Presupuesto Base Cero es aquel que se realiza sin tomar el
consideracion las experiencias habidas, de ahi su denominacién. Se emplea el término planeacién porque ¢
su elaboracién se establecen programas, se fijan metas y objetivos, y se toman decisiones relativas a la po
basica de la organizacién, se analizan en detalle las distintas actividades que se deben llevar a cabo para
implantar un programa, se seleccionan las alternativas que permiten obtener los resultados deseados, y se
un estudio comparativo de sus beneficios y costos correspondientes.
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Este presupuesto es (til ante la desmedida y continua elevacién de los precios, exigencias de actualizacior
cambio y de aumento continuo de los costos en todos los niveles, basicamente. Resulta ser muy costoso y
informacién extemporanea.

» Cudl es el esquema secuencial del Presupuesto Base Cero

Planeacion: Establecer planes y programas. Fijar los objetivos y metas. Tomar decisiones sobre politica
bésica.

Presupuesto Base Cero: Identificar y evaluar detalladamente todas las actividades, alternativas y costos,
necesarios para realizar los planes.

Evaluacién: Comprobar el presupuesto con el plan. Determinar las alternativas entre metas y costo.

Presupuesto y plan de Operaciones

Realizar Revisiones.

* En que consiste el sistema de medidores dentro del Presupuesto Base Cero

Esta técnica nos dice que para obtener de los presupuestos la eficacia que se pretende, es necesario que ¢

cumplimiento con el principio de variaciones, la comparacion entre datos reales y los presupuestos sea

sistematica y basada en normas y formas predeterminadas mediante medidores, que no son otra cosa que

informe estandar basada en instructivos y personal previamente asignado a ello. Dicho formato variara de

acuerdo con los requerimientos especificos de la entidad.

* Que es el Paquete de Decision

Es el documento que identifica y describe una actividad especifica de tal manera que la administracién pue

 Evaluarla y jerarquizarla con relaciéon a otras actividades que compiten por los mismos o similares recurs:
limitados.

« Decidir si la aprobara o desaprobara.

» Cudl es la clasificacion de los Paquetes de Decisiéon y explique cada uno de ellos

Los Paquetes de Decision se pueden clasificar en dos grupos:

1. De eliminacién mutua; o sean aquellos que presentan diversas alternativas para realizar la misma activid
eligiéndose la mejor excluyendo los paquetes restantes.

2. De incremento, son aquellos que presentan diferentes niveles de actividad o costo.

» Cudl es la integracién de los Paquetes de Decision

Los Paquetes de Decision son formados a nivel basico por los gerentes departamentales, puesto que ellos

los que estan en contacto directo con las actividades, lo cual estimula su interés y participacién en el estudi

seleccién de alternativas, siendo ellos los responsables del presupuesto aprobado.

» La amplitud y profundidad organizacional de tales grupos se determina conforme a tres factores ¢, Cuales
son?

» Numero de paquetes involucrados, tiempo y esfuerzo requeridos para revisarlos y jerarquizarlos.
» Capacidad y disposicion de los gerentes departamentales para categorizar actividades con los que no es
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familiarizados.

» Necesidad de revisar ampliamente, atravesando limites organizativos, para determinar cambios
compensatorios de niveles de gastos. Esto es fundamentalmente importante cuando es necesario record
los niveles de gastos para combatir deficiencias en las utilidades.

* El proceso y jerarquizacién generalmente implica 3 problemas: ¢ Cudles son?

» Numero excesivo de paquetes de decision a evaluar y categorizar.

« Dificultades conceptuales para jerarquizar los paquetes considerados obligatorios desde el punto de viste
ortodoxo u operativo.

« Insuficiencia de capacidad para juzgar la relativa importancia de actividades diferentes en renglones que
requieren evaluacion cualitativa.

» Cudl es el campo de accién del sistema Base Cero

El presupuesto Base Cero, es aplicable tanto a las actividades comerciales, industriales, o de servicios de
cualquier indole, siempre y cuando se pueda detectar la apreciacién costo—beneficio, aln cuando resulta
su aplicacion en los renglones de servicio y mantenimiento de las actividades empresariales que en las de
fabril.
» Cudles son las ventajas del Sistema base Cero
Perfeccionamiento de planes y objetivos:
¢ Identificacién, evaluacion, y justificacion de las actividades propuestas, considerando
los diferentes niveles de esfuerzo y medios para desempefar cada actividad.
¢ Debido a la jerarquizacion, consolidada de actividades, se obtiene una aplicacién ma
justa de los recursos.
¢ Se evita la duplicacion de esfuerzos al identificar plenamente las actividades.
¢ La identificacion y categorizacion de los paquetes de decisién ayuda a lograr el nivel
de gastos deseado.
¢ Esta técnica presupuestal no provoca cambio especial en la contabilidad normal,
Unicamente consolida las bases de informacién y control.
Optimizacién de Recursos:
¢ Los gerentes pueden ser valorados por las metas y beneficios que establecen los
paquetes.
¢ Facilmente se identifican las actividades productivas de las que no lo son.
Desarrollo de Comités Gerenciales:
O Se acrecenta un ambiente de unidad y coordinacién para el bien de toda la entidad.
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