
Tema 3

La organización de la empresa

organizacion− tiene como principales finalidades:

definir las tareas q se realizaran

repartir el trabajo

determinar las relciones q dben existir entre las personas

fijar responsabilidades

org formal− dependera de cada empresa, pk se organizara diferente una grande q una pekeña x ej. pero para
estar bien estructurada necesita cumplir:

jerarkia− cadena de autoridad claramente definida

responsabilidad

unidad de objetivos− toda persona d una empresa debe conocer sus objetivos y llevarlos a cabo

delegacion− debe haber la suficente harmonia como para q se pueda dar autoridad a niveles inferiores

estructuras

ESTRUCTURA VENTAJAS INCONVENIENTES

lineal
modelo simple con autoridad
definida

comunicacion muy lenta

lineal y staff
el personal no tiene dependencia d
ningun departamento

no hay ningun tipo d autoridad, q podria comportar
desorganizacion

funcional un jefe para cada especialidad
si una persona tiene + d 1 jefe puede traer
problemas

en comité vision global de todo las decisiones pueden tardar mucho en tomarse

matricial organizacion flexible

−dificultad para coordinar a pers. de diferentes
areas

−pueden haber conflictos entre los directores d
diferentes areas
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