CARTAGENA EMPRESARIAL

RESENA HISTORICA.

La principal actividad econdmica de Cartagena a mediados de 1900 hasta 1950 fue la actividad portuaria.
A mediados de estos afios y a raiz de la expansion comercial y debido al crecimiento de la poblacion surgie
otros sectores productivos como la construccion. Pero como las necesidades son variables y el entorno
cambiante, incursiona en el mercado el sector industrial, de servicios y comercial.

Gracias a su geografia y lugares historicos Cartagena explota esta situacion aprovechando esta situacion p

buscar nuevas fuentes de ingreso, esta se ve representada por el sector turistico que incrementa los nivele
productivos en el comercio y abarca el sector de servicios.
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EL DESARROLLO HOY

Hoy dia la mala situacion del pais se refleja en Cartagena de manera que la demanda de productos y servi
sufrié una connotacion, por lo que muchas empresas y microempresas entraron en concordato o fueron
liquidadas, mientras algunas se tiraban al ruedo y entraron a hacer parte de un entorno rebosado par la
competencia.

Esta situacion cadtica de cierre y concordatos tuvo lugar para 1995-1998.

Las empresas con mayor estabilidad para 1995 y 1998 se clasificaron como comercial y estas mismas fuer
mayormente afectadas a la hora de liquidar o entrar en concordatos.



DESARROLLO ECONOMICO

Cartagena cuenta con un gran numero de empresas que buscan la forma para poder sobrevivir en el merce
local, nacional e internacional; Tratando de buscar alternativas viables ante la crisis econémica que atravies
el pais, es que Cartagena no puede desligarse de este entorno, por esto encontramos que las fuentes de
negocios de las empresas se han visto afectadas por algunos factores internos ante la crisis inevitable que
asota al pais.

Existen algunos factores internos y externos que influyen de manera decisiva a la hora de entrar a distribuir
sus productos como son:

La desaceleracion de la actividad econdémica.

El incremento de la tasa de desempleo.

El debilitamiento de las finanzas.

El deterioro en los indices de calidad de vida de los cartageneros.

El recrudecimiento de las tasas de criminalidad.

A esto se le suma otra crisis mas en el sector turistico, que es una de las fuentes de trabajo del cartagener
Al favorable clima internacional que acogi6 el nuevo gobierno, el sector empresarial experimento una leve
recuperacion para el segundo semestre de 1998, pero esto no duraria mucho debido a la inestabilidad de I
mercados externos, esto se veria reflejado en el incremento de las tasas de interés, en el desempleo y surr
la desaceleracion del sector turistico para el afio de 1998.

Debido a los elevados incrementos de desempleo encontramos que los cartageneros no tienen suficiente p

adquisitivo por lo que existe poca demanda en el mercado en el ambito comercial, industrial y de servicios.
debilitamiento no se puede prorrogar ni mucho menos esconder, es claro y contundente que las ventas y la



produccién de los sectores comerciales e industriales no tuvieron una mejora satisfactoria, pudieron inyecte
soluciones en este campo y pudo incrementarse las compras y las ventas sin que esto significara un reajus
la tasa de desempleo superando en un 7% para 1998 el indicador.

De 1997, para esta feche la economia cartagenera mantuvo un pobre desempefio, esta situacion se ve refl
en sectores como la construccion, el comercio, la agroindustria y el sector financiero.

Pero para otros sectores como el de las telecomunicaciones, el resultado es otro debido a las condiciones
favorables de negocios para este sector.

En el sector de servicios se vio recompensado especialmente lo que constituye la seguridad social en los
campos de pensiones, salud y riesgos profesionales.

Debido al debilitamiento econémico para 1997 se creo una atmdésfera no muy confiable para los inversionis
aumentando la problematica y evitando a toda costa una expansion en los negocios.

La situacién econémica local estuvo a la par de la nacional, por esto el cierre de algunas empresas el
persistente problema de los desempleados y la desmesurada caida da la demanda interna.

Para poder sobrevivir algunas empresas han tenido que recurrir a promociones, descuentos situaciones
llamativas para el cliente, cosa que no soluciona mucho ya que no hay él suficiente poder adquisitivo para
abarcar el mercado.

Fue posible evidenciar el beneficio de las 100 compafiias mas grandes durante 1997 que se observa para ¢
época la mejor posicién financiera global al compararse con 1996, para esta época 14 empresas obtuvieror
perdidas mientras que en 1997 solo 12 empresas incurrieron en esta situacion.

Desemperio de sociedades para 1997

La industria presenta Cartagena con 24 sociedades.

Sector comercio con 20 sociedades.

Construccion con 18 sociedades.

Transporte con 12 sociedades.

Finanzas y seguros con 12 sociedades.

Agroindustriales con 4 sociedades.

Gas, electricidad y vapor con 4 sociedades.

Servicios comunales con 6 empresas.

Sin embargo pronto decaerian por las elevadas tasas de interes, el cierre de la cartera de créditos por parte
sector financiero y el alza del délar.

Sectores como el cemento, productos quimicos, se destacan el incremento de sus activos y sus utilidades.

Los que pudieron sacar ventaja fueron:



COLCLINKER S.A

PETROQUIMICA DE COLOMBIANA(PETCO)
ABOCOL S.A

BIOFILM S.A

AMOCAR S.A

DEXTON S.A

Estas aportaron el 42% de los activos totales, el 45% de las ventas para 1997 y el 4% de patrimonio, el 989
de las utilidades y el 33% del personal ocupado.

El sector industrial contribuyo de forma satisfactoria a la produccion regional (madidas a travez del PIB).

En el sector manufacturero se destaca COLCLINKER S.A quien presenta el mas alto registro de actividade
utilidades.

Empresas de servicios lograron posiciones dentro del ascenso del desarrollo empresarial, tal fue el caso de
Electrificadora de Bolivar, Surtigas, etc.

Como consecuencia de la apertura las empresas buscan la forma de competir y adoptar estrategias que le
permitieran a algunas desplazar a companias industriales reconocidas historicamente.

LA ECONOMIA CARTAGENERA

Al pobre desempefio de la economia de 1997, cuya recuperacion cuya recuperacion naufrago al crecer sol
3,2%, que al igual que 1996 fue por debajo del 4,1% de crecimiento de la produccién del pais en el present
decenio y aun mas lejano del 5,1% del crecimiento de los ultimos 10 afios.



Por el balance irregular de la produccién local y regional, que se vio reflejada en el desaliento en las
inverciones, la baja demanda y las ventas, el estancamiento del turismo y la agricultura y los altos niveles d
desempleo.

Este desaliento se presento a pesar de las buenas condiciones economicas como la baja en las tasas de in
y la correccion monetaria del peso frente al dolar.

En Cartagena en el segundo periodo de 1997 se comienza a sentir el clima recesivo que se sintio en la prin
parte del afio y que se alimento con la declaracién de emergencia econémica y la desertificacion de Coloml|
por parte de los Estados Unidos.

De hecho el primer cierre del primer semestre el crecimiento de la economia era inferior al registrado en 19

En el segundo semestre de 1997 la economia mostré signos alentadores en el sector Industrial, en el come
y la construccion.

No obstante siguieron los altos indices de desempleo que eran del 11.7% siendo un afio atras del 13.3%.
ANALISIS SECTORIAL

SECTOR INDUSTRIAL:

Después de dos afios de continuo receso en 1997 se vid una recuperacién econémica en este sector.

En este, la produccién de los primeros 10 meses de productos derivados de petréleo y carbén, bebidas,
plasticos y sus productos y de otros productos quimicos arrojé saldos positivos en 1997.

En cambio, los subsectores de sustancias quimicas y refinerias de petréleo registraron caidas en su volums
de produccion a comparacién del afio anterior.

CONSTRUCCION:



Dos afos después del descenso continuo de la construccidn se activd en 1997.
CAMACOL report6 el otorgamiento de licencias a 181.933 mts2 en 1997, repartidas asi :
VIVIENDA : 81.900 mts2

OFICINAS : 37.627 mts2

COMERCIOS : 19.716 mts2

HOTELES : 14.550 mts2
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COMERCIO EXTERIOR:

Durante 1996 el comercio realizado en el extranjero a través de los puertos de Cartagena crecié
considerablemente registrando asi una balanza comercial favorable en 1251.5 MM de Délares originados p
ventas al extranjero que en el mismo periodo fueron de 4162.5 MM de délares y compras por 2.910.9 MM c
Dolares.

El resultado es ampliamente positivo si se compara con 1995 que fue de 68.3 MM de Ddélares.

Con esto aumento su participacion en el comercio exterior Colombiano, en relacién con los valores
comercializados: En 1996 dicha participacion se elevo a 39.4%.¢,

Comparando con los resultados de 1995, la dinamica de la Balanza Comercial nacional generada desde el
puerto local fue impulsada por el comportamiento de las exportaciones y en el Gltimo afio crecieron a una te
del 34.3%.



OPINIONES SOBRE EL DESARROLLO ECONOMICO DE CARTAGENA

En Cartagena el sector industrial ha jugado un papel muy importante en el desarrollo econémico del
departamento, puesto que el mayor porcentaje de los trabajadores de la region estan en el.

El sector econdmico de la ciudad de Cartagena esta clasificado de la siguiente manera:

* Industria (Petroquimico y Quimico, alimentos y bebidas y resto de industria)
» Comercio

e Turismo

* Banca y Seguros

 Transporte y comunicacion

* Construccién

» Otros sectores

» Gobierno

La industria representa hoy en dia el 80% del producto regional, y su desarrollo en la primera década de los
90’'s activo la pequefia y mediana industria aumentando las ya establecidas. Cabe destacar dentro de este
de empresas las de grasas y aceites, las arroceras, harineras, etc.

Actualmente la ciudad de Cartagena tiene dos frentes o polos de desarrollo, uno es la industria manufactur
situada en una zona alejada del casco urbano cocida como area industrial de Mamonal y la otra turistica
considerada también como industria y que constituye una gran fuerte de ingresos fuente de ingresos para |:
ciudad.

En los ultimos afios hemos tenido, al igual que el resto del pais, un lento crecimiento industrial que ha
repercutido en la formacion de nuevas empresas y hemos visto desaparecer lentamente un sin nimero de
empresas industriales y de manufactura producto de reformas que ha implantado el gobierno a la economi
gue tomaron por sorpresa a algunas que no estaban preparadas para enfrentar el cambio.

El efecto de la desaceleracion econdémica que ha sufrido el pais en general se ha visto mas acentuado sobi
sector de las PYMEs que sobre el de las grandes empresas, reflejado en una reduccion significativa en las
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ventas, en la acumulacién de inventarios, o el aplezamiento de proyecto de inversién, en la contraccion del
empleo y en una menor utilizacion de la capacidad productiva.

Uno de los principales requerimientos para enfrentar los nuevos retos es sin duda que el empresario tenga
posibilidad de conocer, evaluar y cuantificar las posibles alternativas de inversién necesaria para adelantar
programas de desarrollo y modernizacion como también informarse de las diversas fuentes de financiacion
gue es el mercado financiero y las politicas de gobierno le ofrece.

Bajo esta premisa es importante mencionar los esfuerzos e iniciativas que el gobierno y algunas entidades
gremiales han manifestado a través de programas de apoyo con el fin de subsanar los problemas a los cua
se enfrentas las PYMRs.

Estos programas contienen por lo general un plan de apoyo tecnolégico, administrativo y de mercadeo. Y o
financiero.

El principal objetivo de los programas de apoyo a las PYMEs es el de facilitar el acceso de estas empresas
los créditos del sector financiero formal.

Basicamente buscan garantizar un amplio y oportuno acceso al crédito a toda persona o empresa que
emprenda un proyecto en pequefia escala que sea rentable y que tenga la intencién de pagar sus obligacio
en las condiciones pactadas.

Los programas de apoyo a la mediana empresa solo aparecieron el 1988.

Gracias a la ayuda del SENA, organismo orientado a la formacion de mano de obra calificada, destina parte
sus esfuerzos y recursos a la prestacion de servicios de capacitacion y actualizacién gerencial y administra
la mano de obra utilizada en una empresas la gran mayoria son personas de la region, de esta manera se (
trabajo a los cartageneros y crece la industria en todo sus campos.

En otro aspecto la traba mas grave de la reactivacién econdémica, sigue siendo la baja irrigacion del crédito
para obtencion de capital de trabajo.

Sin embargo, se espera que mejore la situacién econdmica para finales del presente afo; el 62.3% de las
industrias aspira a incrementar su produccion, el 71.1% las tasa y el 33% el empleo.

Estas limitantes mencionados anteriormente se deben en gran parte a la falta de personal idoneo en la are:
financieras de la empresa que originan un desconocimiento total de la informacién actualizada que les pern
tomar decisiones oportunas y adecuadas bajo cualquier circunstancia.
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