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INTRODUCCION

Los productos carnicos mas consumidos del cerdo son los productos curados. Realmente los que se consic
como productos curados son formas de conservacion, que permiten diferir el consumo del producto en el
tiempo, a la vez que se introduce una variacion en la dieta.

La razén de todo esto radica en que, originariamente, el cerdo por su caracter omnivoro se presente como
animal capaz de aprovechar residuos de la actividad humana y productos no mercadeables o de muy dificil
aprovechamiento, y por lo tanto, con este sistema el crecimiento del animal hasta llegar a un peso de interé
venia a resultar largo (véase que nuestros tipos autéctonos, Ibérico y Celta tradicionalmente superaban los
afios desde el nacimiento hasta el sacrificio). Ademas, la produccién tradicional, basada en un alto porcent:
con fines de autoconsumo, requeria grandes pesos estimulando la produccién de grasa que venia a resulta
fuente cal6rica de alta importancia en la alimentacién humana, y muy especialmente en la poblacién
campesina, gran parte de la cual en ciertas zonas, practicamente era la Gnica grasa alimenticia que emplea
Naturalmente, al requerir la produccion del cerdo un largo tiempo de cebo para llegar a los altos pesos
deseados y no existir adecuados medios de conservacién, se imponia la creacién de formas que permitiera
disponer de la carne como alimento a lo largo del tiempo, de aqui, que la poblacién rural principalmente
consumiera la gran mayoria de la carne de cerdo bajo la forma de tales elaborados en los que llegaban a e
incluso visceras determinadas.

Como es légico, consecuencia de esto es que los tipos de tales elaborados difiera segun el origen geografi
entre otras razones porque las condiciones ambientales y las necesidades a cubrir resultan diferentes, lo qt
hace que, alin en un ambito geografico relativamente reducido, se den variaciones algunas veces importar
en los tipos de elaborados.

Con el creciente desarrollo del mercado, estas formas de productos elaborados pasan a ser mercancias
cambiables, y ante la existencia de una demanda y al ser productos almacenables, surge una produccion
encaminada a satisfacer el mercado, es decir, aparece la industria.

Téngase en cuenta que aproximadamente hasta la mitad del siglo pasado, la oferta de elaborados del cerd
procedia del pueblo y que es aproximadamente en la segunda mitad del siglo XIX cuando existen datos cie
de la presencia de empresas elaboradoras con destino al mercado, lo que viene a coincidir con un cierto
despegue industrial de la economia espafiola y la prolongacién de algunas lineas anteriores (la
industrializacién textil se remonta a tiempos de Fernando VII) , y el sucesivo crecimiento de la poblacion
urbana, cuyos efectos mas inmediatos son los ensanches de Madrid y Barcelona, que sucesivamente irian
creciendo como lo muestra el hecho de pasar de un 60,4% de poblacién campesina en el afio 1900 a un 46
1930 y a un 24,8% en el afio 1970, y por Ultimo, a menos del 17% en el afio 1990, lo que aun se corrobora n
al comprobar gue de forma segura en esas fechas la poblacién absoluta vino teniendo incrementos
substanciales aln incluyendo el trauma que significé la guerra civil.

En consecuencia, el crecimiento de los ingresos por habitante resulté muy reducido, cuando no estacionari
incluso regresivo, y se fue constituyendo un mercado cuya demanda vino siendo creciente a largo plazo, de
cuantia superior a la tenida por el aumento demogréfico.

Este ha sido el motor que ha impulsado el desarrollo de todo el sector alimentario desde hace mucho tiemp
(LA NESTLE se establecié en Espafia en 1904) y dentro de él, las industrias carnicas, algunas de las cuale



aun existentes remontan su presencia a la segunda mitad del siglo pasado, aunque el gran desarrollo para
industrias se ha realizado en tiempos bastante posteriores pudiendo considerarse que fue hacia los afios
cincuenta cuando comienza lo que pudiera considerarse la fase de despegue en una teoria del desarrollo.

Inicialmente, los elaborados de la industria se concretan en los que llamamos curados, que por tanto, pued
considerarse como el eje sobre el que ha venido girando la evolucion industrial del sector transformador de
carne, y que aln en estos momentos supone el mayor aporte monetario en el conjunto de la produccion
nacional de elaborados carnicos. Pese a lo aleatorio que resulta la definicidn de elaborado carnico tal, puec
decirse que, entre los productos curados, se encuentran los de mayor aprecio por el consumo e incluso de
el sector alimentario.

No obstante esta estimacion por parte de la demanda se halla ligada, en una gran parte, a determinadas fo
culturales, lo que explica que salvo muy raras excepciones las formas regionales tipicas hayan presentado
expansién muy reducida, y por el contrario el tipo de consumo tiende a universalizarse, al menos dentro de
unidades familiares el tipo del producto tiende claramente a ser comun.

Lo dicho anteriormente justifica el ocuparse con detalle de los elaborados carnicos curados, tanto mas si se
considera la incidencia de su elaboracién en el conjunto econémico desde el momento que sobre los datos
ALIMARKET, que podemos considerar como estimados por defecto (no incluyen patés, sobrasada, etc.), et
comparacion con las realizadas por otras entidades, entre ellas ASOCARNE, resultaria que los productos
curados suponen en valor del 57% del total de los elaborados céarnicos.

Este dato de por si es significativo, puesto que aunque no se pretenda exactitud, un aporte al producto brut
nacional del orden de 250 mil millones es indudablemente importante, si a ello se afiade lo
extraordinariamente dificil que resulta desglosar las inversiones y la fuerza de trabajo correspondiente a la
fabricacién de tales productos, se puede tener una idea muy aproximada sobre la importancia de los produ
curados en el conjunto econémico.

Por otro lado, si hipotéticamente se eliminaran del mercado tales productos, no solamente se suprimiria al
consumo el aporte de unos alimentos de gran valor nutritivo, sino que también redundaria en una menor
diversidad de la dieta y menor libertad de eleccion, lo que conjuntamente supone una calidad de vida inferic

Por consiguiente, parece claro que las industrias elaboradoras del sector deberian tener el maximo interés
conocer el estado, posibilidades y perspectivas de estos productos, ya que en ello les van las posibilidades
su expansion.

Naturalmente, cada empresa concreta se encuentra con problemas peculiares, y muchas veces bastante

especificos, cuya solucién se tiene que dar de forma individual, pero de cualquier manera la estructura del
sector y su linea evolutiva condicionan en alto grado las determinaciones de la economia empresarial y el
mercado y sus perspectivas constituyen necesariamente el telén de fondo de la operatividad del sector.

Esto es asi tanto mas cuanto que la inclusion de Espafia en la C.E.E. y aun teniendo o no en cuenta la pue
en marcha real del Mercado Unico, necesariamente cambia el escenario desde el momento que se present
doble perspectiva:

 La concurrencia con sectores industriales para la producciéon nacional enteramente nuevos.
« La posibilidad de entrar en un mercado de dimensiones mucho mayores.

Ahora bien, este segundo aspecto es preciso que se entienda de una manera correcta, porgue hasta la fecl
viene imponiendo la imagen de las posibilidades de exportacion al mercado europeo, mientras son muy
escasas las referencias a la posibilidad nada remota de la competencia que pueden realizar las grandes
empresas comunitarias dentro de Espafia.



Planteado asi el problema, cabe decir que precisamente es sobre los productos curados donde la posible

competencia exterior tendria menos incidencia, sobre todo si se excluye el salami, y precisamente esto ser
asi porgue una gran parte de nuestros productos curados en una proporcién no menor del 97% del total sol
formas bastante autéctonas, lo que significa por otro lado la dificultad de penetrar con ellos en los mercado
exteriores, alguno de los cuales son muy ajenos a nuestras tradiciones culturales, caso notorio son los pais
comunitarios del Norte, si bien tales tradiciones tienen nexos indudables con un fondo cultural mediterranec

No obstante, si cabe pensar que a largo plazo los productos de tipo Centro Europeo pueden desplazar al ir
cierta proporcién de nuestro consumo de elaborados, y aunque tal hecho no sea ostensible mas que pasad
plazo medio, la posibilidad es que presenten lo que significa en el orden empresarial que la competencia m
0 menos directa para los productos curados es posible a mayor o menor plazo.

Esto se debe hacer ver a las empresas espafiolas del sector que, si bien el efecto de concurrencia, y
competencia debe dejarse sentir principalmente sobre los productos cocidos, la incidencia sobre los curadc
va a depender en gran medida de la estructura del sector y de la politica que desarrolla cada empresa conc
con vistas al mercado, y en la que las medidas de productividad deben ocupar el primer puesto de una forn
destacada.

LOS PRODUCTOS DERIVADOS DEL CERDO

Tradicionalmente, el consumo de carne de cerdo ha venido siendo habitual en la poblacion espafiola, pero
mayor cuantia de tal consumo venia dada por los productos curados, ya que la produccién, y por tanto el
consumo de carne fresca, venia fuertemente limitada en el periodo de abril a octubre, como consecuencia
fuerte estacionalidad de la matanza.

En el periodo de invierno, el consumo no se limitaba a la carne fresca, sino que se daba también para
productos tales como las salchichas y morcillas.

No obstante, tanto el consumo global de carne de cerdo como el de los productos frescos, venia reducido &
bajos niveles, pese a que la carne de cerdo siempre ha supuesto un alto porcentaje ya que, segun datos de
época, se puede estimar que, entre 1952 y 1955, la proporcién ascendié al 44% del total de carne consumi
en aquellos momentos.

Realmente el consumo de carne se dispara a partir de los ultimos afios de la década de los cincuenta y
comienzos de los sesenta. Siendo el producto alimenticio que mayor incremento tuvo como consecuencia ¢
llamado desarrollo de los afios sesenta, pero que, como han sefialado autores muy diversos, tuvo sus
antecedentes en los ultimos afios de la década de los cincuenta.

Como también es sabido, el crecimiento econémico de los afios sesenta no sélo llevé a un mayor consumo
alimentario, sino que se da una transformacién del mismo en su estructura, apareciendo, muy al principio d
década, la produccion intensificada del pollo para carne, que llega a cubrir con rapidez y de forma creciente
grandes proporciones en el consumo de carne total.

Estos hechos han sido suficientemente mostrados por la bibliografia nacional, pero en lo que no se ha insis
suficientemente, es en el hecho de que de forma paralela al crecimiento econémico de la década se da con
rapidez un cambio social, hasta cierto punto efecto y causa del conocido proceso de desarrollo de los afios
sesenta y finales de los cincuenta.

Lo que interesa es que tal cambio social supuso una incidencia en el tipo y forma del consumo, por lo que
puede decirse que, a mediados de la década de los sesenta, se dio para una gran parte de la poblacion esj
habida cuenta del fuerte crecimiento urbano que se vino dando. Esta se comprueba al ver que en el afio 19
la poblacién residente en nacleos de 100 a 500 mil habitantes suponia el 11,8% de la poblacion total



ascendiendo al13,6 en 1960, y al18,8%, en el afio 1970.

La dieta habitual hasta entonces habia cambiado en forma y contenido. Este cambio en el tipo de alimentac
se vino caracterizando por una creciente exigencia cualitativa y la sustitucion paulatina de la comida

tradicional por formas de preparacion rapida, en cuyo proceso las carnes fueron el producto mas favorecidc
para el caso de la del cerdo dio lugar a un mayor consumo en fresco y un incremento de los elaborados chi

En un principio, como es ldgico, el consumo se dirigié hacia los productos curados tradicionales, pero con
posterioridad y al continuar el crecimiento socioeconémico en la década 1965-1975 se fue creando una
coyuntura favorable, lo que determina no solamente sensible crecimiento de la oferta sino también una
diversificacion de ésta, que colocando en el mercado una creciente gama de productos que ya no se
circunscriben a los tradicionales productos curados.

Tenemos por tanto, en la década de los ochenta y prescindiendo de la carne fresca, dos grandes grupos de
productos, designados como curados y cocidos, pudiendo admitirse que hacia la mitad de la década el
consumo de ambos en conjunto venia a suponer unos 15 kilos por cabeza y afio.

Contemplando la evolucidn cronolégica de uno y otro tipo, se comprueba el fuerte ascenso que ha venido
teniendo la produccion de productos cocidos, en tanto que en los curados las tendencias incluso llegado a
divergentes para cada uno de los productos integrantes del grupo.

Aungue los datos oficiales dejan mucho que desear, las estimaciones de fuentes profesionales, entre las qt
destacamos las correspondientes a varias revistas especializadas y varias consultoras privadas e incluso
nuestras propias apreciaciones sobre productos concretos, permiten establecer con relativa fiabilidad una
evoluciéon aceptable para los dltimos afios.

Esta serie va referida exclusivamente a los productos carnicos tradicionalmente considerados como cocido.
curados. Por tanto no equivale al total de la produccién industrial de elaborados y en ella puede verse el ya
sefialado crecimiento tenido por los productos cocidos, lo que ha roto la imagen tradicional de la industria y
produccién de elaborados carnicos.

Para entender ésta evolucion hay que tener en cuenta una serie de hechos capitales que se pueden resum
los siguientes:

A) La poblacién vino teniendo un creciente poder adquisitivo, lo que llevé por un lado a una mayor demand
de productos carnicos (entre 1960-69 el consumo crecio el 68,6% y de 1970 a 1979 el 53,7%). Tanto mas
intenso cuanto que todavia a comienzos de los afios sesenta los niveles eran mas bien reducidos Y por otr:
parte se fue manifestando una propension a diversificar tal consumo.

B) Como el crecimiento econémico dio lugar a nuevas formas de vida que fueron desorganizando la estruct
social tradicional y que el mayor interés estriba en el cambio que se da en la forma y tipo de las comidas
habituales por el cual se ven favorecidas las del tipo rapido y por consiguiente los elaborados carnicos.

C) Los dos puntos anteriores sefialan la aparicién de una coyuntura favorable y que ciertamente aproveché
industria no solamente incrementando la produccion, como era ldgico ante el tirén de la demanda, sino que
acoplandose a las tendencias de ésta, diversifica su oferta de tal modo que en poco tiempo aparecen prodt
gue aungue muchas veces no son mas que variedades de otras formas ya existentes, hacen aumentar las
posibilidades de eleccidn por parte del consumo, lo que a su vez contribuye al incremento de éste. Este hec
por otro lado, tiene su importancia en el orden empresarial, porque al principio de la fase de despegue del
desarrollo de la década de los afios sesenta, y pudiera decirse que hasta pasada la mitad de la misma, el s
de industrias carnicas venia caracterizado por empresas especializadas en uno o dos productos y por supu
con franco dominio de los curados. Por lo tanto resultaria I6gico que el incremento de demanda hubiera



llevado a una intensificacion de la especializacién productiva.

D) Aunque se han sefialado la existencia de crisis econdémicas situadas en los afios 1973 1979 y dltimos afi
de la primera parte de los afios ochenta, lo cierto es que, salvo para el caso de la inflacion el resto de los
indicadores econémicos usualmente aceptados muestran que a plazo medio el impacto de la primera crisis
fue demasiado relevante hasta llegar a 1976, pero hay que contar, con que por esas fechas actian factores
especificos de la situacion espafiola. Ateniéndonos a los indicadores sefialados, puede decirse que la dada
el afio 1979, tuvo una mayor y mas rapida influencia en la situacién econdémica. con lo que el poder
adquisitivo global de la poblacién sufrié un descenso. En esta situacion, las relaciones de precios jugaron u
gran papel a lo que se acomodo la industria carnica presentando productos que hacian factible su adquisici
por una masa consumidora que venia viendo descender su poder de compra. En gran parte, esta situacion
se prolonga durante la primera parte de los afios ochenta, coincide con el desarrollo de un conjunto de
productos que se denominan fiambres.

E) Las formas de vida que arrancan de comienzos de los afios sesenta. se van acentuando para llegar a ur
estado en el cual el consumo claramente tiende a formas generalizadas, lo que coincide con una ampliacio
productos cocidos muy concretos. como es el caso de las salchichas, cuya produccién llega a volimenes
considerables (unas 66 mil toneladas en la temporada de 1991).

Naturalmente que los productos clasificados como cocidos eran producidos ya desde antiguo e incluso
algunos tenian cierto prestigio en el mercado, pero lo que interesa es el cambio de direccién tenido por el
consumo que ha llevado al fuerte incremento de este tipo de productos. mientras que algunos de los curadc
como es el caso del chorizo tuvieron un prolongado descenso, que desde luego no puede generalizarse al
conjunto del grupo, ya que el jamdn ha venido teniendo hasta la actualidad un crecimiento que puede cifre
aproximadamente en una cuantia de110% anual como promedio, 10 cual significa que fundamentalmente ¢
incremento tenido por el consumo para los productos elaborados cocidos, en su mayor parte se ha debido |
gue a un efecto de sustitucién a un momento global del consumo y que tal cambio se ha debido a una
situacion a la que ha llevado la propia evolucién socioeconémica.

Aungue alguna vez hemos dicho que la sociedad moderna espariola tiene su origen en el final de la Guerra
Civil, las lineas basicas de la estructura social actual arrancan aproximadamente de la primera mitad de Ic
afios sesenta, y cuya evolucion cronolégica lleva a una situacion que es mas que coyuntural puesto que
constituye un estado formado por las propias tendencias, algunas ligeramente modificadas y sobre todo
acentuando una propension que ya venia de lejos (disminucién de la proporcion de jovenes y por consiguie
incremento de la edad media de la poblacién, continuacion del crecimiento urbano, necesidad creciente de
comidas fuera del hogar, aumento del nimero de mujeres en puestos de trabajo no doméstico, disminucion
tamafio de la familia, tendencia creciente al consumo de comidas rapidas, etc.) Como es previsible que tal
estructura permanezca durante bastante tiempo, es presumible el que continien dandose las tendencias
sefialadas para el consumo e incluso puedan incrementarse en un plazo razonable.

Naturalmente que los elaborados carnicos no se agotan con esta clasificacion de curados y cocidos, sino g
existe toda una gama de productos de dificil clasificacion, pero desde luego de importancia en el conjunto.

Por lo pronto, se dan elaborados frescos, entre los que cabe sefialar las salchichas tradicionales y las morc
en su mayor parte, ya que algunos tipos de estas como la asturiana podrian incluirse entre los cocidos al ig
gue el tocino salado (el llamado afiejo) y ademas habria que incluir a elaborados tales como la chistorra
navarra y la butifarra catalana asi como algunas otras formas de interés no podrian ser consideradas
estrictamente como un producto elaborado, si pasa a serlo cuando cierta proporcién se oferta ahumado o
salado.

Una forma que podria considerarse como elaborado fresco lo constituyen los adobos, que no por el hecho «
ser preparados gran numero de veces por los propios detallistas, al igual que sucede para morcillas, salchic



frescas, tocino y bacén salado, puede negarsele la condicién de productos elaborados.

Por otro lado, tendriamos los platos precocinados en sentido amplio, ya que abarcan desde las preparacior
tradicionales (judias con chorizo, callos, cocido madrilefio, etc.) listas para consumir, hasta los productos tif
sandwiches.

Sin embargo, en conjunto, no pueden considerarse productos carnicos, salvo en el caso concreto del llama
magro enlatado, carne enlatada de vacuno y algunas conservas especiales como el caso de perdiz, codorn
conejo, ya que los ingredientes carnicos de las preparaciones sefialadas corresponden claramente a los tip
curados o cacidos (chorizo, jamén, morcilla, tocino, bacén) e incluso su propia elaboracién en gran medida
meramente subsidiaria de las empresas elaboradoras de productos carnicos.

Por ultimo, se tendrian los productos que en su gran mayoria no son propiamente alimentos, salvo el caso
las fundiciones de grasa, parte de las cuales y sobre todo la manteca de cerdo va con destino en una gran
a industrias alimentarias principalmente pasteleria y bolleria, pero el resto viene dado por una serie de
productos que constituyen materias primas para otro tipo de industrias.

COMERCIALIZACION (JAMON)

Por supuesto que hasta el momento las mayores adquisiciones se vienen realizando en comercios mas o n
de tipo tradicionales, tendiendo como tal al conjunto de puntos de venta que va desde la tradicional tienda c
comestibles, hasta el establecimiento especializado en productos de alta cualificacion.

Para ello han venido dandose razones objetivas y que inclinaban al consumidor a la adquisicién de estos
productos, al igual que sucede para algunos otros, pero las transformaciones que se van dando en los siste
comerciales van inclinando las ventas hacia las grandes superficies, por lo cual a mayor o menor plazo, sec
se presente la capacidad de este tipo de comercio para adaptarse a las necesidades de la demanda, las gr
centrales de compra dominaran las ventas al consumidor final.

Prescindiendo del impacto que ello supone para el pequefio comercio, que se reconozca 0 no desde hace :
tiempo se haya en crisis, lo que tiene mayor importancia, es que tales centrales de compra por su gran
capacidad de realizar adquisiciones de grandes volumenes con posibilidad de ser de cierta permanencia,
respaldados en muchos de los casos por una gran fuerza financiera, hace que se vaya revelando una
propensién a imponerse a las empresas productoras, de tal forma que es concebible que, a largo plazo, tals
cadenas de produccion.

Esta perspectiva nos sitlla ante un motivo de cambio estructural bastante mas amplio que el que se ha ven
dando hasta la fecha, inducido por unas concentraciones de empresas distribuidoras que en el plano horizc
tienden claramente a dominar por completo el sector detallista y hacia atras al de produccion.

Estos hechos son tanto mas importantes cuanto que las empresas mas destacadas del sector de distribuci
tienen una titularidad extranjera o una participacion mayoritaria de capital transnacional, principalmente por
lo que corresponde a Francia, por Io menos con ocho entidades a la altura del afio 1990 y de las cuales ba:
con citar a CARREFUR a través de PRYCA y ARTECO PROMODES con las empresas, CONTINENTE y
DIA y AUCHAN con ALCAMPO,S.A. a su vez ya dominantes en cuanto al nimero de establecimientos
desde el momento que DIA por si solo reldine 340 y en cuanto a superficie, en la que el conjunto de PRYCA
la cabeza.

Este hecho de la dominancia del capital foraneo no lo enjuiciamos aqui en funcién del hecho mismo, adn
cuando todo apunta al logro a mayor o menor plazo de un mercado Unico de capitales, sino porque las
decisiones son en funcién de intereses ajenos a las necesidades de distribucién y produccién en nuestro
ambito, lo que l6gicamente lleva a imposiciones que pueden ser muy costosas en el mas amplio sentido pe



nuestra colectividad social. Basta con tener presente que las catorce empresas principales de distribucion s
distribuyen entre socios de empresas francesas (57%) BRITANICAS, BELGAS, ALEMANAS,
HOLANDESAS, IRLANDESAS y PORTUGUESAS y ademas expresadas precisamente por ese orden.

Independientemente de las consideraciones anteriores, el problema que se centra en el logro de una
comercializacion correcta que permita lograr un precio al consumidor final que haga interesante a este la
adquisicion del producto.

Sobre esto habria que considerar:
A) La adquisicién de productos curados presenta dos formas:

1. En pequefias 0 muy pequefias porciones que en gran parte pueden considerarse circunstanciales, para |
en estos momentos el comercio tradicionales insostenible tanto mas cuanto que muchas de estas adquisici
se presentan con cierta urgencia.

2. Unas adquisiciones ya planificadas que tratan de cubrir el consumo familiar durante algun tiempo y que ¢
el caso de los productos carnicos curados puede ser largo en lo que las grandes superficies tienen ventaja
con seguridad la seguir teniendo en el futuro.

B) Por otra parte, la adquisicion de productos concretos y la eleccién del establecimiento: para ello, es
funcion del precio a que se oferta igual calidad con los servicios que lleve incorporados en el sentido mas
amplio y que comprenden desde la presentacion fisica hasta el tiempo que sea preciso para su adquisicion
pasando por la facilidad de utilizacion; de aqui que si en los embutidos no se presentan dificultades, para €
jamaén las ventas se realizan en su mayor parte en forma de centros, trozos o lonchas, los que a su vez
presentan aspectos propios para la comercializacion

Como es hien sabido, para un mismo producto de igual 0 muy analogas caracteristicas el precio es variable
segun el establecimiento, lo que constituye una dificultad mas cuando se trata de encontrar un precio
representativo.

En general, las grandes superficies presentan precios inferiores a otros tipos de establecimientos, pero en
muchos casos y para productos concretos esto no suceden Asi en el caso de los productos carnicos curadc
dificultad es todavia mayor dado que algunas calidades no se dan en las grandes superficies, 0 no existen
las mismas algunas presentaciones.

Esto hace que sea francamente dificil el abordar un estudio con adecuada serenidad de los precios al cons
y desde luego su realizacién supone un coste demasiado alto cuando se trabaja con medios normales.

Por consiguiente se podria hacer uso de los calculados por los organismos oficiales en los cuales tendriam
gue, para el jamén durante el afio 1990, el precio medio, habria sido de 1.750,9 pesetas, en tanto que para
chorizo fue de 1.258,9 pesetas.

Ambos han presentado una tendencia creciente respecto a 1989 acusando el jamén una tasa de crecimien
mayor que la del chorizo en una cuantia media que puede oscilar entre el 2 y el 3,5% . En parte, ello refleja
distinta tendencia de la demanda por estos dos productos, y en parte, también la facilidad que se da en la
elaboracion de chorizo para rebajar precio a expensas de una menor calidad de forma que segln nuestras
estimaciones el jamén tuvo un incremento de precios durante el afio 90 del orden del 7,25% por consiguien
se situdé un 0,5% por encima del valor anual del IPC. No obstante respecto a 1989 tuvo un descenso del 1,7
del precio al consumo.

Por su parte el chorizo incremento su precio en un 6,03% situandose por tanto por debajo del IPC en una



cuantia préxima al 0,5% y respecto a 1989 tuvo una baja del 0,2% .

En general la eficacia de la comercializacién viene dada por la capacidad que presenta el sistema de red.
costes a lo largo del proceso distributivo, 10 que significaria una disminucién del margen bruto y por
consiguiente la oferta final a precios mas asequibles al consumidor.

Por consiguiente, el problema central de la comercializacion viene dado por 1a formacién del margen brut
total desde la salida de la empresa productora hasta 1a puesta en manos del consumidor final y su
correspondiente dinamica, ya que el juego del margen puede bloquear la capacidad de adquisicion por pat
del consumo, todo lo cual presenta interés no solamente por parte de la demanda sino también de las
empresas productoras, ya que, por una parte, si pueden mejorar el precio final veran favorecidas las ventas
por otra parte, a igualdad de condiciones, la disminucién del componente de costes en el margen bruto
permitiria obtener mayores niveles de beneficios.

Por consiguiente el conocimiento de los margenes se presenta fundamental, pero su estudio no resulta nac
facil, entre otras razonen:

 Por la dificultad de homogeneizar las diversas calidades que presenta la oferta real.

» En segundo lugar la diferencia de precios que se dan, aun suponiendo el mismo tipo cualitativo de jamon
entre los diferentes establecimientos y las distintas formas de venta

* Por ultimo, la determinacién de costes no resulta nada facil, y en muchos campos ello llega a suponer toc
un analisis de la contabilidad de las empresas distribuidoras, lo que como se comprende resulta
practicamente imposible.

Por lo tanto, en primer lugar solo se puede alcanzar de una manera factible la cuantificacién del margen brt
y en segundo lugar lo mas realista resulta la determinacién en casos concretos y siempre de forma
aproximada.

Pretender una mayor exactitud supone un enorme trabajo y tiempo adicional, por lo que Unicamente puede
observarse en trabajos especiales que en las circunstancias actuales forzosamente resultan caros.

Para el jaman ibérico de bellota en fabrica de Guijuelo (Salamanca) sin Denominacién de Origen y respectc
piezas analogas al consumo en un hipermercado encontramos un margen del entre el 50 y 53% y para una
tienda especializada el 75-80%.

Naturalmente en uno y otro caso referidos a la adquisicion de piezas completas.

Ahora bien, segln los datos de empresas consultoras divulgados por FERRER FALCON, (1989) dan que e
jaman de tipo Ibérico tan solo se adquiere por el consumidor final como pieza completa en el 30% y por
consiguiente la mayor proporcion es expedida bajo otras formas, lo que evidentemente supone un margen
mayor por cuanto van afiadidos nuevos servicios.

Como es légico, en este caso en que se consume el jamén en lonchas o trozos y hay que tener en cuenta e
rendimiento de las piezas jamoneras, el cual varia en funcién del recorte que se haga en cuanto al tocino y
corteza pero que de un modo general puede estimarse para este tipo de jamén alrededor del 61-62%.

Bajo esta consideracion se determinada para salchicheria, fiambreria, mesén y un establecimiento de
hosteleria de los considerados de lujo el 185%, 235%, 271% entre 380-425% respectivamente.

Naturalmente que tales cifras tienen fundamentalmente un valor orientativo desde el momento que por un I
los servicios que se prestan son distintos y variables, y por otra parte, en muchos casos el peso es solamer
aproximado.



En el jamén originario de cerdo blanco, la adquisicion por el comprador final de piezas completas todavia e
menor que para el cerdo Ibérico, ya que supondria tan solo el 18% con lo que la venta de cortes trozos y
lonchas toma mayor importancia.

Ahora bien, referido al conjunto del consumo de jamén, como es natural, dadas las distintas proporciones g
se dan en la produccion, globalmente la venta para el consumo fuera del hogar suponen mucho mas para ¢
jaman procedente del cerdo blanco ya que aceptando los datos de la empresa IMAGEN PUBLICA que da L
porcentaje del 30% de este tipo de jamoén consumido fuera del hogar quedaria un equivalente de cinco
millones de piezas expresado esta cifra en jamon limpio (sin hueso, corteza y grasa) mientras que analoga
equivalencia para los jamones de cerdo Ibérico no vendria a suponer mas que un millén cien mil piezas.
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