REGENERACION URBANA

El estado futuro del Area Metropolitana de Bilbao en relacién al tejido urbano, a cuya realizacién aspira el
Plan de Revitalizacion, se caracteriza por los siguientes elementos:

« Disponibilidad de un parque de viviendas aprovechado al maximo y que satisfaga las necesidades
tanto cuantitativas como cualitativas de la poblacién que habita en la metrépoli.

» Un sistema de infraestructuras y de equipamientos colectivos que permita disponer de un habitat
urbano excelente y de una elevada calidad de vida.

» Un conjunto de edificaciones emblematicas que contribuyan a fomentar la centralidad social y
cultural de la metrépoli y a mejorar su imagen y atractivo exterior.

» Un sistema de planeamiento y gestion del suelo que involucre a las distintas administraciones
publicas y a la iniciativa privada en el proceso de regeneraciéon urbana y que permita la rapida
implantacién de los planes que se desarrollen a los distintos niveles.

 La recuperacion del tejido urbano deteriorado mediante el aprovechamiento de los espacios
industriales obsoletos 0 abandonados y la rehabilitacién de los cascos antiguos.

» Una ria que constituya el elemento vertebrador e integrador de la metrépoli y sea un factor
diferenciador del atractivo del Bilbao Metropolitano.

El éxito de la regeneracién urbana en el Area Metropolitana de Bilbao constituye un factor crucial de
concienciacion interna y de una nueva imagen externa, La recuperacion de la ria como eje vertebrador e
integrador de la metrépoli y su saneamiento contribuiran decisivamente al aumento de la calidad de vida y ¢
mejora del atractivo de la urbe. El maximo aprovechamiento del entorno geogréfico cercano (monte, playas
puede igualmente facilitar la mejora del posicionamiento competitivo del Bilbao Metropolitano. Por ultimo, la
disponibilidad de un pargue de viviendas suficiente en cantidad y calidad, y que esté apoyado en un comple
sistema de infraestructuras y equipamientos puede constituir un factor clave en la localizacién de empresas
recursos humanos altamente cualificados.

CENTRALIDAD CULTURAL

El Plan de Revitalizacién aspira a la consecucion de una dimensién cultural de la metropoli bilbaina que
ofrezca, entre otras, las siguientes caracteristicas:

» Unos mecanismos de informacion cultural y recreativa, que ademas de facilitar una mejor
divulgacion de la oferta, actlien como cauce para lograr una mayor formacion cultural.

« Constituir un obligado punto de referencia de los circuitos e industrias culturales que se
desarrollan a nivel internacional.

« Disponer de un sistema educativo con una mayor presencia de la cultura en los planes de estudio y
actividades complementarias, y abierto al intercambio de experiencias internacionales.

» Una iniciativa privada que, en el marco de una politica fiscal de incentivos, acepte el compromiso de
una participacién activa en la difusion cultural y una coordinacién de las distintas iniciativas publicas
gue consiga convertir al Bilbao Metropolitano en un foco de creacién cultural.

» Unas infraestructuras que permitan el acceso de toda la colectividad a la cultura, ademas de
configurarse como emblema de la ciudad.

De esta descripcién del estado futuro de la dimensién cultural de la metropoli bilbaina, se desprende que st
ventaja competitiva frente a las ciudades de su entorno vendra determinada por su nueva situacién como

ndcleo cultural de dimensién internacional. Este tendra su reflejo en su protagonismo como "Centro de Arte
Congresos" de primer orden, que se fundamentara en una sélida tradicion como ciudad de servicios y marc
de una prestigiosa universidad, en unas infraestructuras — Museo Guggenheim Bilbao, Palacio Euskalduna



de Congresos y de la Musica, Centro Cultural — capaces de acoger eventos culturales de primera magnitud
en una metrépoli en la que se desarrollen, sustentados por una larga tradicion cinematografica vy lirica,
importantes certamenes y festivales de caracter internacional. Asimismo, la disponibilidad de una industria
cultural pujante, un elevado nivel de equipamientos culturales, y una imagen exterior asociada al arte y a la
cultura constituiran ventajas que configuraban el potencial de centralidad cultural y vocacion de futuro de la
metrépoli bilbaina.

GESTION COORDINADA DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y EL SECTOR PRIVADO

El estado futuro del Bilbao Metropolitano en relacién a la Gestidon Coordinada de las administraciones
publicas y el sector privado, a cuya realizacion aspira el Plan de Revitalizacion, se caracteriza por los
siguientes elementos:

» Disponibilidad de un instrumento de Planificacion Territorial de caracter director para el Area
Metropolitana y refuerzo de la capacidad de gestion municipal urbanistica.

» Organizaciones sectoriales dirigidas a la provision de servicios publicos urbanos concretos (aguas,
transportes, residuos, etc.) y aprovechamiento de economias de escala y sinergias asociativas.

» Mayor calidad, eficacia y eficiencia en gestion de servicios publicos, en el marco de un proceso de
modernizacion administrativa.

 Desarrollo de formulas mixtas de cooperacién publico—privada para proyectos de interés comun.

Para avanzar en la gestion coordinada de los intereses colectivos por los sectores publico y privado, el Bilb
Metropolitano tiene que aprovechar determinados factores positivos de su +entorno politico—administrativo.
Destacar, por su importancia, la disponibilidad de un marco institucional completo, en el que el Territorio
Histdrico se convierte en la pieza fundamental de la organizacion territorial, con un amplio marco
competencial y una poderosa capacidad administrativa. La existencia de algunas mancomunidades y
consorcios para la gestién sectorial de servicios publicos puede servir de base para extender sus ventajas
especialidad y flexibilidad. Otro aspecto a considerar es la existencia de un sector privado caracterizado po
un espiritu empresarial emprendedor y concienciado por los intereses de la comunidad.

ARTICULACION DE LA ACCION SOCIAL

El Plan de Revitalizacién aspira a articular una sociedad sin exclusiones, vertebrada y participativa, implica
en la consecucién solidaria del bien coman para todos los ciudadanos del Bilbao Metropolitano. Esta visién
futuro de la Metrdpoli habra de presentar las siguientes caracteristicas:

» Concepcion de la Accién Social y del bienestar personal como el fundamento y objeto prioritario
del desarrollo urbano.

« Eliminacion paulatina de las causas de exclusiéon, que precipitan procesos de marginalidad no sélo
individual, sino también familiar.

» Gestion pluralista de la Accion Social, bajo un marco de nuevas relaciones entre el Estado y la
Sociedad Civil.

» Gestion eficiente de los recursos destinados a la Accién Social, que garantice la mejor aplicacion de
dichos recursos.

La Articulacién de la Accién Social constituye, en suma, un reto de cuya resolucion depende buena parte d
futuro de la Metrdpoli a largo plazo. Se hace necesario, por tanto, articular férmulas de Accién Social, que
resulten eficaces a largo plazo, incidiendo sobre los elementos estructurales causantes de la exclusion, asi
como sobre la planificacion y la coordinacién de las actuaciones precisas.

En la aplicacion de dichas férmulas eficaces se habra de perseguir, asimismo, la eficiencia y la optimizacior
de los recursos aplicados a la Accién Social, tanto desde la iniciativa publica como desde la civil, al tiempo



gue se potencia la intervencion de la Sociedad en la Accidon Social.

Finalmente, dada la importancia que presentan una serie de manifestaciones especificas de exclusion, se
habran de articular respuestas concretas para las situaciones de necesidad existentes en la actualidad en €
Bilbao Metropolitano, que afectan a un buen niimero de ciudadanos.

El Bilbao Metropolitano cuenta con importantes activos en materia de Accién Social, que permiten afrontar |
consecucion de dichas metas con ciertas garantias de éxito. Entre ellas destaca la existencia de una tradici
en Servicios Sociales y un reconocido caracter innovador de sus actuaciones, que le colocan a la cabeza d
Estado en este area. En segundo lugar, ha de subrayarse la disponibilidad de un marco institucional
favorable, en el que el Territorio Histdrico dispone de amplias competencias y una poderosa capacidad
administrativa. Finalmente, el Bilbao Metropolitano cuenta con una destacada implicacién de sus
habitantes y de sus organizaciones publicas y privadas con su entorno, que se traduce en un importante
volumen de recursos destinados a fines sociales. Todo ello cooperaréa en el logro de una sociedad mas hun
y equitativa, que permita un desarrollo integral de todos sus miembros sin exclusiones de ningun tipo.

El 11 de noviembre de 1995 se ponia en funcionamiento el metro de Bilbao. Se iniciaba un nuevo servicio ¢
transporte publico que se habia planteado los siguientes objetivos fundamentales:

» La mejora del trafico urbano en el area metropolitana.

« La elevacién del nivel de calidad del transporte publico.

« Ser eje vertebrador de los diversos sistemas de transporte que sirven a la comarca.
 Ser instrumento dinamizador de la vida y de la actividad en el area metropolitana.

El area metropolitana de Bilbao cuenta con un millon de habitantes.
En esta comarca reside el 78% de la poblacién de Bizkaia y el 43% de la Comunidad Auténoma Vasca.
El nicleo central lo constituye la ciudad de Bilbao, con una poblacién cercana a los 400.000 habitantes.

En Bilbao se ubican los servicios basicos de caracter supramunicipal, lo que significa, en términos de
movilidad, que mas de dos tercios de los viajes que se realizan en la comarca tienen su origen o destino en
Bilbao.

En el momento de la puesta en servicio de Metro Bilbao, en el area metropolitana se realizaban en torno a |
1.150.000 viajes motorizados diarios, de los cuales s6lo 500.000 se llevaban a cabo en transportes publico:
resultado era la saturacion de las vias rodadas provocando, ademas de la congestion de trafico, un consun
energético elevado y altos indices de contaminacion.

El metro como solucién La construccién del metro aparecia como la solucién mas rentable socialmente par
conseguir la transformacién del trafico en el area metropolitana de Bilbao. EI metro cumplia los objetivos
propuestos: transporte masivo de pasajeros, comodidad, fiabilidad, seguridad e independencia del resto de
medios de transporte, al no competir con ellos en los mismos espacios urbanos.

El metro podia convertirse, ademas, en el eje vertebrador del transporte publico, como coordinador de todo
los medios de transporte que dan servicio al area metropolitana. Porque los sistemas de transporte publico
deben ser complementarios y con un adecuado grado de conexion.

El proyecto del metro pretendia, como es ldgico, conseguir el mejor aprovechamiento del transporte:

» El metro debia circular por aquellos puntos de mayor concentracion humana y de mayores flujos de
desplazamientos.



» Se pretendia prestar un buen servicio con una inversion razonable.

La obra del metro Desde el principio de la gestacién del proyecto, se prestd una especial atencion al disefic
arquitectura de las estaciones. Esta especial atencién no quedaba en lo puramente estético, sino que haciz
referencia a la funcionalidad y al bienestar de los viajeros.

Se encarg6 el equipo de Sir Norman Foster la definicidn de las estaciones subterraneas en caverna del me
de Bilbao.

Ademas de las ideas de originalidad, sencillez y eficacia que estan presentes en toda obra de Foster, hay u
idea matriz que ha determinado muy positivamente la obra del metro de Bilbao: la integracién de la
arquitectura y la ingenieria, que es singularmente patente en los amplios espacios que se han creado.
Podemos distinguir tres aspectos de la obra de Foster en el disefio de estaciones del metro de Bilbao:

« la interior: el tratamiento de la caverna.

« la obra de intercomunicacion: rampas de acceso, mezzaninas, escaleras y vestibulos

« la exterior: la que emerge en el conjunto urbano de la ciudad.

Estos tres aspectos de la obra se corresponden con la estructura de las estaciones.

Una caverna de 160 metros cuadrados de seccion transversal donde se sitGan los viales y los andenes y la
entreplantas de distribucion.

Las pasarelas de distribucién en las que se desarrollan los vestibulos que reciben y proyectan las escalera:
acceso a la calle y a los andenes. Los vestibulos y las mezzaninas cuelgan del techo de la propia estacion.
resultado es de gran belleza y funcionalidad.

La arquitectura de calle, cuya realizacién mas singular son los fosterritos.

Las estaciones asi concebidas ofrecen un gran espacio, con una vision amplisima, donde el viajero no se s
atrapado y donde encuentra, inmediatos, todos los servicios que necesita.



