TEMA IX MODELO DE DIRECT-COSTING
1.- DIFERENCIAS Y ANALOGIAS ENTRE FULL-COST Y DIRECT-COST

El modelo Direct—Cost surgié6 como consecuencia de las necesidades informativas demandadas por la gest
de la empresa y de los nuevos modelos de gestion, tanto por la teoria econémica como por la teoria de la
empresa. El modelo de coste completo establece que los costes fijos corresponden a los productos, por lo «
pueden ser transferidos a siguientes periodos mediante la incorporacion al valor de las existencias de
productos terminados. El Direct—Cost parte de la consideracién de que los costes fijos corresponden al
periodo y en él han de ser absorbidos.

El modelo de Direct—Cost sirve como guia para tomar decisiones, centradas en la renta marginal de los
nuevos productos o en las decisiones alternativas que pretenden conseguir el equilibrio o maximizar el
beneficio. El modelo de Full-Cost ha sido objeto de las siguientes criticas:

» Desde el punto de vista de la eficiencia interna. Puede llevar a confusion; desde el punto de vista
global, costes que no se pueden asignar a una categoria de cargas determinadas, basandose en el
criterio de la naturaleza econémica o de la responsabilidad funcional.

» Desde el punto de vista de la politica de ventas, porque queda establecido que en determinados ca:
no se puede vender al precio de coste (el precio resulta del juego de oferta y demanda). Por tanto, €
discutible el interés del coste total para orientar la politica de ventas y la seleccién de productos
rentables.

» Desde el punto de vista de la determinacion de resultados y de la presentacion de Estados Contable
En el Full-Cost los inventarios quedan valorados, incorporando un coste que debe ser soportado
Unicamente por la produccién del periodo, sobrevalorando los stocks, ya que incorporan costes sin
relacion directa con las operaciones de produccion.

» Desde el punto de vista practico, son necesarias una serie de operaciones mas complejas que supc
un retraso en la obtencién de la informacién y un coste mas elevado.

Las ventajas que presenta el método de Direct—Cost, relacionadas con la gestion, son:

» Es un método menos complejo de calculo, puesto que aunque se incluyen determinados costes
indirectos para el calculo del producto, la complejidad del reparto es mucho menor. La no utilizacion
del coste fijo evita la toma de decisiones no dptimas. Independientemente de la ventaja de
simplificacién, hay que considerar que:

 Estas ventajas no se consiguen de forma completa la tener que realizar repartos convencionales de
costes variables comunes.

« El objetivo basico de mejora del control de gestién no se puede alcanzar sin la variabilidad de las
cargas en las fase intermedia de los centros de costes y sin la aplicacion individualizada por product
de las cargas fijas que son propias a cada uno de ellos.

 La determinacién de los margenes de forma individualizada permite el célculo del punto muerto y
orienta la politica de ventas, proporcionando los medios para determinar la relacion
coste-volumen-beneficio.

» Es mas facil hallar y conocer el rendimiento por productos, por que los inventarios no aparecen
sobrevalorados con los costes fijos.

« El Direct—Cost se halla en correlacion con la tendencia de las ventas y realiza un mejor reparto
razonable de los resultados en el tiempo que los que puede proporcionar el coste completo, en func
de las ventas. Como contraposicion, este ultimo es util, en la politica de ventas, si contiene un analis



de las cargas en funcion del criterio de variabilidad.

» Permite aplicar el presupuesto flexible y la utilizacién de la contabilidad por coste estandar.

» Con relacién al control de responsabilidad y de rendimiento, la ventaja es real, puesto que se han
relacionado previamente los distintos elementos de costes con responsabilidad.

» Permite la aplicacién de modernas técnicas matematicas para resolver el problema de la
programacion a corto plazo de la produccion.

Si el modelo aplicado es el de Full-Cost, el precio coste dependera del volumen de produccion, y no podra
conocerse hasta que éste no haya sido fijado, de esta forma no proporciona la informacién necesaria. El
enfoque del coste variable ayuda a obtener y presentar informacion Gtil para la toma de decisiones, para la
determinacion del coste futuro y para los siguientes puntos especificos:

» Analizar el efecto sobre los costes de una variacion en las caracteristicas del método de produccion

 Evaluar el efecto sobre los coste de un cambio en el precio de algun factor.

» Comprender el efecto sobre los resultados de un cambio en la composicién de la demanda.

 Establecer planes sobre precios de productos y prever el efecto sobre el beneficio de un cambio en
composicion de la produccion.

« Posibilidad de aumentar los ingresos brutos globales o de reducir los costes variables.

« Aumentar marginalmente algin margen.

« Reducir los costes fijos.

Las diferencias y analogias entre el método de coste completo y el de coste directo se centra en dos punto:
fundamentales:

» Con relacién al coste del producto: el método de Full-Cost incluye el coste de venta y
administracion, determina el coste total, obteniéndose el resultado mediante la diferencia entre el
precio de venta y el coste total. El coste completo valora las existencias finales considerando el tota
de costes soportados en el periodo.

El Direct—Cost ofrece una informacién sobre el producto para utilizarse desde el punto de vista del analisis
marginal. Los productos terminados soélo se valoraran con los costes directos y variables.

» Con relacién al calculo del resultado del periodo: las diferencias dependeran de la valoracién o no
del volumen de existencias. So6lo cuando la variacion de existencias es nula ambos métodos van a
coincidir. Si la variacion de existencias es positiva (produccién>ventas), el beneficio neto del periodc
es mayor si se aplica el método de Full-Cost. Si la variacion es negativa sucedera lo contrario,
debiéndose al montante de los costes fijos, que en el Direct—-Cost se imputan directamente a
resultados.



Modelo del Full-Cost , .+ Modelo del Direct-Cost

1. Costes del pro'ducro 1. Costes del producto (variables)
Materiales directos Materiales directos
Mano de obra directa Mano de obra directa
Costes indirectos de produccién Costes indirectos variables de:
* Produccién
* Distribucién

* Administracién
* Financieros

2. Costes del perfodo 2. Costes del periodo

Distribuci6n Costes indirectos fijos de:
* Produccién

* Distribucién

¢ Administracién

* Financieros

Administracién

Financieros

]
De forma gréfica, la comparacién entre ambos métodos puede reflejarse del siguiente modo:

Siempre hemos de tener en cuenta que en el método de Direct—Cost, los costes fijos de fabricacion se impt
integramente al periodo. Por el contrario en el Full-Cost, una parte de ellos se imputa a las existencias fina

2.- DIRECT COST SIMPLE

El modelo Direct—Cost simple es un método basado en el coste directo variable. Restando del importe de I
ventas individuales las cargas variables correspondientes, se obtiene un margen individualizado. Del total d
margenes se deducen las cargas fijas para obtener el resultado neto. Por tanto el coste directo seria la sun

los siguientes conceptos:

» Coste de las materias primas

» Coste de la mano de obra directa

» Coste generales de fabricacion variables
 Costes de administracion variables

» Costes variables de distribucion y venta

Bajo esta, filosofia, los productos terminados o en curso, se valoran al coste variable. Debiendo considerar
ideas fundamentales:

* Que el coste directo se debe identificar con el coste variable medio del producto.

* Que el método de Direct—Cost tiene como objetivo la representacion y medida del movimiento de
valores en funcién de un analisis de las cargas fijas y variables, considerando Unicamente como
elementos del coste del producto las cargas variables.

La cuenta de resultados quedaria de la siguiente forma:
Ventas netas V
 Coste variable de la produccion vendida CV

= Margen industrial variable Mb

— Costes fijos CF



- Fabricacién

- Comerciales

- Administracion

= Rdo. Analitico del periodo BN

Una de las caracteristicas de este modelo es que una contabilidad adaptada al modelo de Direct—Cost
proporciona informacién sobre el modelo de comportamiento de la empresa, lo cual facilita la planificacién y
la toma de decisiones. Dentro de este analisis es interesante el conocimiento del punto muerto o umbral de
rentabilidad, definido como aquel volumen de ventas que proporciona un margen comercial suficiente para
cubrir las cargas estructurales o fijas.

Ante la insuficiencia del planteamiento inicial del Direct—Cost simple, para la reduccion de algunos
problemas, se ha intentado mejorarlo mediante:

« Aparicion del Direct—Cost desarrollado, teniendo en cuenta los costes fijos directos.
« Introduccién de las agrupaciones por lugares de coste.
« Utilizacion conjunta con los costes estandar y los presupuestos flexibles.

3.- MODELO DE DIRECT-COST DESARROLLADO

Esta variante surge al no poder explicar exactamente la rentabilidad de un producto a través del margen
comercial obtenido por el anterior modelo. Parte del principio de que existen parte de los costes fijos que se
pueden considerar directos al producto, denominandosé costes fijos propios, que se caracterizan por
desaparecer con el volumen de produccién. Ante esta situacién, se calculara el margen sobre los costes
propios, restando del margen comercial los costes fijos propios. El conjunto de éstos no se incluira en la
valoracion de los productos en curso ni en las existencias finales.

Con esta situacion no se modifica el calculo del resultado ni la determinacién del coste del producto, sino g
se aflade otra etapa mas. El beneficio coincidira con el proceso sin considerar los costes fijos propios. En I
determinacion del mismo, los pasos a realizar son:

» A cada producto se carga no sélo los costes de materiales y de mano de obra, sino la parte de los
gastos generales de fabricacién considerados como variables.

» Después se resta las cargas fijas especificas (Ej: amortizaciones). Se obtiene los margenes semibrt

» De este margen, se deduce una parte de cargas fijas comunes, clasificadas funcionalmente, para lle
al resultado.

4.- METODO DE CALCULO A COSTES DIRECTOS

La introduccion en el Direct—Cost de los costes de las secciones requiere una identificacién de las cargas fi
para relacionarlas con el coste concreto de cada producto o linea de productos y crear informacién para
controlar la gestién de las secciones. Segun el Direct—Cost desarrollado, los costes quedan clasificados en:

* Costes directos

* Variables
* Fijos

- Actividad



- Estructura
* Costes indirectos

* Variables
* Fijos de estructura

5.- EL DIRECT COST Y LOS COSTES ESTANDAR

El sistema de costes estandar en una técnica para obtener una valoracion de costes, productos y resultado
proporcionando informacién necesaria para el control y la planificacion.

El presupuesto flexibles o variable pretende establecer el montante de costes variables relacionados con ce
nivel de actividad, incorporando los fijos correspondientes. De esta forma, cada nivel de actividad tendra
asociado un nivel de presupuesto, demostrandose la eficiencia alcanzada en la gestion del periodo.

En definitiva, la determinacién de las desviaciones de costes indirectos se calculan de la misma forma pero
diferenciando entre el componente fijo y variable de los costes reales y presupuestados, atendiendo al nive
actividad.

El presupuesto correspondiente al nivel de actividad real tiene en consideracion los costes fijos
correspondientes a dicho nivel y los costes variables de la produccién efectiva. El coste estandar de la unid
de obra utilizado para la valoracién de la produccién, y por tanto de las desviaciones, es Unico y corresponc
al de la actividad normal. Para lograr un uniformidad en las valoraciones, el indice de valoracion a de ser
constante. Si los costes variables son estrictamente proporcionales, se mantendra constante cualquiera qu
el nivel de actividad. Si las cargas de estructura son fijas, este indice decrecera al aumentar el nivel de
actividad, siendo necesario definir el nivel normal.

El planteamiento del modelo de Direct—Cost bajo la consideracion de los costes estandar no se aparta de |
definicién de los mismos, si bien, el analisis de desviaciones queda un tanto modificado, puesto que éstas

deben orientarse al andlisis de los distintos margenes a nivel de productos o grupo de productaos, al igual gt
el modelo mismo. En la version del Direct—Cost simple, los costes estandar constituyen un instrumento muy
Gtil para resolver el problema de la mezcla de ventas, al considerar por separado los costes fijos y variables



