COMENTARIO SOBRE EL CONFLICTO DE FORD ESPANA en 1998

El problema surgié hace 10 meses ya que caducaba el convenio colectivo del 97, a finales del mes de
junio estaban firmados todos los convenios colectivos del automovil en Espafia, destacando como
inmejorable el de G.M., sin embargo faltaba uno, el convenio de Ford Espafa. Es cierto que los
convenios suelen tardar de 3 a 5 meses en aprobarse con caracter retroactivo, pero lo que no es normal
es que se tarde casi un afio; ello genera muchas inseguridades empresariales, sobretodo en un momento
donde FORD DETROIT se prepara para competir en el siguiente milenio, agilizando su estructura de
poder, y siendo uno de los 6 grandes grupos que ha obtenido beneficios este afio.

El problema de Espafia, aunque no lo parezca, molesta demasiado a Detroit, ya que aunque es cierto que ¢
planta Europea mas productiva y su tercera del mundo, en los ultimos afilos no hace mas que darle problen
de indole laboral. En gran medida estos problemas laborales se deben a que los sindicatos tienen claro la
posicién de FORD Espafia en su nivel de productividad y eficacia, y sobre todo, a un conjunto de
externalidades que también estan de su lado; estos motivos producen que FORD en los Gltimos tiempos no
haya tenido mas remedio que aguantar y ceder ante los trabajadores mucho mas de lo que le gustaria, sin
embargo esta vez los sindicatos han abusado de este poder, ya que teniendo en sus manos el mejor conve
laboral del automévil firmado en los Ultimos tiempos en Espafia, o han rechazado hasta conseguir que FOF
DETROIT enseiie los dientes, y cuando FORD ensefa los dientes, todos tiemblan, incluidos los sindicatos,
Generalitat, todas las empresas directas e indirectas a Ford, y en general , todos los valencianos y nuestro
del PIB. Ya van dos veces, a la tercera sera la vencida. Esperemos que no ocurra nunca o de verdad sabre
lo que significa no firmar nunca mas el convenio colectivo de la multinacional FORD.

17 SEPTIEMBRE, JUEVES.

EL GOBIERNO VALECIANO MEDIA PARA DESBLOQUEAR EL CONVENIO DE FORD. Cinco
dias.

- La planta de Saarlouis, en Alemania, asume parte de la produccién prevista de ford de almussafes.
Comparativa:

— en alemania se trabaja 15 sabados y 14 domingos al afio.

— en almussafes se intentan incorporar 10 sdbados remunerados (260.000 ptas.).

- Sindicatos que intervienen por parte de ford en el conflicto:

UGT con 16 miembros, CCOO con 9 miembros, 2 escisiones separadas SPU con 3 miembros y PUT con
3 mas, y CGT con 6 miembros.

—El gobierno autonémico preocupado por el efecto negativo que produce la falta de acuerdo de las
partes y la influencia de esto sobre la Comunidad Valenciana y sobre las personas de Valencia en
particular, que dependen de manera directa de la demande de FORD.

* SEPTIEMBRE, MIERCOLES

LA DIRECCION DE FORD OFRECE COMPENSACIONES ECONOMICAS A CAMBIO DE
MAYOR FLEXIBILIDAD. Cinco dias.



 Ford ofrece estas compensaciones para poder aumentar su produccion en 30.000 unds. mas al
afo. Para cubrirlo seria necesario:

+ Redistribucion de las PAUSAS en los turnos(1)

+ Aumento de la jornada laboral.(2)

 Las Pausas pasarian de ser colectivas como hasta ahora, 2 de diez minutos por turno a
INDIVIDUALES, lo que conllevaria el contratar a 150 Saltadores( trabajadores que realizan
suplencias momentaneas en la linea de montaje).

« Aumento de la jornada de 35 horas semanales a 37.5 horas semanales mas trabajar 10 sabados al afio
con sus respectivas remuneraciones.

* PUNTOS DE MAYOR CONFLICTO EORD = SINDICATOS

Mantenimiento de las 35 h. Semanales y Sabados sélo negociables. Pérdida de competitividad para
Ford.

Conversion de categoria de unos trabajadores de monteje de Grado 5 a Grado 6.
Aumento de los costes laborales en un 19%.
Pluses, prejubilaciones, relevos generacionales. Incremento salarial de un 29%.
* Los sindicatos se mantienen en las suyas, sin ceder en ningin punto.
* SEPTIEMBRE, VIERNES.

FORD AMENAZA CON TRASLADAR LA PRODUCCION DEL FOCUS SI NO SE LLEGA A UN
ACUERDO. Cinco dias.

- Ford considera el lanzamiento de un ULTIMATUM a los sindicatos, y para demostrarlo envia 10
modelos desmontados del Focus a su empresa de Colonia en Alemania, para ver si el proyecto seria
viable.

« Los sindicatos comienzan a considerar las amenenazas de Ford y :
+ Aceptan las propuestas de la empresa en el tema de las Pausas. (aunque la LEY apoya a Ford ).

+ Aceptan el trabajar los Sabados pero de manera voluntaria.

— A pesar de todo, los sindicatos siguen ratificando las 3 propuestas nombradas el dia 23, lo que
conlleva a que el conflicto continue.

* SEPTIEMBRE,LUNES.

FORD INTENTA ASEGURARSE, SIN EL CONSENSO DE LOS SINDICATOS, EL AUMENTO DE
LA CAPACIDAD DE PRODUCCION. Cinco dias.

- Ford se vale del Ultimatum y lo cumple a expensas de los sindicatos e inicia las gestiones para
trasladar la produccién del Focus destinada a la planta de Almussafes a la planta de Colonia.



« El proyecto es viable en Alemania, a pesar de que alli se fabrica el modelo Fiesta y el modelo
Puma.

* SEPTIEMBRE, MARTES.

LOS SINDICATOS RESPONDEN A FORD CON NUEVOS PAROS Y UNA MANIFESTACION EN
EL MES DE OCTUBRE. Cinco dias.

« Los sindicatos aprueban:
+ Paros de 30 minutos por turno.
+ Huelga general en Valencia el dia 21 de Octubre.
+ Aprobacion del Plan de Paros para Octubre.

— A pesar de todo, los sindicatos comunican que aceptan la produccion extra de 30000 und. Y que
pueden negociar los 3 puntos de conflicto, pero sin afirmarlo con rotundidad.

1 OCTUBRE, JUEVES

FORD RECORTARA 500 EMPLEOS TEMPORALES HASTA FINALES DEL ANO POR LA
CRISIS LABORAL. Cinco dias

» 400 empresas solo en la C.V. ( 30.000 empleos ) se veran gravemente afectados ( 137.000
millones de pesetas/afio )
* Perdida de més de 80.000 vehiculos anuales
* 6% de la plantilla, osea 500 empleos se perderan este afio
» 1500 fijos se perderan antes del 2003
» Ford exporta mas del 85% del la produccion supone el 15,7% de la balanza de exportacion de la
C.V.ysub5,6% en el P.I.B.
» Capacidad de planta:
+ Potencial: 1100 KAy 770 FOCUS
+ Convenio 97:Max 1560 es decir 790 KAy 770 Focus
+ Realidad: 1100 KAy 460 FOCUS
+ Intencién empresa: 1100 KAy 770 FOCUS ( 460+ 310 Alem/ 3° Turn)

» Dias previos a la elecciones sindicales y clara falta de unidad de la mesa sindical UGT-MCA (
15) contra CCOO, CGT-FAMIF, SPV'Y PU (29)

FORD RESCINDE 500 EMPLEOS PARA AUMENTAR SU EFICIENCIA. Expansion
« 4 peticiones finales hechas por FORD :
+ Vacaciones de a semanas

+ Jornada ampliada 30 min.



+ Un nuevo turno durante 10 sabados al afio
+ Trabajo continuado que elimine las pausas de produccién
« La legislaciéon Alemana tiene importantes ventajas fiscales de nocturnidad ( 3° turno ) por lo
gue es mas rentable.
 Perdida de 310 FOCUS / dia ( 63 a 80 mil / afio ) , es decir, descenso de exportaciones de 150 mil
millones / afo por parte de la C.V. en un momento donde dicha comunidad esta perdiendo peso
exportador respecto al P.1.B. nacional.

* OCTUBRE, MARTES

FORD ESPANA Y LOS SINDICATOS VUELVEN A LA NEGOCIACION CON POSTURAS MAS
DIALOGANTES. 5 dias

» Tras 2 semanas de ruptura se sentaran a las 17 h. Ambas partes.
* OCTUBRE, MIERCOLES

ZAPLANA PRESIONA A LA DIRECCION Y A LOS SINDICATOS DE FORD QUE MANTIENEN
BLOQUEADOS EL CONVENIO. Cinco dias

» Zaplana amenaza sacar datos comprometedores si FORD y sindicatos no llegan a acuerdo, no
indica que tipos de datos

* OCTUBRE, JUEVES

MATHEW TAYLOR: LA CRISIS DE ALMUSAFES IMPEDIRA A FORD ESPANA VOLVER A
BENEFICIOS ESTE ANO . Expansion

» A pesar del crecimiento en ventas no se volvera al beneficio debido al cambio industrial de
fabricar ESCORT ( C-14) a fabricar FOCUS ( CW-170) , del descenso de produccion por lo
paros técnicos y del conflicto por el convenio

« Los 24 puntos de la mesa sindical supones un aumento de los costes laborales del 29%.

* OCTUBRE, VIERNES

FORD DESBLOQUEA EL CONVENIO AL ACCEDER A NEGOCIAR TODAS LAS PETICIONES
SINDICALES. Cinco dias

« Aumneto salarial del 2,6% en el 98 y 0,6% sobre IPC en el 99.
» Reanudacién de la escuela de aprendices.

* OCTUBRE, SABADO
FOCUS YA TIENE PRECIO. Expasion

» 12 de Noviembre comienza la Comercializacion
» Politica de trasparencia de precios para eliminar la guerra de Dtos.

* OCTUBRE, JUEVES



CONTINUACION DE LAS NEGOCIACIONES. Expasion

» Se acercaron posturas y se trataron 2 de los 24 ptos.; el criterio de valoracién de los tecnicos y
administrativos mas el plus de cadena.

LOS BUENOS RESULTADOS DE FORD CONFIRMAN QUE LA CRISIS NO HA CAUSADO
DANOS A DETROIT. Cinco dias

EL CONVENIO DE FORD ESPANA. Cinco dias

« UGT ha anunciado un plan para aumentar productividad y lograr el 3° turno, la mesay la
direccién no han hecho sin embargo declaracion oficial.

17 OCTUBRE, SABADO
SIN AVANCES EN LA NEGOCIACION. Expansién
« La principal dificultad radica en un acuerdo para aumentar la productividad.
* OCTUBRE, LUNES
NUEVA REUNION PARA EL CONVENIO. Expansion
* Se celebraréa el martes 20.
* OCTUBRE, MARTES

ESPANA RIO REVUELTO, HYUNDAI ADELANTA A FORD EN AL LINEA DE META Y SE
HACE CON EL CONTROL DE KIA. Cinco dias

« La crisis espafola puede haber distraido a Detroit e influido en la perdida de KIA
* OCTUBRE, MIERCOLES

EL COMITE DE FORD DESESTIMA LA OFERTA DE AL DIRECCION Y MANTIENE LA
MANIFESTACION DE HOY. El Pais

FORD RETIRA LOS SABADOS OBLIGATORIOS Y MEJORA LA OFERTA DEL CONVENIO.
Cinco dias

» El comité acuerda mantener la huelga de hoy con el voto en contra de MCA-UGT
* OCTUBRE, JUEVES

LOS SINDICATOS DE FORD CONVIERTEN LA MANIFESTACION DEL CONVENIO EN UN
ATAQUE A LA PRENSA Y A LA LIBERTAD DE EXPRESION. Provincias

* Perdidas de 2000 millones
« Clarisima division de votos, UGT 15 contra CCOO 20.
« Insultos: HP, Cabr.., Fascistas, Vendidos, Desinformadores.

LAS PETICIONES DE LA COMISION LA OFERTA DE FORD



NEGOCIADORA

EMPLEO

e Compromiso de mantenimiento de emple
en la planta de motores ( Zetec-Se y HC

Ul O
~

« Introduccién del tercer turno de produccign

de carrocerias, pinturas y montaje, fijando  Duracion maxima de 18 meses, que
las condiciones. actualmente es de 6 meses, ya que las
propuestas de productividad generan puestos
* Rejuvenecimiento y relevo generacional de de trabajo temporales.
la plantilla, por medio de prejubilaciones Y
bajas incetivadas.  Creacion de 400 empleos temporales : Palusas
colectivas por individuales en cadena de
* Reconocimiento de nuevas figuras montaje, suplidas con 150 saltadores
profesionales como Monitores, MP, MO, temporales. Opcion descanso un dia entre
etc... semana , suplida con 250 trabajadores
temporales.

» Pasar a fijos todos los de contratos
eventuales o temporales a la finalizacion de
dichos contratos.

* Recuperar la escuela de aprendices.

JORNADA » Duracién 3 afnos.

* Reducir la jornada diaria a 7 horas, de Lunes <« Vacaciones:

a Viernes, es decir, 35 horas semanales.
1998: 27 dias laborables
» Un dia mas de disfrute colectivo.
1999: 28 dias ( + 1 colectivo )

2000: 29 dias ( + 2 individuales)

» Una mesa paritaria estudiara la reduccion a
36,5 horas en mejora a las 37,5 actuales (|no
40).

» Modificaciones de la Jornada para conseguir
el aumento en productividad:

Tiempos extra mediante incremento retributivo
consistente en media hora mas en el turno de tarde, o

1° min. Menos en la comida, o trabajar un turno ep
sabado. Ahora ya no se impone el sabado, pero e
pide al sindicato propicie la voluntariedad a esta
opcion, si se elige habrd compensaciones econérmicas
entre 24 y 30 mil o 1 dia libre entre semanay 10,% -

13 mil.

Gratificaciones especiales mas de 50 mil al afio.




» 1 dia mas de vacaciones colectivas el
24-12-99

» 2 dias mas de vacaciones individuales en
2000.

» 42 dias naturales de vacaciones en el 2000.

SALARIO

» Pasar de grado 6 a grado 5 a algunos
trabajadores.

* Pluses en cadena.

» Reforzar posturas de dietas, kilometrajes
etc...

« Aumento salarial del 3% para el afio 1994
1999

» Revision salarial de aumentar 1% del IPQ

» Pago de los salarios que se adecuan a lo
trabajadores por el conflicto de montaje.

* El trabajador que menos cobra en Almusa
con 20 afios de antigiedad (tiempo de la
planta), recibe 225.450pts + 2 pagas de
113.000 pts + 1 paga de 54.000 pts. +
Autobus gratis + Comida subvencionada +
coches nuevos por afio con dto del 18% +
coches usados .

 Aceptar los 24 punto supone un aumento
coste salarial de | 29%.

* Gratificacién especial:

1998: 54 mil.
1999: 55 mil.
2000: 56 mil.
* Incremento salarial:
;1998: 2,6%
y
1999: IPC previsto + 0,5%
2000: IPC previsto + 0,5%

%arantia de revision salarial del 0,5% por encima
IPC, retroactiva al 1 de enero.

* Plus de Produccion:
Produccién en linea: 5000 pts./mes.
Apoyo a produccién: 2500 pts./mes.
A partir del 99 condicionada a la aceptaciéon de
medidas de flexibilidad ( pausas individuales y otr,
formas negociadas ). Si la produccion extra alcan

los niveles esperados por la empresa en 1999, el
en el 2000 sera de 5600 y 2800, respectivamente

 Es el mejor convenio del automovil espafiol.
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Modificacion del manual de valoracién de
trabajador.

Promociones de grado 9 a los trabajadorg
mediante la creacién del puesto de Técni
en cada especialidad.

Incorporar al convenio el Acuerdo Nacion
de Formacion Continua.

ILT del 100% en todos los supuestos.

Ayudas a hijos y cényuges minusvalidos,
eliminar el supuesto de ser beneficiarios
subsidio.

Clarificar el art. 55 sobre el turno de noch
al dia, fijando algunas condiciones como
pluses iguales.

Adecuar las condiciones de trabajo al n°
sindicatos.

Ritmos, Conocer el actual sistema de
métodos y tiempos, con el fin de negocia
niveles de saturacion , tiempo de ciclo,
mezcla de modelos, tiempo de recuperac
y descanso, coeficientes, etc... con la
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finalidad de reducir la Saturacion.

 Plan para prejubilar desde la firma del

convenio a 80 empleados mayores de 58
y 100 mayores de 59.

» Se propone la escuela de aprendices.
* Estudiar el tercer turno.

» Actualizacion del manual de valoracion.
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